
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาในครั้งนี้    ประกอบดวย   สาระสําคัญเกี่ยว
กับการบริหารการศึกษา   การบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา  บทบาทของผูบริหารโรงเรียน  
การวิจัยในชั้นเรียน   การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทํา
วิจัยในชั้นเรียน   และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การบริหารการศึกษา 

 กิติมา   ปรีดีดิลก   (2529 : 4) ไดใหคํ านิ ยามวา   การบริหารการศึกษา   หมายถึง          
ความพยายามที่จะจัดดําเนินการทุกอยางที่เกี่ยวของกับการศึกษาโดยใหมีผลผลิตคือผูเรียนที่มีคุณ
ภาพ    สวน ธีระวุฒิ   ประทุมนพรัตน  (2529 : 1)   ใหความหมายวา  การบริหารการศึกษา  หมาย
ถึงกิจกรรมทุกอยางที่ผูบริหารการศึกษารวมกันทํา   เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเจริญทุก ๆ ดาน   และใน
กระบวนการจัดกิจกรรมนั้นมีการใชทรัพยากรการบริหาร   คือ  คน  เงิน  วัสดุ  และวิธีการใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  ( 2523 : 3)  ไดกลาวไววา  การบริหารการศึกษา   คือ การ
ดําเนินเกี่ยวกับการศึกษาโดยใช   คน  เงิน  วัสดุ   อุปกรณและการจัดการเพื่อพัฒนาบุคคลใหเปน
สมาชิกที่ดีของสังคมการบริหารการศึกษาเปนการอํานวยความการควบคุมและการดําเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวกับหนาที่ทั้งมวลของโรงเรียน   รวมท้ังงานธุรการดวย   หนาที่ทั้งหลายของโรงเรียนนั้นจะตอง
คํานึงถึงผลสุดทายในการศึกษาเปนหลักในการพิจารณา  สวนไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ   (2529  : 8 )    
กลาววา  เปาหมายที่แทจริงของการบริหารการศึกษา   คือการพัฒนาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของ
สังคมทั้งดานบุคลิกภาพ   ความรูความสามารถ   พฤติกรรม    ทัศนคติ  คุณธรรมและคานิยม  พรอม
ที่จะสนองการพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง  และวัฒนธรรม 

สรุปไดวา   การบริหารการศึกษา    หมายถึง ความพยายามที่ผูบริหารการศึกษา  และ     
ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษารวมมือกันกระทําเพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม     
ในทุก ๆ   ดาน    โดยมีการใชทรัพยากรบริหาร   คือ  คน   เงิน    วัสดุ   และการจัดการให เกิด
ประโยชนสูงสุด 
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การบริหารงานโรงเรียนในระดับประถมศึกษา 

 การบริหารโรงเรียนในระดับประถมศึกษาใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตองอาศัยภารกิจในการบริหารอยางนอย   4  งาน   ไดแก   งานบริหารทั่วไป    งานบุคลากร            
งานงบประมาณ   งานวิชาการ   โดยมีงานวิชาการเปนหลัก   สวนงานอื่น ๆ  เปนงานสนับสนุน    
สงเสริมงานวิชาการใหสมบูรณยิ่งขึ้น  ซ่ึงงานเหลานี้มีเปาหมายรวมกันคือ  ใหนักเรียนมีความรู  
ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร   นอกจากนี้   ผูบริหาร
จะตองมีทักษะในการใชศาสตรและศิลป   เพื่อนําทรัพยากรในการบริหารโรงเรียนที่สําคัญ ไดแก 
คน (Man)  เงิน (Money) วัสดุ (Material)  และการจัดการ  (Management)   มาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด ตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   ดังนั้น  ในการบริหารงานโรงเรียน  จึงจําเปนตองใหความ
สําคัญทั้งคนและงานพรอมกัน  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  2538 : 8) ใน
การบริหารงานตามภารกิจที่กลาวมาขางตนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีความสุขและบรรลุเปา
หมายนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมีบทบาทที่สําคัญ   ดังที่นักวิชาการหลายทานกลาวไว  ดังนี้ 
 ไวส  (Wiles 1967 : 261 – 267 ;  อางอิงมาจาก  วีณา   นรสิงห  2545 : 8) กลาววา บท
บาทของผูบริหารโรงเรียนมี  ดังตอไปนี้ 

1. บทบาทในดานมนุษยสัมพันธ  การมีมนุษยสัมพันธที่ดีจะชวยใหผูบริหารปฏิบัติ
หนาที่รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

2. บทบาทในฐานะผูนํา  การเปนผูบริหารจําเปนตองมีความเปนผูนํา  คือสามารถจูงใจ
ผูรวมงานใหมาทํางานดวยความเลื่อมใส  มั่นใจและเต็มใจ  เพื่อใหงานสําเร็จ 

3. บทบาทในการจัดและอํานวยการในหนวยงาน   ผูบริหารมีหนาที่โดยตรงในการ
พัฒนาหนวยงาน   เพื่อใหทุกคนในหนวยงานมีเปาหมายอันเดียวกัน  ในการที่จะนําพาองคกรให
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4. บทบาทในการคัดเลือกและใชประโยชนของบุคลากร   ผูบริหารโรงเรียนจะตอง    
ใชความรอบคอบในการมอบหมายงานใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามความถนัดและความสามารถ
พิเศษ   เพราะจะทําใหรูสึกวาตัวเปนที่ตองการของหนวยงานและงานที่ไดรับมอบหมายนั้น           
เขาสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

5. บทบาทในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจของครู  ผูบริหารโรงเรียนจะตองชวย
สราง ความมั่นใจในตนเองใหกับครู   หาทางที่จะใหครูไดแสดงความสามารถของตน  รูสึกวาตนมี
ความสําคัญเปนที่ตองการของหมูคณะ  โดยการสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการวางแผน  สงเสริม  
ใหครูกาวหนา  ตลอดจน  บริการและอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน   บทบาทในการ
พัฒนาบุคลากร  ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหครูและบุคลากรไดเพิ่มพูนประสบการณในรูป
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แบบตาง ๆ  ทั้งนี้  นอกการการสรางขวัญกําลังใจในการทํางานแลว   การพัฒนาบุคลากรยอมเปน
ประโยชนในการปรับปรุงการเรียนการสอน   โดยการเชิญวิทยากรมาบรรยาย   จัดประชุมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ นําครูไปเยี่ยมชมโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานในดานตาง ๆ จัดหอง
สมุดสําหรับครูใหมีหนังสือเพื่อการคนควาหาความรู ทั้งนี้  เพื่อชวยพัฒนา  ความคิด  ความรูทีจ่ะนาํ
มาใชในหองเรียนไดเปนอยางดี 

จึงพอสรุปไดวา  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีบทบาท  และภาวะผูนําในการจูงใจและ    
การเสริมสรางกําลังใจแกครู   เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค  และเปาหมายที่กําหนดไว 

วิจิตร  ศรีสอาน  (2523  : 40)  ไดใหทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน  ดังนี้ 
1. บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ผูบริหารจะตองเปนผูที่เอาใจใสดูแล

และกระตุนครูใหตื่นตัวในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
2. บทบาทในการบริหารบุคลากร  ผูบริหารมีหนาที่ที่จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับ

ลักษณะงาน   พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเพื่อชวยใหเขามีความรู   ความสามารถในการสอนและ
การดําเนินภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

3. บทบาทในการจัดหาเงินและเครื่องชวยอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ผูบริหารโรงเรียน
ในยุคปจจุบันจะตองรูจักแสวงหาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรสําหรับสงเสริม  
สนับสนุน  การศึกษาของโรงเรียน 

4. บทบาทในการประชาสัมพันธ  ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนนักประชาสัมพันธที่ดี
เพราะการที่จะอธิบายใหคนทั้งหลายรูวา   โรงเรียนกําลังทําอะไรอยู   แลวคิดจะทําอะไรตอไปนั้น 
เปนจุดสําคัญที่เราจะไดรับการสนับสนุนจากภายนอก 
 รวีวรรณ    ชินะตระกูล  ( 2538 : 90 )  กลาววา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาควรมีบท
บาทดังนี้ 

1. ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาของตนสังกัดสถานศึกษา 
2. ศึกษาโครงการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ทั้งนี้  เพื่อกําหนดเปนนโยบาย

ของสถานศึกษา 
3. ช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบ  และเห็นความสําคัญของโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษา  

รวมทั้งสรางความเขาใจในแนวการดําเนินงานของสถานศึกษา 
4. รวมวางแผนการดําเนินงานกับบุคลากรในสถานศึกษา 
5. จัดตั้งกรรมการที่ปรึกษาโครงการ 
6. สงเสริม   สนับสนุน  การดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ในสถานศึกษา  นิเทศติด

ตาม   
7. ประเมินผลและเผยแพรผลงาน 
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8. ใหขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในสถานศึกษา  พรอมทั้งสรุปผลการดําเนินงาน
เสนอตอตนสังกัดตามชวงเวลาที่กําหนด 

9. ศึกษาหาความรูในการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับดานการบริหารงานวิชาการและ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงานบุคคลและงานอื่น ๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2542 : 5–12)  กําหนดบทบาทของ
ผูบริหารโรงเรียนตามแนวการปฏิรูประบวนการเรียนรูไวดังนี้ 

1. จัดกระบวนการเรียนรูใหเหมาะสม   โดยจัดการเรียนการสอน  ที่มุงเนนใหผูเรียน
เรียนรูอยางมีความสุข  เรียนรูแบบองครวม  เรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง    เรียนรูรวมกับบุคคล
อ่ืนและเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง 

2. สนับสนุนการจัดการเรียนรู   โดยการสรางแนวรวมการปฏิบัติการเรียนรูดวยวิธี      
ที่หลากหลายและการจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะตาง ๆ  

3. การบริหารจัดการ  โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง        
ในดานตาง ๆ กลาวคือ  การจัดการเรียนรูใหเด็กเรียนดวยความสุข   พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ
ใหครูมีความสุขในการสอน   เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของเขามาทํางานรวมกันอยางกัลยาณมิตร 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา   การดําเนินปฏิรูประบวนการเรียนรู   ใหบรรลุผลสําเร็จ         
ตามเปาหมายไดดีนั้นจําเปนตองมีการศึกษาคนควาวิจัยและพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องและ
ตองดํ าเนินการในทุกส วนที่ เกี่ ยวของ   เพื่ อที่ จะไดขอมูลมาใช    ปรับปรุง    พัฒนางาน                 
อยางเหมาะสมกับสภาพการทํางานอันจะนําไปสูการปฏิบัติกระบวนการเรียนรูที่ ยั่งยืน                  
ในการปฏิรูปการกระบวนการเรียนรูนั้น   เนนการทําวิจัยในชั้นเรียน   เพื่อหาองคความรูใหมเกี่ยว
กับการจัดการเรียนรู   การวิจัยเพื่อหาแนวทางในการแกปญหาการบริหารงาน   ส่ิงสําคัญ       อีก
ประการหนึ่งซ่ึงจะทําใหการวิจัยเกิดผลคุมคาก็คือ การนําผลการวิจัยไปใช  ทั้งในการพัฒนา    การ
จัดการเรียนรู       การเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการพัฒนางานและการนําผลการวิจัยไปใชในการวาง
แผนปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนรู ใหเหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรูของเด็ก 
 นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการ  (2542 : 24 – 26)   กําหนดบทบาทของผูบริหารโรง
เรียน  เกี่ยวกับการปฏิรูปดานการเรียนการสอนไว  ดังนี้   

1. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรู
ตามสภาพจริง   มีวิธีการเรียนรูและมีทักษะแสวงหาความรู   สรางความรูดวยตนเอง 

2. จัดทําสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง สอดคลองกับความสนใจ 
ความถนัด  ความตองการของผูเรียนและชุมชน 
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3. จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมและองคประกอบอื่น  ๆ  ที่สงเสริมใหผูเรียนมีเจตคติ  
ที่ดีตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง    โดยการจัดแหลงความรูอยางหลากหลาย   เชน  หองสมุด   และ
การจัดเครือขายการเรียนรู  เปนตน 

4. จัดการเรียนการสอนโดยใหบุคลากร   องคกรและสถาบันในทองถ่ินมีสวนรวม  เชน  
นําปราชญชาวบาน   ภูมิปญญาทองถ่ิน   แหลงวิทยากรและสถานประกอบการมาชวยจัดการเรียน
การสอน 

5. จัดใหมีการทําวิจัยในชั้นเรียน   เพื่อศึกษาสภาพปญหาจากการเรียนการสอน          
การแกปญหาอยางมีระบบและสามารถนําผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน 

6. ประเมินผลตามสภาพจริง   โดยเนนการประเมินผลควบคูไปกับกระบวนการเรียน
การสอนและประเมินผลจากการปฏิบัติงานจริง 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยมุงเนนใหผูเรียนไดศึกษาคนควาดวยตนเองจาก
แหลงเรียนรูตาง ๆ   

7. จัดใหมีระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผลภายใน 
8. จัดใหมีการประชาสัมพันธ   เพื่อสรางความเขาใจแกทุกฝาย   ดวยวิธีการตาง  ๆ   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 : 67)  ไดกําหนดบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนตามแนวการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ไวดังนี้ 

1. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู  โดยสนับสนุน
และมีสวนรวมกับผูเรียนและครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

2. กําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวในธรรมนูญโรงเรียนที่มีแผน      
ในการปฏิรูปการเรียนรู  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ. ศ.  2542  หมวด 4 วาดวยแนว
การจัดการศึกษา 

3. นําผลการประเมินผูเรียนมาใชกําหนดนโยบายของสถานศึกษา บริหารจัดการใหเอื้อ
อํานวยความสะดวกใหครูผูสอนมีเสรีในการคิด  พัฒนารูปแบบการเรียนรู   การวิจัยในชั้นเรียน   
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อนครู   การทํางานเปนทีมผนึกกําลังระหวางกลุมวิชา  เพื่อพัฒนา      
ผลการเรียนรูใหไดตามมาตรฐานหลักสูตร 

4. พัฒนาสภาพแวดลอมในหองเรียน   ใหมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  สามารถใช
แหลงเรียนรูตาง ๆ เปนหองเรียน 

5. จัดใหมีการนิเทศภายใน   เพื่อชวยเหลือและแนะนําครู   ในดานหลักสูตรและการจัด
การเรียนรูอยางตอเนื่อง 
 จึงสรุปไดวา   การบริหารโรงเรียนเปนงานที่สําคัญ  ผูบริหารจะตองมีความรู  ชัดเจน 
ในบทบาทหนาที่    ตลอดจนสามารถปฏิบัติภารกิจทั้ ง  4   งาน    ไดแก   งานบริหารทั่วไป             
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งานบริหารบุคคล  งานงบประมาณ    งานวิชาการ   งานอาคารสถานที่ ไดอยางมีประสิทธิภาพ   
นอกจากนี้   ยังตองมีบทบาทสําคัญเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศทางวิชาการ   การจัดสภาพแวดลอม  
และสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอ้ือตอการเรียนรู  การสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน  ตลอดจนการจูงใจ  
การสรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากรไดปฏิบัติภารกิจจนสําเร็จตามเจตนารมณของหลักสูตร  และ
แนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

บทบาทของผูบริหารโรงเรียน 

ราชบัณฑิตยสถาน  (2525 : 453) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานไดใหความหมาย
คําวา  บทบาท  หมายถึง  การทําหนาที่ที่กําหนดไว   
 สุพัตรา  สุภาพ ( 2525 : 58)  ไดอธิบายถึงความหมายวา  บทบาท  คือ  การปฏิบัติตาม
สิทธิและหนาที่ของสถานภาพ  เชน  บทบาทของครู  คือ  อบรมสั่งสอนนักเรียน  โดยสถานภาพจะ
กําหนดวาบุคคลนั้น ๆ มีหนาที่รับผิดชอบอยางใดอยางหนึ่งในสังคม  บุคคลที่มีสถานภาพตาง ๆ  
กันจะมีบทบาทตางกันดวยหรือแมนแตวาสถานภาพเดียวกันก็อาจจะมีบทบาทตางกันได 
 วุฒิ  สุวรรณรังสี (2541 : 2)  อธิบายความหมายของบทบาทไววาบทบาท  คือ  พฤติ
กรรมของบุคคลที่แสดงออกามตามหนาที่หรือตําแหนงที่มีใหเปนที่รูเห็นของบุคคลอื่น 
 สรุป  บทบาท หมายถึง  การปฏิบัติตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของสถานภาพ
หรือตําแหนงทางสังคม 
 คเนเซวิช  (Knezevich :16 -18  ; อางอิงมาจาก  เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ  2536 : 31 –33)  
ไดเสนอบทบาทสําคัญในการบริหารงานและโรงเรียน ของผูบริหารไว  17  บทบาท  ดังนี้ 

1. เปนผูกําหนดทิศทางของการปฏิบัติงาน   ผูบริหารจําเปนตองมีความสามารถ         
ในการชี้แจง  มีความรูและทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณ  โครงการและการบริหารโดยยึด
วัตถุประสงคและผลงาน 

2. เปนผูกระตุนความเปนผูนํา  ผูบริหารจําเปนตองมีความสามารถในการจูงใจคน  
กระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษยในองคการ  และมีทักษะในกระบวนการกลุม 

3. เปนนักวางแผน  ผูบริหารมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณในอนาคต
เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ ที่จะเกิดขึ้นตองมีความรูมีความเขาใจในแผน 

4. เปนผูตัดสินใจ  ผูบริหารตองมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับทฤษฎีตาง ๆ  ของ      
การตัดสินใจ  และมีความสามารถในการตัดสินใจ 

5. เปนผูจัดองคการ  ผูบริหารจําเปนตองออกแบบขยายงาน  และกําหนดโครงสราง
ขององคการขึ้นใหมจึงจําเปนตองเขาใจพลวัตรขององคการ  และพฤติกรรมขององคการ 
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6. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารตองนําการเปลี่ยนแปลงมาสูสถาบัน  เพื่อเพิ่ม
คุณภาพของสถาบัน   รูว าจะเปลี่ ยนแปลงอะไร   เป ล่ียนแปลงอยางไร   และควรเปลี่ ยน                    
ในสถานการณใด 

7. เปนผูประสาน  ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจรูแบบปฏิสัมพันธของมนุษย  เขา
ใจเครือขายของการสื่อสาร  รูจักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนา  เขาใจระบบการรายงานที่ดี           จึง
สามารถประสานกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8. เปนผู ส่ือสาร  ผูบริหารตองมีความสามารถในการสื่อสารทั้งดวยการพูดและ        
การเขียน  รูจักใชส่ือตาง  ๆ  เพื่อการสื่อสาร  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ 

9. เปนผูแกไขความขัดแยง  ผูบริหารตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง  และแกปญหา
ความขัดแยงได 

10. เปนผูแกปญหา  ปญหามีความหมายกวางกวาความขัดแยง  ปญหาไมจําเปนตองลง
เอยดวยความขัดแยง  ผูบริหารจึงจําเปนตองมีความสามารถในการวินิจฉัยปญหาและแกปญหา 

11. เปนผูจัดระบบ  ผูบริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะหระบบและกระบวนการ 
ที่เกี่ยวของ  ตองเขาใจในการนําทฤษฎีทางการบริหารไปใชประโยชน 

12. เปนผูบริหารการเรียนการสอน  ผูบริหารตองมีความเขาใจในระบบการเรียนรู     
การเจริญและพัฒนาการของมนุษย  เขาใจทฤษฎีการสรางและพัฒนาหลักสูตร  และมีความรู       
ความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 

13. เปนผูบริหารบุคคล  ผูบริหารตองมีความสามารถในเทคนิคของการเปนผูนํา       
การเจรจาตอรอง  การประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคคล 

14. เปนผูบริหารทรัพยากร  ผูบริหารตองมีความสามารถในการเงินและงบประมาณ      
มีความสามารในการบริหารพัสดุ  ครุภัณฑ  การบํารุงรักษาตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 

15. เปนผูประเมินผล  ผูบริหารตองมีความสามารถในการประเมินความตองการ       
การประเมินระบบ  วิธีการทางสถิติ  และกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

16. เปนนักประชาสัมพันธ  ผูบริหารตองมีทักษะในในการสื่อความหมาย  รูจักวิธีสราง
ภาพพจนที่ดี  และเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยส่ือวิธีการตาง ๆ  

17. เปนประธานในพิธีการ  เปนบทบาทที่จําเปนอยางหนึ่งของผูบริหารซึ่งตองใชความ
สามารถในบทบาทตาง ๆ ที่กลาวมาเพื่อแสดงบทบาทนี้ 
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การวิจัยในชั้นเรียน 

 กาวิจัยในชั้น เรียนมี เป าหมายสําคัญอยูที่ การพัฒนาการเรียนการสอนของครู          
ลักษณะของการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action   Research)    คือการวิจัยควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานจริง    โดยมีครูเปนผูผลิตงานวิจัยและเปนผูบริโภคผลการวิจัยหรือกลาวอีกนัยหนึ่ง  คือ 
ครูเปนนักวิจัยในชั้นเรียน  โดยทั่วไปแลว  ประชากรเปาหมายของการวิจัยในช้ันเรียนจะถูกจํากัด
เปนกลุมนักเรียนในความรับผิดชอบของครูนักวิจัยเทานั้นและขอความที่รูได   มักจะมีความเฉพาะ  
คือ   จะเกี่ยวกับสภาพปญหาและผลการพัฒนานักเรียนในชั้นเรียนของครูนักวิจัยเปนสําคัญ           
ซ่ึงนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงการวิจัยในชั้นเรียนไว   ดังนี้ 
  พิมพพันธ   เดชะคุปต (2544  : 9)   ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนวาเปน     
การวิจัยประเภทปฏิบัติการ  (Action   Research)  คือการวิจัยมีเปาหมายเพื่อนําผลไปใชปฏิบัติงาน
จริงดวย   เพราะเปนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยมีครูเปนผูทําวิจัย จึงเรียกวาการวิจัยในชั้น
เรียน  (Classroom   Action  Research : CAR)   หรือเรียกส้ัน ๆ วา  การวิจัยในชั้นเรียน   (Classroom    
Research :  CR)   การวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยเพื่อนําผลไปพัฒนาและถาพบขอบกพรองก็ทํา
การวิจัยและนําผลไปพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิยม  (2538 :  6)  กลาววา   การวิจัยในช้ันเรียน  คือ  กระบวนการ
แสวงหาความรู   อันเปนความจริงที่เช่ือถือไดในเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนและ
การเรียนรูของนักเรียนในบริบทของชั้นเรียน 
 สุวิมล   วองวานิช  (2542  :  5)  กลาวถึงการวิจัยในชั้นเรียนวา   เปนการวิจัยที่ทํา       
โดยครูผูสอนในหองเรียน   เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในหองเรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุง    
การเรียนการสอน   เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน    เปนการวิจัยที่ตองทําอยางรวดเร็ว        
นําผลไปใชไดทันที   และสะทอนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาง ๆ ของตนเอง   ใหตนเองและ
กลุมผูรวมงานในโรงเรียนไดมีโอกาสอภิปราย   แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนางาน 
 สุภาเพ็ญ   จริยะเศรษฐ  (2542  : 15)   ใหความหมายไววา  การวิจัยในชั้นเรียนเปน      
การวิจัยที่ทําโดยครู  ของครู และเพื่อครู   เปนการวิจัยที่ครูผูซ่ึงดึงปญหาในการเรียนการสอนออก
มา   และครูซ่ึงตองแสวงหาขอมูล   เพื่อแกปญหาดังกลาวดวยกระบวนการที่เชื่อถือได  ผลการวิจัย  
คือคําตอบที่ครูเปนผูนําไปใชในการแกปญหาของตน 
 ธีรชัย   ปูรณโชติ  (2529  : 8) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนวาเปนการหา
ความรูหรือวิธีการใหม ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชกับสถานการณของการสอนในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพของการเรียนการสอน หรือเพื่อแกปญหาที่เปนอุปสรรคตอการเรียนการสอนโดยอาศัยวิธี
การทางวิทยาศาสตร    นอกจากคนหาความรูหรือวิธีการใหม ๆ แลว  ยังหมายความรวมถึง      การ
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ประดิษฐ  คิดคนส่ิงใหม ๆ เชน  ส่ือการเรียนการสอนหรืออุปกรณ   เพื่อใชในการเรียนการสอน  
หรืออาจเปนการดัดแปลงอุปกรณประเภทอื่นมาใชในการเรียนการสอนก็ได   แตทั้งนี้จะตองดําเนิน
การโดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร   
 อุทุมพร   จรมรมาน  (2544  : 1)  กลาววาการวิจัยในชั้นเรียนคือการแกปญหานักเรียน
บางคน  บางเรื่อง  เพื่อพัฒนา  (ปรับปรุงนักเรียนออน  เสริมนักเรียนเกง )   นักเรียนคนนั้น  กลุมนัน้  
เพื่อจะไดเรียนทันเพื่อน  กลุมใหญ  หรือไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพของเขา 
 กวินน   เมทเททัล  (Gwynn   Mettetal 2000 : บทคัดยอ ; อางอิงมาจาก  บัญชา   แสนทวี  
2545 : 7)  กลาววา  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเปนการออกแบบการวิจัยเพื่อชวยครูคนหาวาเกิด
อะไรขึ้นบางในหองเรียนของครู  และใชขอมูลสารสนเทศที่เกิดขึ้นนั้นตัดสินใจอยางชาญฉลาดเพื่อ
อนาคต  วิธีการวิจัยสามารถกระทําไดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  โดยการวิธีวิจัยเชิงบรรยาย
หรือทดลองก็ได 

วาสนา  ประวาลพฤกษ (2541 :  98 )  กลาววาการวิจัยในช้ันเรียนเกิดจากความตองการ
ที่จะพัฒนาปรับปรุง   เปล่ียนแปลงกิจกรรมการเรียนการสอนใหเกิดผลกับผูเรียนในทางที่ดีขึ้น  
เหมาะสมขึ้นและมีคุณคามากขึ้น 

หนวยศึกษานิเทศก   กรมสามัญศึกษา (2540 : 4)  ไดใหความหมายไววาการวิจัยในชั้นเรียน
คือ  การพัฒนาทางเลือกในการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพไดอยางเหมาะสมเกิดประสิทธิผล        
มีประสิทธิภาพที่สุดในชั้นเรียน   เพราะการวิจัยในช้ันเรียนไมเพียงแตเปนกระบวนการคนหาคํา
ตอบอยางเปนระบบหรือเปนแตศึกษาหาตําตอบโดยอาศัยวิธีที่นาเชื่อถือไดเทานั้น  แตยังเนน      ที่
การแกปญหาในชั้นเรียน 

จึงพอสรุปไดวา   การวิจัยในชั้นเรียน เปนการแกปญหา  พัฒนาและปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางเปนระบบดวยวิธีการตามกระบวนการทางวิทยาศาสตรโดยครูผูปฏิบัติการสอน        
ซ่ึงมีมุมมองที่มากดวยประสบการณ    เขาลึกถึงปญหาตาง ๆ ที่ เกิดขึ้นตลอดเวลาในชั้นเรียน         
การทําวิจัยจะชวยใหครูไดคนหาสิ่งที่ถูกตอง  เหมาะสมกับชั้นเรียนของตน  ทําใหครูสามารถแปร
ผลการวิจัยเปนการกระทําจริงไดในชั้นเรียน 

ลักษณะและประเภทของการวิจัยในชั้นเรียน 
 การวิจัยในชั้นเรียน  เปนการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน   ซ่ึง กองการวจิยั
ทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (2535 : 2)  ไดระบุวา   การวิจัยในชั้นเรียน    มีลักษณะที่ สําคัญ              
3  ประการ  ไดแก 

1. เพื่อกําหนดวัตถุประสงคของการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน 
2. เพื่อศึกษาแนวทางหรือนวัตกรรมตาง ๆ  ที่สามารถแกปญหาที่เกิดจากการเรียนการสอน 
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3. เพื่อนํานวัตกรรมที่เหมาะสมมาพัฒนาและทดลองใช ตามกระบวนการวิจัยสวน
ประเภทของวิจัยในชั้นเรียน  วัลลภ   กันทรัพย  (2534 : 20)   ไดจําแนกการวิจัยในชั้นเรียนออกเปน  
4   ประเภท  ดังนี้ 
 3.1  การสํารวจ  เปนการศึกษาเพื่อมุงรวบรวมขอมูลและสภาพความเปนจริง  เชน  
สํารวจปญหาการเรียนการสอน  สํารวจทัศนคติของนักเรียน   เปนตน 
 3.2 การวิจัยเปรียบเทียบ    เปนการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบระหวางตัวแปรตั้งแต         
2  ตัวขึ้นไป  วามีความแตกตางกันหรือไม   เชนการเปรียบเทียบนักเรียนที่เรียนโดยใชชุดพัฒนา 
การอานจับใจความภาษาอังกฤษระหวางคะแนนกอนเรียนกับหลังเรียนวาแตกตางกันหรือไม      
เปนตน 
 3.3 การวิจัยหาความสัมพันธ  เปนการศึกษาหาความสัมพันธระหวางตัวแปร       ตั้ง
แต  2  ตัวขึ้นไปวาสัมพันธกันหรือไม   เชนการศึกษาวิธีสอนของครูกับผลการเรียนของนักเรียน 
เปนตน 
 3.4  การวิจัยทดลอง  ธีรชัย  ปูรณโชติ (2529 : 2)  ใหความเห็นวา   กาวิจัยทดลอง     
มี  2  ประเภท  คือการทดลองในสนาม  และการทดลองในสภาพธรรมชาติเชนทดลองกับนักเรียน
ขณะเรียนอยูในหองเรียนปกติและการทดลองในหองปฏิบัติการ  เปนตน     

4. การวิจัยและพัฒนา   เปนการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลงานที่ตองการพัฒนา   
มีการสรางผลงานบนพื้นฐานของผลการวิจัย   นําผลงานที่สรางไปทดลองสอบภาคสนามที่มี
ลักษณะคลายคลึงกับที่นําไปใชจริง   มีการแกไขขอบกพรองจากที่ไดพบในการทดสอบภาคสนาม  
จนกระทั่งผลงานที่สรางขึ้นบรรลุจุดประสงคเชิงพฤติกรรมที่กําหนดไว 

จึงพอสรุปไดวา   การวิจัยในชั้นเรียน  มีลักษณะและประเภทของการวิจัยที่แตกตางกัน
ไป ซ่ึงขึ้นอยูกับผลที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัยจริง ๆ  และคุณประโยชนที่จะเกิดขึ้นตอครูผูสอน
ไดก็ตอเมื่อไดศึกษาหลักสูตร   วิธีการของกระบวนการวิจัยใหดีแลว   การวิจัยก็จะเปนประโยชน
ตอการเรียนการสอนมากที่สุด 

ขั้นตอนและกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
 เคมมิ ส    (Kemmis  1996 : 29  ;  อ างอิ งม าจ าก   บั ญ ช า   แสนทวี   2545 : 7 – 8)              
ไดอธิบายกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนของ  เลวิน  (Lewin  1946 : บทคัดยอ) ไววากระบวนการวิจัย
ในชั้นเรียนมี  4   ขั้นตอน  ดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan) เปนการกําหนดการทํางานที่ใชผลของการวิเคราะหและกําหนด
ประเด็นปญหาที่ตองแกไข  ปองกัน  หรือพัฒนา  มาทําเปนแผนปฏิบัติงาน  เชน  ครูกําหนด
ประเด็นปญหาที่ตองทําการวิจัยไดแลว   ก็ทําการวิเคราะหปญหาที่แทจริง  เลือกแนวทางในการแก
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ปญหา   รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมสําหรับใชในการแกปญหา หลังจากนั้นจึงทําแผนการสอน       ที่มี
การนํานวัตกรรมไปใชในการแกปญหาแลวทําการวัดผลและประเมินผลการใชนวัตกรรม  ดังนั้นจึง
สรุปไดวา  ในขั้นการวางแผนนี้ครูตองคิดวางแผนเพื่อทํากิจกรรมตอไปนี้  คือ  กําหนดปญหา  
เลือกและนํานวัตกรรมไปใชนวัตกรรม 

2. การปฏิบัติตามแผน  (Action)   หลังจากครูจัดทําแผนการวิจัยเสร็จเรียบรอยแลว      
ครูนําแผนที่กําหนดไวไปปฏิบัติ   

3. สังเกตผลที่ เกิดจากการปฏิบัติ   (Observe)   ขั้นตอนนี้ครูจะทําการสังเกตผล           
การปฏิบัติงานของตนพรอมทั้งมีการเก็บรวบรวมขอมูล  ผลการใชนวัตกรรม   วิเคราะหขอมูลและ
นําเสนอผลที่ไดจากการใชนวัตกรรมในการแกปญหานั้น ๆ 

4. การสะทอนความคิด  (Reflect)   เปนขั้นตอนสุดทายที่นําผลจากการปฏิบัติและ     
การสังเกต ผลของการปฏิบัติงานมารวบรวม   วิเคราะหผลเสีย  สรุปผล  สะทอนขอมูลยอนกลับไป
สูการวางแผนตอไป 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2542  :  8) ไดสรุปขั้นตอนการวิจัย
ในชั้นเรียน   ไวดังนี้ 

1. การตั้งประเด็นปญหา    ครูควรตั้งประเด็นปญหาในการวิจัยจากประสบการณของ
ครูหรือผูทําการวิจัยเอง    ซ่ึงจะชวยใหไดประเด็นปญหาการวิจัยที่แทจริง  เชน  การสังเกตพฤติ
กรรมการเรียนของนักเรียนแลวจดบันทึกไว  เปนตน   ซ่ึงจะชวยใหไดประเด็นปญหาการวิจัยที่แท
จริงแลวนํามาวิเคราะหเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนตอไป 

2. แสวงหาวิธีการใหม ๆ มาแกปญหา  ครูจะตองศึกษาเอกสารทางวิชาการตาง ๆ  
ปรึกษานักวิชาการชั้นนํา  (Master  Teacher) เพื่อเปนแนวทางในการแกปญหาที่เกิดขึ้น 

3. วางแผนการสอน  ครูจะตองเตรียมการสอน  ส่ือและนวัตกรรมตามแนวทางใหม     
ที่กําหนดไว   รวมทั้งสรางเครื่องมือวัดผลประเมินผลการสอนไวดวย 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนที่กําหนดไว   โดยเนนผูเรียนได
ทํากิจกรรมตามแนวทางใหมที่เลือกมาใชตามแผนการสอน 

5. ประเมินผลการสอน  ครูจะตองทําการวัดผลและประเมินผลการสอนซึ่งอาจวัดผล
กอนเรียน  ระหวางเรียนและหลังเรียนตามแนวทางที่กําหนดไว  แลวสรุปผลการสอนวาแกปญหา
ไดหรือไมอยางไร  บางครั้งจําเปนตองปรับปรุงการเรียนการสอน  แสวงหาแนวทางใหม  ๆ  เพิ่ม
เติมหรือกระทําซํ้าหลายรอบ   เพื่อแกปญหาใหได 

6. รายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  โดยจัดทําแฟมการวิจัยปฏิบัติการสรุปผล
การแกปญหาการปฏิบัติงานตลอดปการศึกษา   ครูก็จะไดแฟมปฏิบัติการหลายเรื่อง  หลายแฟม 
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 ถาครูไดแกปญหาในการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  โดยใช
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเปนประจํา  จะชวยใหมีการพัฒนางาน   พัฒนาการเรียนการสอน  
พัฒนาเด็ก  พัฒนาครู  และพัฒนาวิชาชีพครูแบบยั่งยืนอยางเปนระบบ 
 กองวิจัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (2543  : 8)   ใหความเห็นวา  การทําวิจัยในชั้นเรียน      
มีเปาหมายสําคัญอยูที่การการพัฒนาการจัดการเรียนการเรียนการสอนของครู ลักษณะของการวิจัย
เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ซ่ึงมีกระบวนการวิจัย   ดังนี้ 

1. สํารวจและวิเคราะหปญหา ขั้นนี้  เปนจุดเริ่มตนที่สําคัญในการวางแผนแกปญหา
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งจะทําใหครูพบปญหาที่จะตองแกไขหรือพัฒนาและ
สามารถดําเนินการจัดกิจกรรมการสอนใหสอดคลองกับเปาหมายที่ควรจะเปน ขั้นตอนนี้จะนําไปสู
ปญหาของการวิจัยและแหลงขอมูล 

2. กําหนดวิธีในการแกปญหา   เมื่อครูไดวิเคราะหปญหาจากการศึกษาในขั้นที่  1 เพื่อ
ที่จะใหไดแนวทางในการแกปญหา   ในขั้นนี้ครูตองศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  จากวาร
สาร   บทความและตํารา   ซ่ึงจะทําใหเห็นแนวทางในการแกปญหาไดชัดเจนยิ่งขึ้น  ขั้นตอนนี้   จะ
นําไปสูขอบเขตของการวิจัย  ประโยชนและผลที่คาดวาจะไดรับ 

3. พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม  จากข้ันที่  2  ครูจะไดทางเลือกในการแกปญหาหรือ
พัฒนา  ซ่ึงอาจจะเปนวิธีหรือนวัตกรรมที่เปนไปไดในการแกปญหา  ขั้นตอนนี้ จะนําไปสูตัวแปรที่
ศึกษา  และวิธีการที่จะพัฒนาหรือแกปญหา 

4. นําวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช   ในขั้นนี้   ครูนําวิธีการหรือนวัตกรรมที่สรางขึ้นใน
ขั้นที่  3  ไปใช  โดยระบุขั้นตอนปฏิบัติวาจะใชกับใคร   เมื่อไร  อยางไร  แลวเก็บรวบรวมขอมูล   
เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนตอไป   ขั้นตอนนี้   ตองมีเครื่องมือ
และวิธีรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

5. สรุปผล   นําผลขอมูลมาวิเคราะห   สรุปผลและเขียนรายงาน  ตั้งแตขั้นตอนที่ 1-4 
ในขั้นตอนนี้  จะไดผลการวิจัยที่นําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการแกปญหา 

จึงพอสรุปขั้นตอนและกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนไดดังนี้ คือเริ่มตนดวยการสํารวจ
และวิเคราะหปญหาการเรียนการสอน  การศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และหลักการที่เกี่ยวของ  กําหนด
รูปแบบ หรือวิธีการใชแกปญหา   ออกแบบงานวิจัย   การสรางเครื่องมือ  การทดลอง   การรวบรวม
ขอมูล   การวิเคราะห  สรุปผลที่ไดและรายงานผล 

ประโยชนและคุณคาของการวิจัยในชันเรียน 
 การวิจัยที่จะมีคุณประโยชนตอการเรียนการสอนมากที่สุด  คือ  การวิจัยโดยครูผูสอน  
ซ่ึงเปนคํากลาวที่นักการศึกษาทุกทานเห็นพองตองกันเชนนั้น  ทั้งนี้เพราะครูผูสอนเปนผูใชหลัก
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สูตรและการที่ครูผูสอนจะนําผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของหลักสูตรไดนั้นครูผูสอนตอง
ใชเครื่องมือที่เรียกวา  การวิจัย  ซ่ึงถือวาเปนเครื่องมือที่สําคัญอยางหนึ่ง   ที่ใชในการพัฒนา  การ
เรียนการสอน  ซ่ึง  พยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร  (2541 : 5)  ไดช้ีใหเห็นถึงประโยชนของการวิจัยโดย
ครูผูสอนไววา   การวิจัยจะชวยในการปรับปรุงดานวิชาชีพครู  และครูผูสอนที่ทําการศึกษา  และ
ทดลองวิจัยกันอยางจริงจังแลว  จะทําใหเกิดความกาวหนาในการสอน              ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ  รวมทั้งเกิดความรูและความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม ๆ   อยางตอเนื่อง 
 สุวัฒนา    สุวรรณเขตนิคม  (2538  : 6 - 8)  กลาววา  การที่ครูสามารถทําวิจัยในชั้นเรียน
ควบคูกับการสอนไดนั้นจะเกิดประโยชน  ดังนี้ 

1. นักเรียนจะมีการเรียนรูที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2. วงวิชาการศึกษา   จะมีขอความรูและนวัตกรรมทางการเรียนการสอนที่เปนจริงเกิด

ขึ้นมากมายอันเปนประโยชนตอครูและเพื่อนครู 
3. วัฒนธรรมในการทํางานของครู   ครูจะพัฒนาการสอนไปสูความเปนครูมืออาชีพ  

(Professional  Teacher)  เพื่อครูมีคุณสมบัติเปนผูแสวงหาความรูในศาสตรแหงการสอนอยางตอ
เนื่อง   จนเปนผูมีวิทยายุทธแกรงกลาในการสอน   เรียกไดวา  เปนครูรอบรูหรือครูปรมาจารย 
(Master   teacher)   

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541 : 77)  ไดสรุปประโยชนของ
การวิจัยในช้ันเรียนไววา  เมื่อครูทําวิจัยสําเร็จ  จะกอใหเกิดประโยชนตอบุคลากรและหนวยงาน
ทางการศึกษา  ดังนี้ 

1. นักเรียน  โดยทั่วไปนักเรียนในชั้นเรียน  มีความรู  ความสามารถและทักษะพื้นฐาน  
แตกตางกัน   บางคนเรียนรูไดเร็ว  บางคนเรียนรูชาและหากครูยังใชรูปแบบการสอนแบบเดียว  นัก
เรียนกลุมนี้จะเรียนตามไมทันและอาจสรางปญหากับครู  กับโรงเรียนและสังคม   การวิจัยในชั้น
เรียนจะชวยใหครูสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาอยางมีหลักการ   แลวคิดหาทางแกปญหาจน
สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนใหดีขึ้น  นักเรียนเกิดการใฝเรียนรูและในที่สุดจะมีคุณ
ลักษณะตามที่หลักสูตรพึงประสงคและไมมีปญหาการเรียนอีกตอไป 

2. ครู  ทําใหครูทราบผลของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนวาบรรลุเปาหมาย
เพียงใด  ซ่ึงจะชวยใหสามารถแสวงหาแนวทางแกปญหาที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   อีกทั้งจะสงผลใหเกิดภาพลักษณที่ดีใหกับครูผูนั้นตลอดจน
สามารถนําผลงานงานเกิดจากการวิจัยในชั้นเรียนมาขอเลื่อนตําแหนงทางวิชาการไดอีกดวย 

3. โรงเรียน   เนื่องจากกิจกรรมการวิจัยในช้ันเรียน   เร่ิมตนจากการวิเคราะห สภาพ
ปญหาจากการเรียนการสอนในระดับภาพรวมของโรงเรียน   สงผลใหโรงเรียนมีช่ือเสียงและเปนที่
ยอมรับของวงการวิชาการโดยภาพรวม 
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4. วงการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียนจะกอใหเกิดการขยายองคความรูในดานเทคนิค    
การสอน  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อประกอบการสอนที่มีประสิทธิภาพ         
ซ่ึงจะสงผลใหวิชาชีพครูยกระดับกลายเปนวิชาชีพช้ันสูงเปนที่ยอมรับในวงการวิชาชีพทั่วไป 
 กองการวิจัยทางการศึกษา   กรมวิชาการ (2543 : 3)  กลาวถึงประโยชนของการวิจัย     
ในชั้นเรียนไววา   เปนการพัฒนาหลักสูตร   การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ     
การเรียนการสอน  เปนการพัฒนาวิชาชีพครู   เปนการแสดงความกาวหนาทางวิชาชีพของครูดวย
การเผยแพรความรูที่ไดจากการปฏิบัติและเปนการสงเสริม  สนับสนุนความกาวหนา  ของการวิจัย
ทางการศึกษา 
 จึงสรุปไดวา   การวิจัยในช้ันเรียน  เปนเสมือนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
มีประโยชนตอครูที่จะชวยใหครูสามารถสรางทฤษฎีหรือฐานความรูที่สําคัญ  สําหรับการแสวงหา
ความรูใหม ๆ  รวมทั้งการแกปญหาและสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางถูกตอง 

การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 

คอรี  (Cory 1951 : 258 ; อางอิงมาจาก   อนงค  เพชรรักษ  2544 : 13)  ไดใหความหมาย
ของการสงเสริมไววา  การสงเสริม คือการชวยเหลือและใหคําแนะนํากิจกรรมตาง ๆ ที่กอใหเกิด
แนวคิดใหม ๆ  ความเจริญกาวหนา  ความเขาใจ  ความรวมมือ   การฝกปฏิบัติรวมทั้งการกระตุน  
การปรับปรุงการทํางาน   และปรับปรุงตนเองใหดียิ่งกวา  วัฒนา  สูตรสุวรรณ   (ม.ป.ป. : 51)          
ใหความเห็นวา  การสงเสริม  หมายถึงการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  ความชํานาญ  ทัศนคติ 
และประสบการณ  เพื่อใหทุกคนในหนวยงานสามารถปฏิบัติหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบไดดียิ่ง 
และตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  (2526  : 777)   ใหความหมายของการสงเสริมวา
หมายถึง  เกื้อหนุน  หนุนหลัง  เชิดชู  ดังนั้น การบริหารเพื่อการสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนการ
บริหารเพื่อสงเสริมใหครูปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน ไดมีกําลังใจและสามารถทํางานวิจัยอยางมีประ
สิทธิภาพมากหรือนอยขึ้นอยูกับส่ิงจูงใจที่มีอยูในหนวยงานนั้น  เฮอรซเบอรกมัสเนอรและ ชไน
เดอรแมน (Herzberg, Mausner and Snyderman 1959 :113 – 115)  ไดศึกษาพบวาองคประกอบที่สง
เสริมใหเกิดแรงจูงใจเพื่อใหคนปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่แบงออกเปน  2  ชนิด  ชนิดแรกเรียกวา
ปจจัยกระตุน (Motivators  Factors )  ซ่ึงมี  5  องคประกอบ   ไดแก  ความสําเร็จของงาน  การไดรับ
การยอมรับนับถือ  ลักษณะของงาน  ความรับผิดชอบ  และความกาวหนาในตําแหนงการงาน  องค
ประกอบชนิดนี้ทีความสําคัญอยูในระดับสูงมากในการใหผูปฏิบัติเกิดความพึงพอใจและกําลังใจที่
จะทํางาน  ปจจัยที่สองเปนปจจัยที่ปองกันไมใหเกิดความพึงพอใจในงาน  เรียกวาปจจัยค้ําจุน 
(Hygiene Factors)  ซ่ึงมี  5  องคประกอบ  ไดแก  เงินเดือนและผลประโยชน  สภาพแวดลอมใน
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การทํางาน  ความสัมพันธระหวางบุคคล  การปกครองบังคับบัญชา  นโยบายและการบริหารจัดการ
ศึกษาของ   เฮอรซเบอรกมัสเนอรและชไนเดอรแมน (Herzberg  Mausner  and  Snyderman 1959  : 
113 – 115 )  พบวาปจจัยคํ้าจุนนี้เปนปจจัยที่มีความสําคัญนอยมากที่จะสงผลตอความรูสึกพอใจใน
การทํางานของตนแตมีความสําคัญเพียงเปนตัวปองกันไมใหเกิดความไมพอใจในการทํางานเทานั้น 
 กิลเมอร   และคนอื่น ๆ   (Gilmre and others 1960 : 91 ; อางอิงมาจาก สรอยตระกูล       
( ติวยานนท)  อรรถมานะ  2541 :  141 – 142)  ไดกลาวถึงองคประกอบที่สงผลตอความพึงพอใจ 
ในการทํางานไว  10  ประการไดแก 

1. ความมั่นคงในงาน   การไดทํางานอยางเต็มความสามารถและไดรับความเปนธรรม
จากผูบังคับบัญชา 

2. โอกาสกาวหนาในการทํางาน 
3. การจัดการ  ไดแกความพึงพอใจในงานที่ทําและพึงพอใจในการจัดการของผูบริหาร 
4. คาจาง  หมายถึงคาตอบแทนที่ไดรับจากการทํางาน 
5. ลักษณะงานที่ทําถาตรงกับความสามารถของบุคลากรก็จะทําใหเกิดความพึงพอใจ

ในการทํางาน 
6. การบังคับบัญชา  
7. ลักษณะทางสังคมคือการอยูรวมกับคนอื่นไดอยางมีความสุขก็จะเกิดความพอใจ    

ในการทํางาน 
8. การคมนาคม  การติดตอส่ือสารทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
9. สภาพการทํางานไดแก   เสียง  แสง  หองน้ํา  หองสวม  ช่ัวโมงการทํางาน 
10. ส่ิงตอบแทน เชน  เงินบําเหน็จตอบแทนเมื่อออกจากงาน   การรักษาพยาบาล        

ที่อยูอาศัย   วันหยุด 
ซ่ึงเปนเหตุจูงใจให ผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจและ   ฮารีส  (Hayyis 1969 : 3 )       

กลาววาส่ิงจูงใจเปนองคประกอบที่สําคัญในการสงเสริมการปฏิบัติงานคนควาวิจัยของครูและเห็น
วาสมควรที่จะไดรับความสนใจและเอาใจใสอยางยิ่ง  เพราะปจจัยที่ทําใหครูเกิดกําลังใจที่จะสราง
สมรรถภาพในการปฏิบัติงานคนควาวิจัยของครูไดดีกวาการปรับปรุงในดานใดทั้งส้ิน   

เอกชัย  กี่สุขพันธ  (2530  :  56 – 57)  ใหความเห็นวา  การสงเสริมใหเกิดสิ่งจูงใจ มี
ความสําคัญตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง  ผูบริหารควรมีหลักจูงใจ  เพื่อสงเสริม
ใหผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยความพึงพอใจ  ดังนี้ 

1.  ตองพยายามทําความรูจักลูกนอง   หรือผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคล  โดยมีประวัติ
การทํางานของแตละคนที่เปนปจจุบันอยูเสมอ 
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2. ศึกษาความตองการและความสนใจที่จะปฏิบัติงานของลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชา  
ความตองการความสนใจนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไดอยูเสมอ 

3. การใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาไดมีโอกาสปฏิบัติงานที่มีความสําคัญ หรือทา
ทายความสามารถบางแตตองคอยสังเกตดูวาเกินกําลังความสามารถของเขาหรือไม 

4. พยายามวิเคราะหหาจุดออน  และจุดเดนในการปฏิบัติงานของแตละคน  และหาทาง
ใหเขามีโอกาสไดใชจุดเดนในการทํางานใหมากที่สุด 

5. การสอนงานและแนะนําวิธีทํางาน  ในสวนที่ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติผิด
หรือสวนที่เปนจุดออนในการทํางานของเขา ทั้งนี้อาจจะเปนการฝกอบรมหรือพัฒนาใหเขาไดมี
โอกาสเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน  หรือหัวหนางานก็ได 

6. ถาลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดดี  และถูกตองควรรีบชมเชยหรือแสดง
พฤติกรรมการยอมรับในการทํางานที่ดีของเขาทันที 

7. ตองมีความเชื่อมั่นวาผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมไมวาจะเปน
เงินเดือน  หรือการเลื่อนตําแหนง 

8. พยายามเปดโอกาสใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาไดตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
ดวยตนเองใหมากที่สุด  โดยทานอาจจะมีสวนรวมเพื่อสังเกตหรือใหคําปรึกษาแนะนํา 

9. กระตุนใหลูกนอง  หรือผูใตบังคับบัญชาใหแสดงความคิดที่มีตอการทํางาน  วิธีการ
ทํางาน  หรือปญหาตาง ๆ ในการทํางานใหมากที่สุด  เพราะเขาเปนผูปฏิบัติ ดังนั้นปญหาและ
อุปสรรคตาง ๆ  ในการทํางานเขายอมรูดีกวา 

10. ระบบขาวสารจะตองทั่วถึงเพื่อไมใหเกิดขาวลือ  หรือความเขาใจผิด 
11. ชวยแกปญหาให ลูกนองหรือผู ใตบั งคับบัญชาเท าที่ จะทํ าไดไมวาจะเปน             

เร่ืองสวนตัว   หรือเรื่องการทํางานถาปญหานั้นจะมีผลกระทบตอองคกร  แตตองคํานึงถึง          
ความถูกตอง 

12. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดีไมวาจะเปนสถานที่ทํางาน   ความปลอดภัย
ในการทํางาน  แสง  เสียง   เหลานี้จะมีสวนเสริมใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางมี
ความสุขจะเปนการสรางทัศนคติทางบวกในการทํางาน 
 วิชัย   โถสุวรรณจินดา   (2531 : 75 – 78)  ใหความเห็นวาองคประกอบของการสงเสริม
ใหเกิดแรงจูงใจตอการนําไปใชในองคกรที่สําคัญคือ 

1. งานที่มีลักษณะทาทายความสามารถ  และจูงใจใหคนใชความสามารถของเขา         
ไดอยางเต็มที่  แตทั้งนี้ตองใหเหมาะสมกับคนที่มีความสนใจและกระตือรือรนในการทํางาน        
โดยคํานึงถึงความสามารถ  ความถนัด  ทักษะของแตละคนและตองไมลืมวางานที่มีลักษณะทาทาย
ตอคนหนึ่งอาจจะไมทาทายตออีกคนหนึ่งก็ได 
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2. การมีสวนรวมในการวางแผน   ถาบุคคลไดมีสวนรวมในการวางแผน  และกําหนด
แนวทางในการทํางานเอง   เขาจะมีแรงจูงใจที่จะทํางานนั้นใหประสบความสําเร็จมากขึ้น   อยางไร
ก็ดีอาจมีบางคนที่ตองการเปนเพียงผูตามและปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

3. การใหการยกยองคนเราตองการไดรับการยกยองชมเชยอยูเสมอไมวาจะอยูในฐานะ
ไหน   และตําแหนงใด  การยกยองชมเชยที่เหมาะสมที่เหมาะสมแตละคนจะเปนการสรางแรงจูงใจ
ในการทํางานที่ดี 

4. การใหความรับผิดชอบ   การมอบหมายงาน    การมอบหมายงานที่ใหรับผิดชอบ     
ที่เหมาะสมก็เปนวิธีการหนึ่งในการจูงใจใหปฏิบัติงานเต็มที่มากขึ้น  นอกจากนี้การใชแผนการ
เล่ือนตําแหนงที่ดีจะสงผลใหเกิดแรงจูงใจดวย   เพราะกอใหเกิดการคาดหวังที่จะไดรับอํานาจ   
ความรับผิดชอบและมีมากขึ้นจากการเลื่อนขั้นเล่ือนตําแหนง 

5. ความมั่นคงและปลอดภัย   การใหความมั่นใจวาจะไมประสบสิ่งที่ไมพึงปรารถนา  
เชน   การไมมีงานทํา   การสูญเสียตําแหนง  การถูกลดตําแหนง    การสูญเสียรายไดจะเปนการขจัด
ความกลา   และสรางความมั่นคงปลอดภัยใหเกิดขึ้น   ซ่ึงจะเปนการจูงใจดานหนึ่งและถานําไปใช
ประกอบกับการใหความเปนธรรมในการทํางานจะสงผลตอการจูงใจมากขึ้น 

6. การเปนอิสระในการทํางานคนงานที่มีความสามารถ   และมีความเชื่อมั่นในตัวเอง  
นั้นจะตองการเปนอิสระในการทํางาน   ผูบริหารจึงไมควรบอกทุกอยางวาควรทําอยางไร               
ทุกขั้นตอน    เพราะอาจเปนการทําใหแรงจูงใจต่ําลง   และเกิดความไมพอใจในงานที่ทําได          
การแกปญหานี้นอกจากการใหความเปนอิสระมากขึ้นแลว  ผูบริหารตองวางรูปแบบงานใหมี  
ความนาสนใจทาทายความสามารถ  และมีความหมายตอผูปฏิบัติงานมากขึ้น 

7. การเติบโตดานสวนตัว   เปนการสงเสริมใหคนงานมีโอกาสเติบโตดานความรู  
ความสามารถ  และความชํานาญมากขึ้น โดยการฝกอบรม   การใหดูงานนอกสถานที่การหมุนเวียน
งานและการสรางประสบการณในการทํางานดานตาง  ๆ 

8. โอกาสในการกาวหนา   เปดโอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน   ซ่ึงเปนส่ิงปรารถนา
ของผูบริหาร 

9. การแขงขัน  การยกยองชมเชยใหรางวัลแกผูที่ทํางานไดดีเดนกวาคนอ่ืนจะกระตุน
ใหเกิดการแขงขัน   ทําใหผูปฏิบัติงานมีความกระตือรือรน  และมีความมานะพยายามมากขึ้น  เพื่อ
ใหไดยกยองชมเชยบางนั่นเอง 
 จะเห็นไดวา  การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน   เพื่อใหผูปฏิบัติงานวิจัยมีกําลังใจและ
สามารถทํางานอยางมีประสิทธิภาพมากหรือนอย  ขึ้นอยูกับส่ิงจูงใจที่มีอยูในโรงเรียนนั้นที่จะชวย
สนับสนุน  และกระตุนใหครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนปฏิบัติงานดวยความพึงพอใจ   ซ่ึงผูบริหารจะตอง
ใหความสนใจและเอาใจใสตอการที่จะนําหลักการจูงใจในการทํางานไปใชในการสงเสริมการการ
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ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนไปอยางเหมาะสมและเกิดความพึงพอใจตอครูผูปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน
ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการบริหาร   และการจัดการตาง  ๆ  รวมท้ังการจัดสภาพแวด
ลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนไปอยาง              มีประสิทธิ
ภาพ ซ่ึงผูบริหารจําเปนตองสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนที่สําคัญ  คือ  ประการที่หนึ่ง   สงเสริมให
เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน   ประการที่สอง  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยใน
ช้ันเรียน  ประการที่สาม  การใหความสําคัญกับงานวิจัยในชั้นเรียน   ประการที่ส่ี        การมีความ
รับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนและประการที่หาการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงกางาน
ของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
 สรุปวา  การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน   หมายถึง   การใหความชวยเหลือและ
สนับสนุนใหครูในโรงเรียนไดมีการปฏิบัติงานดานการศึกษาและคนควาหรือคิดแกปญหาการเรียน
การสอนดวยกระบวนการวิจัยเพื่อนําผลไปสูการปรับปรุงการเรียนการสอนที่เกิดประโยชนสูงสุด
กับนักเรียน 

แนวทางการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 นักการศึกษาหลายทานไดเสนอแนวทางการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนไว  ดังนี้   
 ฮาริส  (Harris  1969 : 3  ;  อางอิงมาจาก  วีณา  นรสิงห  2545  : 14)  กลาววา  เทคนิค
และวิธีการจัดกิจกรรมตาง ๆ  เกี่ยวกับการวิจัย  เปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหครูมีความรูและ
ทัศนคติที่ดีตอการวิจัย และเปนการเอื้อใหการนําความรูทางการวิจัยไปใชในการสงเสริมคุณภาพ
การศึกษาใหดียิ่งขึ้น 

ฟอสเตอร  (Foster  1968 : 291 ;  อางอิงมาจาก   วีณา  นรสิงห  2545  : 19) ใหความเห็นวา  
การที่จะกระตุนและสงเสริมใหครูมีการเปลี่ยนทักษะ   ความรู  ความเขาใจ ความคิดและทัศนคติ  
ควรจัดกิจกรรมตอไปนี้เปนประจําอยางตอเนื่อง  คือ  ประชุมครูกอนเปดภาคเรียน  ประชุมปฏิบัติ
งานในระหวางปดภาคเรียนฤดูรอน   เพื่อสนองความตองการของครูและสนับสนุนดานการเงิน  
สําหรับเปนคาใชจายตาง ๆ ใหกับครูที่มาประชุม  จัดใหมีการสาธิตการสอน   และมีการพบปะ
ระหวางครูที่มีการสอนวิชาและชั้นเดียวกัน 
 สุนทร   สุนันทชัย  (2527  :  87 – 94)  ไดเสนอแนะวิธีการสงเสริมความสามารถของครู
ในการวิจัยในชั้นเรียนไวหลายประการ  เชน  ประชุมครูเพื่อเพิ่มพูนความรู  การจัดหองสมุด  
สําหรับโรงเรียน   การอบรมครู   การทดลองทางวิชาการ   การจัดกลุมหรือคณะกรรมการใหมีหนา
ที่ศึกษาคนควาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  การพบปะเปนรายบุคคล  การเยี่ยมหองเรียน  การศึกษา
ดูงานในโรงเรียนอื่น  การสาธิต  การบรรยาย  การอภิปราย  การสงเสริมใหครูเปนสมาชิกของ
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สมาคมที่มีวัตถุประสงคทางวิชาการ  ตลอดจนการสงเสริมใหมีการศึกษาตอเพื่อเล่ือน         วิทย
ฐานะและการประเมินผลประสิทธิภาพของครู 
 นอกจากนี้  กองการวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ  (2534  : 2- 4)  ไดสรุปความคิดเห็น
ของนักวิจัย นักวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียน  ศึกษานิเทศก  และอาจารยผูสอนในระดับประถมศึกษา   
มัธยมศึกษา  และวิทยาลัยครูทั่วประเทศ  จากการประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษาไว  
ดังนี้   

1. การนิเทศภายในโรงเรียนใหครูเกิดความตระหนักในการทําวิจัย  เพื่อพัฒนาดาน    
การเรียนการสอน ซ่ึงจะเปนผลงานทางวิชาการในการขอกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้นไดดวย  โดยมีขอ
สังเกตวาครูสวนใหญเปนผูมีความรู  ความสามารถ  แตไมรูวาจะเริ่มตนในการทําวิจัยหรือจะใช
กระบวนการอยางไร 

2. การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของในการพัฒนาการเรียนการสอน  เปนสิ่งจําเปนของ
ครูในการนําไปใชเปนหลักฐานขอมูลการทําวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในระดับชั้นเรียน 

3. การนําระบบขอมูลการวิจัย   โดยมีศูนยสารสนเทศการวิจัยในหนวยงานหลัก           
ที่เกี่ยวของในระดับเขตการศึกษาและระดับจังหวัดอยางจริงจัง 

4. การใหความสําคัญตอผลการวิจัยในหองเรียน   โดยการชวยกันเผยแพรและยกยอง
เชิดชูผูผลิตผลงานอยางตอเนื่อง 

5. หนวยงานตนสังกัดจะตองกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจนวา  การสนับสนุนสงเสริม
ใหครูพัฒนาการเรียนการสอนเปนหนาที่ของผูบริหาร  ซ่ึงครูจะตองปฏิบัติตามภาระหนาที่นี้ดวย 

6. สนับสนุนครูผูสอนใหมีความรู   ความเขาใจทางการวิจัยเพิ่มขึ้นและเสริมสรางขวัญ
กําลังใจของครูผูดําเนินการวิจัย 

7. สนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพื่อการทําวิจัยใหเพียงพอ  เหมาะสม  และสอด
คลองกับความจําเปนของการพัฒนาการศึกษา 

8. พัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  โดยการอบรม  สัมมนา  การทําวิจัยอยางตอเนื่อง 
9. ชวยกันสรางความตระหนักใหครูในโรงเรียนเห็นความสําคัญของการทําวิจัยเกี่ยว

กับการเรียนการสอนในหนาที่ของตนเอง 
10. ใหการยอมรับและใหเกียรติแกผูทําวิจัยตามสมควรและถือเปนเกณฑหนึ่งในการ

พิจารณาความดีความชอบดวย 
 รุ ง    เจนจิตและกนก   ขวัญขจร  (2534 : 24)  ได ให ความ เห็น เกี่ ยวกับแนวทาง              
การสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนวา   ควรมีการจัดอบรมใหครูรูเทคนิค  กระบวนการวิจัย  มีการทํา
วิจัยใหดูเปนตัวอยาง  การเผยแพรขอมูลขาวสารการวิจัยและสนับสนุนใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนางาน
ในหนาที่ 
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เพี ยงใจ   พรหมทัศนานนท  (2541 : 104)  ได เสนอแนะวิ ธีการสงเสริมการวิจัย                 
ในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยไววา  ควรจัดใหมีนโยบายและ
แผนงานการวิจัยในโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม   สงเสริมใหความรู   ความเขาใจในการทําวิจัยแกครู 
โดยการเชิญผูเช่ียวชาญทางดานการวิจัยมาใหความรู  สนับสนุนใหมีโครงการทําวิจัยในโรงเรียน   
มีการเผยแพรผลงานวิจัยในโรงเรียน  โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ  ควรลดภาระงานการสอน
ของครู   เพื่อเอ้ือตอการทําวิจัยและใหมีเวลาศึกษา   คนความากขึ้น  สนับสนุนดานงบประมาณเพื่อ
การทําวิจัย     จัดใหมีหองหรือมุมใดมุมหนึ่งสําหรับงานวิจัย   จัดหาวัสดุอุปกรณและหนังสือตาง ๆ 
เพื่อศึกษา  คนควาในการทําวิจัย  มีการประเมิน  ติดตาม  ดูแล   การทําวิจัยตามแผนที่ที่กําหนดไว
เพื่อทราบความกาวหนาของการดําเนินการทําวิจัย   จัดใหมีเอกสารเผยแพรงานวิจัยของโรงเรียน
และเปดโอกาสใหครูไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ความรู  ความเขาใจงานวิจัยระหวางกันและกัน 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 กองวิจัยทางการศึกษา   กรมวิชาการ  (2543 : 14)  สรุปวาผูบริหารโรงเรียนควรกระตุน
ใหครูพัฒนาการเรียนการสอน   โดยใชการวิจัยเปนฐาน   สงเสริมใหครูคนควาหาความรูใหม ๆ  ที่
เปนประโยชนตอการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการทางการวิจัยในชั้นเรียนอยาง
ตอเนื่อง   เชิญวิทยากรมาใหความรูเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียนแกครู และการนําผลการวิจัยไปใชใน
การพัฒนาการเรียนการสอน 
 จะเห็นไดวา  แนวทางการสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน  เปนเทคนิคและวิธีการของ
การใหความชวยเหลือ  หรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการวิจัย  เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนในโรงเรียน  ซ่ึงตองไดรับการสนับสนุนและสงเสริมเปนอยางดีจากผูบริหารโรงเรียน
ในดานปจจัยที่เอื้อตอการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 ปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 2542  หมวด 4 มาตรา  22  ไดกําหนดไวชัดเจนวา  
การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวาผู
เรียนมีความสําคัญที่ สุด   กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให ผู เรียนสามารถพัฒนา              
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพและหมวด  4  มาตรา  30  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูที่
เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา   ดังนั้นถาพิจารณาในสาระบัญญัติดังกลาวจะเห็นวา
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เปนหนาที่ของผูบริหารโดยตรงในการสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนมีความรู  ความสามารถ        
ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน  ซ่ึงทุกคนจะตองศึกษาเรียนรูและทําความเขาใจ         
ใหเกิดขึ้นในจิตวิญญาณของความเปนครู  เนื่องจาการจัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัย
เปนเครื่องมือยืนยันวาครูปรารถนาใหนักเรียนรูจักคิดในระดับสูง (Think  at  a  High  Level )  นอก
จากความรูความคิดสามารถสรางองคความรูขึ้นมาใหม  อันแสดงถึงความสามารถของครูในการจัด
การเรียนการสอน  ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูที่ตองการใหครูเปนครูมืออาชีพ 
(สัมฤทธิ์  กางเพ็ง   2544  : 11 – 13 )    
 ผูบริหารโรงเรียนควรตระหนักอยูเสมอวา   ครูเปนพลังสําคัญในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
ในโรงเรียน   โดยเฉพาะอยางยิ่งงานการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่ตั้งไว  
ซ่ึงจะตองอาศัยความรวมมือรวมใจและการสนับสนุนจากครูเปนอยางมาก   เชนเดียวกับการบริหาร
เพื่อสงเสริมใหครูในโรงเรียน   ไดมีกําลังใจในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับ     
การเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพนั้น   ผูบริหารจําเปนตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ เพื่อโนม
นาวใหครูรวมมือดําเนินงานจนประสบความสําเร็จ   ซ่ึงมีองคประกอบดังนี้ 

1. ดานการจูงใจ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก  (2529 : 161 – 162 )  กลาววา  การจูงใจเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญ      
ที่มีสวนชวยในการบริหารองคการเปนอยางมาก  ผูบริหารจะตองสรางแรงจูงใจใหผูทํางานได
แสดงความรู  ความสามารถและกระทํากิจกรรมใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว   ผูบริหารจะตองเขา
ใจและรูจักใชการจูงใจเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 

2. ดานการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ 
 การใชคนใหเปนประโยชนเพื่อทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น  นับวาเปนภารกิจ
อันยิ่งใหญของผูบริหารทุกระดับ  วิธีการที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค  ดังกลาวไดนั้น  มีอยูหลาย
ประการ  เชน  การใชภาวะผูนํา  การจัดระบบงานที่เหมาะสม  การจัดสวัสดิการที่ดี  การฝกอบรม  
ตลอดจนการสงเสริมกําลังใจ  อยางไรก็ดี  มีอีกวิธีการหนึ่งคือการเสริมสรางขวัญและกําลังใจซึ่ง
เปนที่ยอมรับกันวา  ขวัญ  ของคนมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเปนอันมาก  จะเห็น
วา  คนที่มีความรู  ความสามารถแมไมสูงนักแตถามีขวัญดี  การทํางานอาจจะไดผลมากกวาคนที่มี
ความรู  ความสามารถสูงก็เปนได 

โยเดอ  (Yoder  1959 : 445)  ใหคํานิยาม ขวัญในลักษณะที่เกี่ยวกับการทํางานวา       
ขวัญ  คือ องคประกอบแหงพฤติกรรมของผูปฏิบัติที่แสดงออกในรูปของความรูสึกที่มีตอการ
ปฏิบัติงาน  ตามความหมายนี้  ถาผูปฏิบัติงานมีความรูสึกวาสนุกสนานและมีความมั่นคงในการ
ทํางาน  ก็เรียกวาเปนผูมีขวัญดี  แตถารูสึกตรงกันขาม  ก็เรียกวาขวัญไมดี 
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เดวิส  (Davis 1951 : 416)  กลาววาขวัญ คือพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกและ
สะทอนใหเห็นถึงลักษณะการทํางาน  เชน  ความกระตือรือรน  ความมีอารมณดี  และความมั่นใจ  
เปนตน 

พอสรุปไดวา  ขวัญ  คือ  สภาวะของจิตใจและอารมณ  ซ่ึงกระทบตอความตั้งใจใน
การทํางาน  ซ่ึงผลกระทบนั้นจะมีผลตอบุคคลและวัตถุประสงคขององคการ 

ทิด  (Tead 1936 : 106)  กลาววา  ปจจัยที่กอใหเกิดขวัญและกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติ
งาน  ประกอบดวย 

1. บทบาทของผูบังคับบัญชาที่มีตอผูใตบังคับบัญชา   ถาหากวาผูบังคับบัญชา              
มีความสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับบัญชาและมีความเขาใจซึ่งกันและกัน   ก็ยอมจําทําใหบรรยากาศ
ในการทํางานรวมกันมีชีวิตชีวา 

2. การมอบหมายงาน  การมอบหมายงานใหบุคคลปฏิบัติ  หรือรับผิดชอบนั้น          
หากมอบหมายงานไมเหมาะสมกับบุคคล  จะทําใหผูปฏิบัติเกิดความคับของใจเกิดความไมพึงพอใจ    
ซ่ึงจะเปนการทําลายฝนของเขาดวย  แตถาการมอบหมายงานเปนที่ถูกใจ  ถูกกับความถนัด   ถูกกับ
นิสัยใจคอ   เขายอมจะพึงพอใจและทํางานดวยความสุข  ขวัญก็เกิดขึ้นตามมา 

3. การจัดสภาพการทํางาน  สภาพการทํางานมีอิทธิพลตอรางกายและจิตใจของคน
เปนอันมาก และมีสวนเสริมสรางและทําลายขวัญเปนอยางยิ่ง  การจัดสภาพการทํางานที่ดีจะทําให
บุคลากรบังเกิดความสบายใจ 

4. ระบบการวัดผลความสําเร็จในการทํางาน  เชนระบบการเลื่อนตําแหนง  การ
เล่ือนเงินเดือน  การโยกยาย  เปนตน  ส่ิงเหลานี้ถาปฏิบัติอยางถูกตองก็จะมีผลกระทบตอขวัญและ
กําลังใจมากที่สุด 

5. โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและการยอบรับฟง  หากผูรวมงานไมมีโอกาส      
ในการแสดงความคิดเห็นหรือมีแตฝายผูบังคับบัญชาไมยอมรับฟงก็จะทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือผู
รวมงานเกิดความคับของใจและทําลายขวัญของเขาดวย 

6. การใหบําเหน็จรางวัล  บุคลากรที่ที่ปฏิบัติงานดีตองรับรูในความดีของเขา     
โดยใหบําเหน็จความดี  ซ่ึงอาจจะเปนการเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น   เพิ่มเงินเดือนใหมากขึ้น   ตลอด
จน   การชมเชย  ใหรางวัลเปนพิเศษ  จะเปนการทําใหเขามีขวัญกําลังใจ   ซ่ึงเปนวิธีหนึ่งที่จะสราง
ขวัญและกําลังใจ 

นอกจากนี้  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ( 2541 : 56 – 62 )       
ไดสรุป   ปจจัยที่สงผลตอการเสริมสรางกําลังใจในการทํางานของครู  ซ่ึงมีหลายประการคือ          
ความเขาใจและความพอใจในแนวนโยบายการบริการงานของโรงเรียน  การไดมอบหมายภารกิจ
และหนาที่การงานที่เหมาะสมกับความรู    ความสามารถ  การมีโอกาสมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
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ในโรงเรียน  การไดรับการยอบรับและสนับสนุนจากเพื่อรวมงาน  การไดรับสวัสดิการที่เหมาะสม
และเปนธรรม 

ในการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหเกิดกับผูรวมงานนั้น  นอกจากผู
บริหารโรงเรียน  จะตองคํานึงถึงปจจัยที่มีตอการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู
ดังกลาวขางตนแลว  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2532  :  5)  ใหความเห็น
วาผูบริหารโรงเรียนจะตองพยายามสงเสริมใหครูไดมีความรู  ความสามารถและทักษะในการ
ทํางานอยางเต็มที่   ใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน  นอกจากนี้  จะตองใช
เทคนิคและวิธีการตาง ๆ เพื่อใหครูมีขวัญกําลังใจในการทํางานที่ดีขึ้น  เชน  ใหคําชมเชยเมื่อครู
ปฏิบัติงานสําเร็จ  ใหคําแนะนําชี้แจงอยางมีเหตุผล  เมื่อครูเกิดปญหากับนักเรียนหรือผูปกครอง    
เอาใจใสเปนพิเศษในเรื่องเกี่ยวกับสุขภาพทั้งทางกายและทางใจของครู  รับทั้งผิดและชอบในการ
บริหารงาน   กระทําตนใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน  ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติตน  ตลอดจนการสงเสริมใหเขารวมฝกอบรมอยูเสมอ 

นอกจากนี้  อุทัย  หิรัญโต  (2523 : 182-184)  กลาวถึงวิธีการเสริมสรางขวัญและ
กําลังใจวาผูบริหารโรงเรียน  จะตองเปดโอกาสใหผูรวมงาน  ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องราว
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  การเปนที่ปรึกษาชวยช้ีทางแกปญหาในการปรับปรุงตนเอง  การใหรางวัล      
การชมเชย  การสรางบรรยากาศในหนวยงานใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน  และการสงเสริมความกาว
หนาในหนาที่การงาน  เหลานี้ลวนเปนวิธีการที่ทําใหเกิดการจูงใจ 

จึงสรุปไดวา การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางานเปนวิธีการหนึ่งที่จะทําใหครู
ใหการสนับสนุนและรวมมือ  รวมใจกันปฏิบัติงานดวยความพึงพอใจ  ตั้งใจและเต็มใจ  ดังนั้นจึง
เปนภาระหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองทําใหผูรวมงานทุกคนเกิดขวัญและกําลังใจในการ
ทํางานอยูเสมอ  เชนเดียวกับการสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนที่จะตองอาศัยกระบวนการเสริม
สรางขวัญและกําลังใจ 

3. ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เกื้อกูลในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 สุภางค   จันทวานิช   ( 2528 : 44 )  ไดอธิบายบรรยากาศที่ เกื้อกูลใหการวิจัย               
ในชั้นเรียนสําเร็จประกอบดวย  ปจจัยหลัก  3  ดาน  คือ 
 3.1 ปจจัยที่เกี่ยวกับนักวิจัย  เปนนักวิจัยที่เกี่ยวกับความรอบรูในระบบการศึกษา  
ความรอบรูในสังคมศาสตรบางดาน  ความรอบรูเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย  ความรอบรูในเชิงทฤษฎี
ในดานที่จะทําวิจัยเพื่อเปนพื้นฐานของการวิจัย  ความสามารถในเชิงวิเคราะห  วิจารณ  ความ
สามารถในการถายทอดผลงานวิจัย 
 3.2 ปจจัยที่เกี่ยวของกับหนวยงาน  เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับโครงสรางของหนวย
งานที่ตองมีขอมูลพื้นฐาน  มีเอกสารและวรรณคดีที่เกี่ยวของ  มีคณะนักวิจัยที่ผานการอบรม  มี
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อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัย  ระบบการบริหารของหนวยงานที่ดี  
มีการจัดหาบุคลากรและทรัพยากรทางการวิจัย  มีการแบงงานและความรับผิดชอบอยางเหมาะสม  
ผูนํามีประสิทธิภาพสูง  มีชองทางที่จะเผยแพรงานวิจัย 
 3.3 ปจจัยที่เกี่ยวกับบริบทของการวิจัย  เปนปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของการวิจัย 
เชน  การแสวงหาความจริง  ความใจกวางในการรับฟงคําติชมและการเปลี่ยนแปลงคานิยมตอการ
ศึกษาที่จะแสวงหาความรูใหม  ๆ ความตองการงานวิจัย  ผลตอบแทนที่ไมใชวัตถุ  ความสัมพันธ
อันดีระหวางระบบการศึกษาตอระบบยอยอ่ืน ๆ ความเต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนขอมูล 
 พรเพ็ญ  ปฏิสัมพิทา  (2532 : 52-53 )  กลาววาปจจัยดานสภาพแวดลอมเกี่ยวกับ
เครื่องมือ  เครื่องใชและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ มีผลตอการทําวิจัยของอาจารย 
 นอกจากนี้  วีระยุทธ  ชาตะกาญจน (2542 : 30-33)  ไดสรุปปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการทําวิจัย    ซ่ึงมี  6  ปจจัยดวยกันคือ   

1.  ปจจัยดานคุณลักษณะทางชีวสังคม  หมายถึง  ลักษณะตาง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ     
ตัวบุคคลทั้งที่ติดตัวมาแตเกิดและที่ไดรับเพิ่มเติมในภายหลัง  ซ่ึงไดแก  ตัวแปรเกี่ยวกับ  อายุ          
วุฒิทางการศึกษา  การศึกษาอบรมเพิ่มเติม  ตําแหนงทางวิชาการ  ประสบการณในการทํางานวิจัย  
การเขารวมเสวนาทางวิชาการ  และการอานวารสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย 

2. ปจจัยดานเชิงวิทยาศาสตร  และลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย  หมายถึง  ผล
รวมของการประเมินความเชื่อมั่นอยางเปนระบบ  อันเปนคุณลักษณะทางจิตวิทยาของนักวิจัย ซ่ึง
เกี่ยวกับความกระตือรือรนในการแสวงหาขอเท็จจริง  เพื่ออธิบายปญหา  ความมุงมั่นตองการ
ทํางานใหเกิดความสําเร็จ  ความรับผิดชอบตอผลของงานและการทํางานอยางเปนระบบ  เปนตน 

3. ปจจัยดานความคาดหวังในความสามารถของตนเองในการทําวิจัย  หมายถึง  
การตัดสินความสามารถของตนเองวามีความสามารถที่จะนําทักษะตาง ๆ  มาใชในการวิจัย 

4. ปจจัยดานลักษณะหนวยงานที่เอื้อตอการทําวิจัย  หมายถึง  ส่ิงที่สนับสนุน     
การทํางานวิจัยใหดําเนินไปไดอยางราบร่ืน  และประสบความสําเร็จ  โดยมีตัวแปรเกี่ยวกับแหลง
คนควาขอมูล  เงินทุนสนับสนุนการวิจัย  วัสดุอุปกรณสําหรับการทําวิจัย  เวลาในการทําวิจัย       
การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานและผลตอบแทนที่จะไดรับจากการวิจัย  เวลาในการทําวิจัย  
การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานและผลตอบแทนที่จะไดรับจากการวิจัย  เปนตน 

5. ปจจัยดานสภาพแวดลอมของการเรียนรูการวิจัย  หมายถึง  ลักษณะกระบวนการ
ในการเพิ่มพูนความรู  ทักษะหรือเจตคติของอาจารยที่จะทําวิจัย  ซ่ึงมีตัวแปรเกี่ยวกับความเปนตน
แบบของอาจารย  การสนับสนุนงานวิจัยของผูวิจัย  การมีสวนรวมในงานวิจัยในระยะเริ่มแรก  การ
ไมติดยึดกับรูปแบบของสถิติในการวิจัย  และการสงเสริมใหผูวิจัยสรางมโนทัศนในการวิจัย  
เปนตน 
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6. ปจจัยดานบรรยากาศทางวิชาการ  เพื่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
สถาบัน  โดยมีตัวแปรเกี่ยวกับ  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม
ประชุมสัมมนาภายในสถาบัน  การบริการทางวิชาการ  การวิจัยและการพัฒนาอาจารย  เปนตน 

จึงพอสรุปไดวา  ปจจัยดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สําคัญ  
ประกอบดวยปจจัยเกี่ยวกับสภาพลักษณะของหนวยงาน  การจัดสภาพแวดลอมและการจัด
บรรยากาศทางวิชาการของหนวยงาน   

กองการวิจัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (2534 : 4 – 5)  ไดสรุปความคิดเห็นของนัก
วิจัย  นักวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศกและอาจารยผูสอนในระดับประถมศึกษา  มัธยม
ศึกษาและวิทยาลัยครูทั่วประเทศ  จาการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา  ได
กําหนดบทบาทและทิศทางของการวิจัยในโรงเรียนรวมทั้งแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการวิจัยและ
พัฒนาการวิจัยในโรงเรียน  ดังนี้   

1. การกําหนดบทบาทและทิศทางของการวิจัย 
1.1 การจัดอบรมเพื่อสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจะไดผลหรือไม

ยอมขึ้นอยูกับการวางแผน  การจัดการและการประสานงาน  รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณไปสู
หนวยงานทางการศึกษา  ทั้งระดับกรม  ระดับเขตการศึกษา  และระดับจังหวัดอยางเหมาะสม 

1.2 ทุก  ๆ หนวยงานทางการศึกษาจะตองมีนโยบายและเปาหมายที่ชัดเจนตอการ
กําหนดบทบาทหนาที่ในการนําเทคนิคการวิจัยนําหนาการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน   เพื่อ
ใหเกิดการพัฒนาครูใหเปนครูอาชีพทั้งในปจจุบันและอนาคตอยางแทจริง 

1.3 บทบาทของผูวิจัยในชั้นเรียน  ควรเปนการวิจัยปฏิบัติการ 
1.4 การสรางความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูวิจัยในการทําผลงานทางวิชาการ     

ใหเขาใจตรงกัน  โดยการนําเทคนิคการวิจัยไปใชในระบบโรงเรียน 
1.5 การแตงตั้งศูนยประสานงานเครือขายการวิจัยระดับทองถ่ิน โดยกระทรวงศึกษา

ธิการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน  รวมท้ังการกําหนดเครือขายองคกรใหคําแนะนําปรึกษาในการวิจัย  
หรือผลงานทางวิชาการในระดับทองถ่ินใหชัดเจน 

1.6 ผูบริหารหนวยงานทางการศึกษา  จะตองเปนผูทําหนาที่เปนผูสงเสริมแลยั่วยุ 
ใหครูเกิดความตองการในการสรางสรรคผลงาน  ทั้งเพื่อประโยชนตอการเรียนการสอนและ          
เล่ือนตําแหนงหนาที่การงาน 

2. แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการวิจัยในโรงเรียนและการพัฒนาการวิจัยในโรงเรียน 
2.1 ควรใชหลักนิ เทศภายในโรงเรียนใหครูเกิดความตระหนักในการทําวิจัย         

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการในการขอกําหนดตําแหนงไดดวย            
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โดยมีขอสังเกตวาครูสวนใหญเปนผูมีความรูความสามารถ  แตไมรูวาจะเริ่มตนในการทําวิจัยอยาง
ไรหรือใชกระบวนการอยางไร 
 2.2 การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของในการพัฒนาการเรียนการสอนเปนส่ิงจําเปน
ครูในการนําไปใชเปนฐานขอมูลการทําวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในระดับชั้นเรียน 
 2.3 การทําระบบขอมูลการวิจัยโดยจัดใหมีศูนยสนเทศการวิจัยในหนวยงานหลัก    
ที่เกี่ยวของในระดับเขตการศึกษาและระดับจังหวัดอยางจริงจัง 
 2.4 การใหความสําคัญตอผลการวิจัยในชั้นเรียน  โดยการชวยกันเผยแพรและ        
ยกยองเชิดชูผูผลิตผลงานอยางตอเนื่อง 
 2.5 หนวยงานตนสังกัดที่มีโรงเรียนอยูในความควบคุม  จะตองกําหนดเปนนโยบาย
หลักที่ชัดเจนวา  การสนับสนุนการสงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอนเปนหนาที่ของผูบริหาร
ซ่ึงครูจะตองปฏิบัติตามภาระหนาที่ที่จะละเลยไมได 
 จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน ดังกลาวขางตนพอจะ
ประมวลไดวาผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับกระบวนการแกปญหาการเรียน
การสอนในชั้นเรียนอยางเปนระบบเชื่อถือไดและนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอนของครู
โดยผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทเกี่ยวกับการบริหารและการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน
ใหเอ้ือตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตองคประกอบที่
สําคัญ  5  ดานคือ 

1. การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน 
2. การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
3. การใหความสําคัญกับกาทําวิจัยในชั้นเรียน 
4. การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
5. การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนบทบาทการปฏิบัติงาน

ตามหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนใหครูแกปญหา   
การเรียนการสอนในชั้นเรียนอยางเปนระบบ  และนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
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บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 

 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนบทบาทการปฏิบัติงาน
ตามหนาที่ของผูบริหาร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน  ซ่ึงมี 5 องคประกอบ 
ไดแก 

1. การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน 
มอรี  (Murry  1938 :  164 ;  อางอิงมาจาก  อนงค  เพชรรักษ  2544 : 26)   ไดกลาววา

การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จเปนความปรารถนาที่จะไดรับผลสําเร็จในกิจกรรมตาง ๆ มีความ
ตองการทํางานอยางอิสระมีความเพียรพยายามที่จะกระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยไมยอทอตออุปสรรค
เพื่อใหบรรลุเปาหมายอันสูงที่ตั้งไว ซ่ึงแมคคลีแลนด (McCleeland 1961 :  บทคัดยอ  ;  อางอิงมาจาก   
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2538 : 28)  ไดศึกษาพบวาสิ่งจูงใจที่สําคัญที่สุดของมนุษยคือ
ความตองการสัมฤทธิผลซ่ึงหมายถึงความปรารถนาจะทําส่ิงหนึ่งสิ่งใดใหสําเร็จไปดวยดี  พยายาม
เอาชนะอุปสรรคตาง ๆ มีความสบายใจเมือประสบความสําเร็จและมีความวิตกกังวลเมื่อไมประสบ
ความสําเร็จ  และ มูมอร  (Moomaw 1984 : 24 – 28) ไดอธิบายถึงหลักการที่นําไปสูความสําเร็จ     
ที่สําคัญสี่ประการ   คือประการที่หนึ่ง  ผูบริหารตองมีความกระจางชัดเจนในหนาที่และเปาหมาย
ของสถาบัน ประการที่สอง  ผูบริหารตองพัฒนาครูใหเปนกลุมผูนําเพื่อชวยในการบุกเบิกความรู
และการปฏิบัติงานการพัฒนากลุมผูนําอยางนี้จําเปนตองจัดหาแหลงทรัพยากรเปดโอกาสในการฝก
และพัฒนาผูนําจัดหาทุนเพื่อพัฒนาผูนําชวยเหลือจัดหาบริการชวยสนับสนุน ประการที่สาม           
ตองกระตุนใหมีความคิดใหมๆ  มีการสนับสนุนส่ิงประดิษฐใหม  มีการศึกษาทดลองและใหมีการ
นําไปเผยแพร  และประการที่ ส่ี  ตองมีการประเมินผลโดยการประเมินผลกิจกรรมตาง ๆ ที่จัด
ดําเนินการไปแลว  เพื่อที่จะไดปรับปรุงเปาหมายและนําไปคิดพัฒนาสิ่งใหม มิใชประเมินเพียง
โครงการทางวิชาการหรือกิจกรมเทานั้น   ตองมีการประเมินครู  และผูปฏิบัติงานอื่น ๆ  ดวย        
การประเมินนี้จะนํ าไปสูการอภิปรายรวมกัน    แกปญหารวมกันถาทําไดผลดีจะนําไปสู             
ความไววางใจกันในสัมพันธไมตรีและเปนการจูงใจดวย   พัทยา สายหู  และคนอื่น ๆ (2526 :  54)  
ใหความเห็นวาในการบริหารที่นําไปสูความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียนยอมอยูที่ความตองการ
ของผูบริหารที่จะเปนผูกําหนดนโยบาย  หรือคําสั่งที่ชัดเจนมีการจัดกําลังบุคลากร   งบประมาณ
และวัสดุสงเสริมการวิจัยที่เหมาะสม  

โกวิท   ประวาลพฤกษ (2531 : 31) ไดกลาววาผูบริหารตองมีภาพความสําเร็จของ
งานตลอดแนว   และมีการสนองความตองการที่หลากหลายของบุคลากรในองคการ  โดยมีขั้นตอน    
ในการปฏิบัติที่สําคัญคือ  ประการแรก  จัดใหมีการสังเคราะหนโยบายรวมกันระหวางผูปฏิบัติ   
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ประการที่สอง  รวมกันตรวจความสอดคลองและความสมบูรณของสภาพความสําเร็จในทุก ๆ 
ระดับของงานที่ตั้งแตปจจัยการดําเนินงานผลผลิตไปจนถึงผลกระทบ   ประการที่สาม  รวมกัน
ประเมินจุดเดน  จุดดอยของโรงเรียน  ประการที่ส่ี  มีการตกลงกันวาจะพัฒนางานของแตละบุคคล
ถือวาเปนสัญญา  และกลุมตองชวยกันติดตามตรวจสอบ   ชวยเหลือใหแตละบุคคลหรือแตละโรง
เรียนบรรลุเปาหมายตามเกณฑที่ใหสัญญาไวตามเวลาที่กําหนด  และประการที่หา  ผูบริหาร
สนับสนุนใหครูไดปฏิบัติตามแนวดังกลาว   โดยการเยี่ยมเยียนไตถามและใหกําลังใจ   ตลอดจน
เสนอนวัตกรรมใหม ๆ ใหผูปฏิบัติเปนระยะ 

มู มอร  (Moomaw 1984 : 24 – 28 ; อ างอิ งม าจาก   บัญ ชา   อ่ึ งสกุ ล  2537 : 36)            
ไดอธิบายถึงหลักการที่นําไปสูความสําเร็จ  คือ 

1. ผูบริหารตองมีความกระจางชัดในหนาที่และเปาหมายของสถาบัน 
2. ผูบริหารตองพัฒนาอาจารยใหเปนผูนํา  เพื่อชวยในการบุกเบิกความรูและปฏิบัติ

งานการพัฒนากลุมผูนําอยางนี้  จําเปนตองจัดหาแหลงทรัพยากร  เปดโอกาสในการฝกฝนและ
พัฒนาผูนํา  จัดหาทุนเพื่อพัฒนาผูนําหรือจัดหาบริหารชวยสนับสนุน 

3. ตองกระตุนใหมีความคิดใหม ๆ  มีการประดิษฐใหม ๆ มีการทดลองและใหมีการ
เผยแพร 

4. ตองมีการประเมินผลโดยผลกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดดําเนินการไปแลว  เพื่อจะได
ปรับปรุง 

5. เปาหมายและนําไปคิดพัฒนาสิ่งใหม  มิใชประเมินเพียงโครงการทางวิชาการ
หรือกิจกรรมเทานั้น  ตองประเมินอาจารยและผูปฏิบัติงานอ่ืน  ๆ  ดวยการนี้จะนําไปสูการอภิปราย
รวมกัน  แกไขปญหารวมกัน  ถาทําไดผลดีจะนําไปสูความไววางใจกันในสัมพันธไมตรีและ        
การจูงใจดวย 

นทีทิพย  สมเกียรติกุล  (2533  : 7)  กลาวาองคการที่ประสบความสําเร็จควรมี
ลักษณะดังนี้ 

1. องคการตองยึดหยุน  มีระบบงานที่ดีสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาพแวด
ลอม 

2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานทํางานตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
3. เปาหมายขององคการเปนที่ยอมรับของพนักงานทุกระดับ 
4. มีการสื่อสารระบบเปด  ผูบริหารไววางใจเกี่ยวกับการแกไขปญหาตาง ๆ  
5. โครงสรางระบบองคการจะเกี่ยวกับจุดประสงค  หนาที่และสภาพแวดลอมของ

องคการ 
6. กระจายงานในเรื่องการตัดสินใจเกี่ยวกับงานประจําวันใหแกระดับลาง 
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7. ขวัญกําลังใจของพนักงานดีอยูเสมอ 
 สรุปไดวา การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของการทําวิจัยในชั้นเรียนผูบริหารสงเสริม
ใหมีนโยบายและแผนปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน  สนับสนุนดานเงินทุนและจัดหาอุปกรณการวิจัย 
เชน  เอกสาร  ตําราหรือส่ิงอํานวยความสะดวกตาง  ๆ สนับสนุนครูแตละคนใหมีโอกาสใชความ
สามารถอยางเต็มที่และติตามผลการปฏิบัติงานวิจัยของครูเปนระยะอยางตอเนื่อง 

2. การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
 การใหการยอมรับนับถือเปนการบริหารเพื่อใหผูปฏิบัติงานมีกําลังใจในการทํางาน        
มีความรับผิดชอบและสามารถทํางานวิจัยในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  เฮอรซเบอรก           
มัสเนอร   และชไนเดอร ( Herzberg  Mausner  and   Snyderman  1959 :114 )  ไดระบุไววา  การให
ความยอมรับนับถือเปนปจจัยจูงใจที่กระตุนมนุษยจากสถานะที่เปนกลางใหไปอยูในสถานะที่อยาก
ทํางานซึ่งจะทําใหเกิดความรูสึกวา   ประการแรก   งานท่ีทํานั้นเปนสิ่งที่นาสนใจ  ไมนาเบื่อหนาย
เปนสิ่งทาทายและตองใชความพยายามเต็มที่  ประการที่สอง  มีอิสระท่ีจะทําตามที่ไดรับมอบหมาย
และสามารถใชความคิดริเร่ิมของตนเองไดอยางเต็มที่   ประการที่สามมีสวนรวมในการทํางานให
ประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของกลุมหรือหนวยงาน   ประการที่ส่ี  ไดรับ
การยอมับนับถืออยางจริงจังใหผลสําเร็จของงานที่ทํา  โดยเฉพาะอยางยิ่งจากผูบังคับบัญชา   และ
ประการที่หา  การทํางานนั้นที่ใหผูทําเกิดการพัฒนาตนเองไดมีความรู   ทักษะ  ความสามารถ  
ประสบการณเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  สวนพอตเตอร  และลอเลอร  (Porter  and  Lawler  1968 :75 ;    อาง
อิงมาจาก  อนงค  เพชรรักษ  2544  : 28)   ใหความเห็นวา เมื่อบุคคลไดตั้งความคาดหมายในผลแหง
การกระทํางานของตนไมวาจะเปนเงินเดือน   การไดรับการยกยอง  ความกาวหนาในการทํางาน  
แลวผลนั้นเปนไปตามความคาดหมาย   ยอมเกิดความพึงพอใจ   และการทํางานอยางมีประสิทธิ
ภาพมากขึ้นซึ่งสอดคลองกับ  ลิเกิรท  (Likert 1970 - 770 ;  อางอิงมาจาก  อนงค         เพชรรักษ  
2544  : 26)  ใหความเห็นวา  ผูบริหารจะตองทําใหแตละบุคคลในหนวยงานมีความรูสึกวา  ตนเปน
ที่ยอมรับนับถือ  และไดรับการสนับสนุนในความสําคัญของตนเองผูบริหารควรกระตุนและสง
เสริมใหครูมีการเปลี่ยนแปลงทักษะ  ความรู  ความเขาใจความคิดและทัศนคติ  ควรจัดกิจกรรมตอ
ไปนี้ใหเปนประจําตอเนื่องกัน  คือจะเห็นไดวา   การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัย ในชั้นเรียน   
เปนการใหเกียรติและการยกยองครูที่มีความรู ความสามารถในดานการวิจัย             ซ่ึงผูบริหารตอง
ทําใหครูเกิดกําลังใจ และเกิดแรงบันดาลใจเกิดความคิดสรางสรรค   มีจินตนาการ มีความภาคภูมิใจ
ในผลงานวิจัยของตนเองรวมทั้งชวยเผยแพร   ประชาสัมพันธผลงานการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปน
ที่ยอมรับและรูจักกันอยางแพรหลาย 
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3. การใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน 
 การวิจัยในชั้นเรียนถือวาเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
ในการวิจัยในช้ันเรียนเขาไปชวยในการเรียนการสอนและนําผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย
ของโรงเรียนไดนั้นครูผูใชหลักสูตรตองสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดทันเวลาและถูก
ตองกับสภาพปญหาความเปนจริงและมีผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพควบคูกันไป แฮส     (Hass 
1957  : 13 ;  อางอิงมาจาก  อนงค เพชรรักษ  2544 : 30)   ไดช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของ     การสง
เสริมครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพที่สําคัญ  คือ  จะตองสงเสริม  ปรับปรุงดานวิชาชีพครูและครูทุกคนจะ
ตองศึกษาและทดลองวิจัยอยางจริงจังเพื่อความกาวหนาในการสอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  โดย
ตองทําอยางตอเนื่องเพื่อใหครูเกิดความรูและความคิดริเร่ิมสรางสรคส่ิงใหม ๆ  ไคท          (Kyte  
1960 : 217 ;  อางอิงมาจาก  อนงค  เพชรรักษ  2544 : 30)  ไดเสนอวิธีปรับปรุงคุณภาพของครู   โดย
การสนับสนุนครูใหทําการทดลองวิจัยการสอน  โดยใชเนื้อหาวัสดุ   อุปกรณ  วิธีสอนและวิธีจัดชั้น
เรียนใหม ๆ  ใหครูไดพบปะแลกเปลี่ยนความรู   ความคิดเห็นและประสบการณกับครู     คนอื่น ๆ  
ที่ทําการทดลอง  หรือทํางานเกี่ยวกับเรื่องเดียวกัน   ฝกใหเปนผูบรรยาย  กิจกรรมตาง  ๆ  ในระดับ
โรงเรียน  และทองถ่ินสนับสนุนใหครูเขียนบทความ  นภาพร  สิงหทัต  (2531 : 36)         ไดกลาว
ถึงสมรรถภาพดานการวิจัยในชั้นเรียนใหแกครูและบุคลากรประจําการศึกษา   ในฐานะนักวิจัย
ประจําโรงเรียนวาสมรรถภาพพื้นฐานทางการวิจัยที่จําเปนสําหรับครูและบุคลากรประจําการจะชวย
ใหมีความรู  และทัศนคติที่ดีตอการวิจัยจะเปนการเอื้ออํานวย  ใหความรวมมือ   ในการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรของหนวยงานตาง ๆ และนําความรูทางดานการวิจัยไปใชในการวิเคราะหปญหา    
เทคนิควิธีการสอนตลอดจนสื่อการเรียนการสอนอันเปนแนวทางที่ชวยสงเสริมคุณภาพการศึกษา
ใหดีขึ้น  ซ่ึง  วัลลภ   กันทรัพย  (2534 : 118)   กลาวสรุปไววา ในการนําวิจัยเขาสูโรงเรียนผูบริหาร
จะตองมองโรงเรียนในรูปของระบบคือมองใหเห็นความสัมพันธภาพภารกิจขององคประกอบตาง  
ๆในระบบโรงเรียน   ทั้งในดานปจจัย  กระบวนการ   และผลผลิต ใหชัดเจน    เพราะปญหาที่เกิด
ขึ้นในระบบโรงเรียนอาจจะเกิดปญหาที่ระดับปจจัยหรือระดับกระบวนการ   หรือระดับผลผลิต   
การวิจัยเขามามีสวนชวยในการหาคําตอบวาไดเกิดปญหาหรือขอบกพรองอะไรบางในระบบโรง
เรียนนั้น  ๆ   
 ฟอสเตอร  (Foster  ม .ม .ป . : บทคัดยอ ;   อางอิงมาจาก   กรมวิชาการ 2541 : 3)        
ไดใหความเห็นในการกระตุนและสงเสริมใหครูมีการเปลี่ยนแปลงทักษะ  ความรู  ความเขาใจความ
คิดและทัศนคติ  ควรจัดกิจกรรมตอเนื่องกัน คือ 

1. ประชุมครูกอนปดภาคเรียน 
2. การประชุมปฏิบัติงานในระหวางปดภาคเรียนฤดูรอน   เพื่อสนองความตองการ

ของครูและสนับสนุนดานการเงินสําหรับคาใชจายใหกับครูมาประชุม 
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3. จัดใหมีการสาธิตการสอนภายในโรงเรียน 
4. มีการพบปะระหวางครูที่มีกิจกรรมการสอนวิชาเดียวกันชั้นเดียวกันหรือกลุม

ศึกษาสนใจ 
5. นําปญหาหัวเร่ืองที่เกี่ยวกับการประชุมเชิงปฏิบัติการของครูภายในโรงเรียน  

กลุมศึกษาและการสาธิตการสอนไปประกอบเปนเนื้อหาวิชาของรายวิชาที่ครูศึกษาในวิทยาลัย หรือ
มหาวิทยาลัยระหวางปดเรียนฤดูรอน 

 6.  มีเจาหนาที่เปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําแกครู  เจาหนาที่เหลานี้จะตองไมวัดผล
การทํางานของครู  แตเปนผูรวมงานกับครูในการวางแผนเพื่อจัดประสบการณและกิจกรรมนักเรียน
ซ่ึงเปนผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 สรุปไดวา การใหความสําคัญกับงานวิจัยในชั้น เรียน    เปนการมองเห็นคุณ
ประโยชนของงานวิจัยที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนซ่ึงผูบริหารตองกระตุนใหครูแสวงหาความรูใหม  ๆ  
เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน
อยางจริงจัง 

4. การมีความรับผิดชอบตอผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
 ความรับผิดชอบตอการบริหารงานวิจัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  แมคลานี  
(McClarney 1964 : 98  ;  อ างอิ งม าจ าก   อน งค   เพ ช รรั ก ษ   2544 : 31)  ให ค ว าม เห็ น ว า              
ความรับผิดชอบ   เปนพันธะผูกพันที่จะปฏิบัติงานที่ได รับมอบหมายอยางเต็มใจและเปน           
ความรับผิดชอบตอการที่จะตองรายงานและพรอมที่จะตองรายงานและพรอมที่จะใหตรวจสอบ   
ไดเสมอ  พิชเนอรและเชอรวูด  (Pfiffner  and  Sherwood  965 : 160 –165 ;  อางอิงมาจาก  อนงค  
เพชรรักษ  2544 : 31)  ไดแบงความรับผิดชอบออกเปนสามประการคือ   ประการแรกหนาที่        
การงานที่มีลักษณะคลายกัน ก็ควรรวมกันใหอยูในความรับผิดชอบวาเปนอยางไร   ประการที่สอง
ควรมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบประเภทใด   เพียงใดใหไดหรือไมและประการที่สาม  บาง
กรณีงานไมเหมือนกันแตมีลักษณะคลายคลึงกัน   หรืองานที่มีลักษณะหนาที่การงานมากกวาอยาง
หนึ่ง   ในกรณีเชนนี้หากตองการรวมกันเพื่อมอบหมายความรับผิดชอบใหผูหนึ่งผูใดก็ใหถือวางาน
ช้ินนั้น   เปนงานประเภทนั้น  อันเปนแนวทางในการสรางความพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเกิดความรู
สึกวาไดทํางานที่ตนชอบและไดมีโอกาสใชความสามารถเพื่อเสริมสรางงานนั้น                 ซ่ึงสอด
คลองกับ ฟลิปโป (Flippo 1966  :  121 ;  อางอิงมาจาก โสภณ  ณ  พัทลุง 2537 :50) ระบุวาความรับ
ผิดชอบ เป นพั นธะผูกพั น ในการที่ จะปฏิบั ติ ให บรรลุวัต ถุประสงค สํ าห รับ  เชส เตอร               
(Chester  1966 : บทคัดยอ ; อางอิงมาจาก  บัญชา  อ้ึงสกุล  2537 : 42)  ไดกลาววา ความรับผิดชอบ
ของผูบริหารที่มีตอการสงเสริมใหครูมีความสามารถเพิ่มขึ้น  ไดแก การสงเสริมใหครูศึกษาทดลอง
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วิจัยเทคนิคการสอนหลาย ๆ  วิธี  ใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม              สาธิตวิธีการ
สอนเพื่อใหครูคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน      ในที่ประชุม 
จัดโครงการใหครูในโรงเรียนเปลี่ยนกันเยี่ยมเยียนชั้นเรียนและสังเกตการสอน       จัดหาวิทยากรมา
ชวยประชุมปฏิบัติการ การประชุมเกี่ยวกับการเรียนการสอน ประเมินผล            การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ   การประชุมปรึกษาหารือสาธิตการสอน  จัดปฐมนิเทศเพื่อชวยครูใหม  หาวิธีวิจารณ
งานของครูแบบติเพื่อกอโดยการไมใหเสียกําลังใจ  ใหครูมีเวลาวางพอที่จะเขารวมประชุมอภิปราย
ปญหาการสอน  ใหมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนศึกษาวัสดุ  อุปกรณการสอนอื่น ๆ จัดใหมีกา
รอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกครู สงเสริมใหครูอานหนังสือหรือหาความรูเกี่ยวกับ
วิชาชีพครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน   ช้ีแจงครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมหองเรียนและจายเงินคา
เบี้ยเล้ียงพาหนะและคาที่พักใหแกครูที่ไปอบรมทางวิชาการ 
 สรุปวาการมีความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในโรงเรียนเปนพันธะผูกพันที่ผูบริหาร
จะตองปฏิบัติตอครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนโดยการเอาใจใสดูแลใหความชวยเหลือทั้งในดานความรู  
และความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนจนบรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว   

5. การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
 การทําวิจัยในชั้นเรียนเปนความกาวหนาในตําแหนงการงานของขาราชการครูดานหนึ่ง
ซ่ึงถือเปนขั้นตอนที่สําคัญของการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักการปฏิบัติกันมาตั้งแตดั้งเดิมวา 
เปนการบําเหน็จความชอบที่ไดรับดวย   เนื่องจากบําเหน็จที่บุคคลมีความพึงพอใจเทานั้น จึงจะ
สามารถนํามาใชเปนสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงาน  ฟลิปโป  (Flippo 1971 : 556  ;  อางอิงมาจาก  อนงค  
เพชรรักษ  2544 : 32) ไดกลาวถึงองคประกอบตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานจะดูไดจากเงินเดือน   ความมั่นคง   สภาพการปฏิบัติงาน  ความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติใหสําเร็จลุ
ลวงไปได  ลักษณะรูปแบบของการปกครองบังคับบัญชาโอกาสที่จะมีความกาวหนา          ในหนา
ที่การงาน   ความเขาใจกันไดกับเพื่อนรวมงาน  และผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ ฐานะทางสังคม
การมีโอกาสประกอบกิจกรรมที่มีคุณคา   ซ่ึงสอดคลองกับ สมพงค  เกษมสิน  (2521 : 397)   ที่ให
ความเห็นวาสภาพในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการใดก็ตามควรมีการใหบําเหน็จรางวัล การ
เล่ือนขั้นเลื่อนตําแหนงแกผูปฏิบัติงานดียอมเปนเครื่องจูงใจใหบรรดาผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวม
งานมีความกระตือรือรนตอการปฏิบัติหนาที่การงานดวยความขยันขันแข็งมีความมั่นใจ และขวัญ
กําลังใจที่ดี  อันเปนหลักของการใหบําเหน็จความดีความชอบแกขาราชการ เสนาะ  ติเยาว  และคน
อ่ืน ๆ  (2527 :  144)  กลาววาการใหบําเหน็จความดีความชอบเปนระบบของการประเมินผลที่จัดทํา
ขึ้นเพื่อหาคุณคาของบุคคลในแงของการปฏิบัติและสมรรถภาพในการพัฒนาตนเอง        โดยปกติผู
พิจารณา คือผูบังคับบัญชาโดยตรง   การพิจารณาผลงานอาจไมทําตัวเปนตัวเลขหรือจํานวนเงิน  
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และไมจําเปนตองอาศัยเหตุการณที่เกิดขึ้น การพิจารณาที่ใชกันมาก คือการพิจารณาผลงานที่ไดทํา
โดยการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่สําคัญหกประการ  คือ ประการแรก             เพื่อประเมินผล
การทํางานของบุคคล  ประการที่สอง  เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร   ประการที่สามเพื่อทําความเขา
ใจกับฝายนิเทศงาน   ประการที่ส่ีเพื่อเปนแนวทางที่จะเปลี่ยนหนาที่การงานของบุคลากร  ประการที่
หาเพื่อปรับปรุงคาจางและเงินเดือนและประการที่หกเพื่อปรับปรุงโครงการตาง ๆ  เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 
 สําหรับเกณฑการการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น  วิสเลอร และฮารเปอร (Whisler 
and  Harper 1972  : 1- 2  ;  อางอิงมาจาก  อนงค  เพชรรักษ  2544 : 33)  ใหทัศนะวาการประเมินผล      
การปฏิบัติงานแตละคนในหนวยงานนั้นไดแก การประเมินในเรื่องกระบวนการทํางานหรือวิธี
ทํางานพฤติกรรมการทํางานของแตละคน มีความรู   ความสามารถ   ความอดทน  ในการทํางานนั้น
อยางไร   ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานวาไดปริมาณและคุณภาพมากนอยเพียงใด  ตลอดจนการ
ทํางานของแตละคนไดชวยใหสําเร็จตามเปาหมายของหนวยงานเพียงใดแลมีอุปสรรคอะไรที่ตอง
แกไขบาง   ซ่ึงสอดคลองกับคณะกรรมการขาราชการครู  ( ม.ป. ป. :  บทคัดยอ)  ไดกําหนด         
การขอตําแหนงขาราชการครูสายการสอน เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นหรือการขอกําหนด
ใหไดรับเงินเดือนในระดับเงินเดือนที่สูงขึ้นสําหรับตําแหนงระดับ  7 ขึ้นไปนั้นคณะกรรมการขา
ราชการครูกําหนดใหขาราชการผูนั้น   จะตองมีผลงานทางวิชาการที่เปนเอกสารที่เกี่ยวกับกาสอน
เจ็ดประการ   คือ  ประการแรกเอกสารที่เกี่ยวกับการสอนโดยตรง   เชนเอกสารประกอบการสอน   
แผนการสอน   เอกสารคําสอน   ชุดการสอน  หนังสือเรียนแบบหนวย            ใบการสอน  และอื่น 
ๆ  ประการที่สองหนังสือเสริมประสบการณ   ประการที่สามงานแปล  ประการที่ส่ีงานประดิษฐ  
ประการที่หางานวิจัย   ประการที่หก   บทความทางวิชาการและประการที่เจ็ดผลงานในลักษณะอื่น 
ๆ ซ่ึงแสดงความชํานาญการ หรือความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา                 ที่สอดคลองกับหนาที่ของ
ครูที่ปฏิบัติ ตามปริมาณและคุณภาพของเกณฑที่คณะกรรมการขาราชการครูกําหนด   สําหรับงาน
วิจัยครูผูทําวิจัยในช้ันเรียน   ควรคํานึงถึงแนวทางการทําวิจัย         ในเกณฑตอไปนี้   คือ  ประการ
แรกการพัฒนางานที่ผิดชอบ   งานวิจัยนั้นจะนําไปพัฒนางาน       ในหนาที่ความรับผิดชอบไดหรือ
ไม   ประการที่สองการนําไปใชประโยชนตอการพัฒนางานที่ตนรับผิดชอบ  จะตองมีประโยชนตอ
ผูอ่ืนที่สามารถนําไปใชอยางไดผลและเปนที่ยอมรับในวงการศึกษาโดยทั่วไป   ประการที่สาม  
ความเปนปรนัยของผลงานวิจัย   ผลการวิจัยจะตองไมคลุมเครือ   การแปลความของขอมูลตองชัด
เจน  ผลงานจะตองปรากฏในรูปที่ที่ทุกคนสามารถตีความหรือเขาใจความหมายไดถูกตองในทิศ
ทางเดียวกัน ประการที่ส่ีความลึกซ้ึงของการวิจัยจําเปนตองอาศัยขอมูลจากการศึกษาคนควาอยาง
ลึกซึ้งและตอเนื่อง  ประการที่หาความรอบรูในเรื่องที่ทําวิจัย   ผูวิจัยควรจะตองศึกษาขอมูลในเรื่อง
ที่จะศึกษา   และสามารถขยายผลใหบุคคลหรือหนวยงาน     ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของนําไปใชสอน
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พัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประการที่หก         ความทันสมัยของเรื่องที่จะทําการ
วิจัย 
 วัลลภ  กันทรัพย  (2531  : บทคัดยอ)  สรุปวาตามปริมาณและคุณภาพของเกณฑที่
คณะกรรมการขาราชการครูกําหนดสําหรับงานวิจัย  ครูผูทําวิจัยในช้ันเรียนควรคํานึงถึงแนวทาง
การทําวิจัยในเกณฑตอไปนี้ 

1. พัฒนางานที่รับผิดชอบ  งานวิจัยนั้นนําไปพัฒนางานในหนาที่  ความรับผิดชอบ 
2. การนําไปใชประโยชนอยางกวางขวาง  ผลงานวิจันนอกจากเปนประโยชนตอ

การพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบ จะตองมีประโยชนตอผูอ่ืนหรือหนวยงานที่สามารถใชอยางได
ผลและเปนที่ยอมรับในวงการศึกษาโดยทั่วไป 

3. ความเปนปรนัยของงานวิจัย  ผลการวิจัยตองไมคลุมเครือการแปรความของขอ
มูลชัดเจน  ผลงานจะตองปรากฏในรูปแบบที่ทุกคนสามารถตีความหรือเขาใจความหมายไดถูกตอง
ในทิศทางเดียวกัน 

4. ความลึกซึ้งของงานวิจัยจะตองอาศัยขอมูลจากการศึกษาคนควาอยางลึกซ้ึงตอ
เนื่อง 

5. ความรอบรูในเร่ืองที่ทําวิจัย  ผูวิจัยควรตองศึกษาขอมูลในเรื่องนั้น ๆ และถือไดวา
เปนผูมีความรอบรูอยางจริงจังในเรื่องที่จะศึกษาและสามารถขยายผลใหบุคคลหรือหนวยงานตาง  ๆ  
ที่เกี่ยวของนําไปใชพัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ความทันสมัยของเรื่องที่จะทําวิจัย 
 นอกจากนี้  คณะกรรมการขาราชการครู  (กรมวิชาการ 2541 : 6 ) ไดกําหนดการขอ
เล่ือนตําแหนงขาราชการครูสายงานสอน เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นหรือการขอกําหนดให
ไดรับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น 
 จะเห็นไดวาความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนเปนบทบาทที่
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีกําลังใจในการปฏิบัติงานวิจัย การใหความดีความชอบแกครูผูทําวิจัยในชั้น
เรียน การใชผลงานวิจัยเพื่อปรับตําแหนงใหสูงขึ้นรวมทั้งมีการสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่ในระดับ
สูงขึ้นอีกดวย 

สรุปไดวา   บทบาทในการสงเสริมการทําวิจัยของผูบริหารโรงเรียน  เปนบทบาทการ
ปฏิบัติตามหนาที่ของผูบริหารที่ไดกระตุนและสนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีการปฏิบัติงานดานการ
ศึกษาคนควาหรือการคิดแกปญหาการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยโดยอาศัยทักษะกระบวน
การการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในทุก  ๆ ดานที่สําคัญ   ไดแก  การสงเสริมใหเกิดความ
สําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน   การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน  การใหความสําคัญ
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กับการวิจัยในชั้นเรียน  การมีความรับผิดชอบตอผูทําวิจัยในชั้นเรียน  และการสงเสริมความกาว
หนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน     

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทําวิจัยที่สงผล
ตอการทําวิจัยในช้ันเรียนของครู ทั้งในและตางประเทศ  ผูวิจัยศึกษาไมพบวามีผูทําการวิจัยในเรื่อง
ดังกลาว   ดังนั้น   ผูวิจัยจึงขอเสนองานวิจัยที่มีลักษณะใกลเคียง  ดังนี้ 

 งานวิจัยในประเทศ 
 พรเพ็ญ  ปฏิสัมพิทา  (2532 : 46)  ไดศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของ
อาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร   พบวาปจจัยกระตุน  ประกอบดวยความ
สําเร็จของงาน  การไดรับความยอมรับนับถือ   ลักษณะของงาน   ความรับผิดชอบและความกาว
หนาในตําแหนงการงาน  สวนปจจัยค้ําจุน   ซ่ึงประกอบดวยนโยบายการบริหาร           การปกครอง
บังคับบัญชา   ความสัมพันธกับผูรวมงาน   สภาพการทํางานและเงินที่ไดรับตามทฤษฎีจูงใจ
ของฮอรซเบอรก  สามารถทํานายการทําหรือไมทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร  ไดถูกตองรอยละ  71.16 

สมใจ   จิตพิทักษ  (2532  :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัย เร่ืองปจจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพ
การวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ผลการสรุปวิจัยสรุปไดดังนี้ 

1. ปจจัยประเภทลักษณะบุคคล  จําแนกเปนปจจัยดานชีวสังคม  และปจจัยดานจติวทิยา  
พบวาตัวแปรที่มีความสัมพันธกับผลิตภาพการวิจัยของอาจารยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   คืออายุ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด   การเขารวมกิจกรรมสังสรรคทางวิชาการ  การอานวารสารตางประเทศเกี่ยวกับ
การวิจัย   เวลาที่ใชในการวิจัย   ทัศนคติ    แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิและความมุงอนาคต   จากปจจัย
ประเภทลักษณะหนวยงาน   พบวา  ตัวแปรที่มีความสัมพันธกับผลิตภาพการวิจัยของอาจารยอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ   คือขนาดของหนวยงาน  และการสนับสนุนจากหนวยงาน   สวนปจจัยสภาพ
แวดลอม  พบวาตัวแปรที่สัมพันธกับผลิตภาพการวิจัยของอาจารยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางนักวิจัยและการประสานความเขาใจในหมูนักวิจัยเอง 

2. การวิเคราะหเนื้อหาขอมูลเชิงคุณภาพพบวา เหตุผล  หรือแรงจูงใจในการทําวิจัยของ
อาจารยในเชิงพัฒนาตนเองที่สําคัญ  ไดแก  ตําแหนงทางวิชาการ  ช่ือเสียงเกียรติยศการไดรับการยกยอง  
รายได  คาตอบแทน ในเชิงพัฒนาวิชาการ  ไดแก  ความอยากรูอยากเห็นอยากทราบ  สนใจใครรู
เพื่อนําผลมาในการเรียนการสอน  พัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอน  แสวงหาความรู ขอเท็จ
จริง  ขอมูลใหญๆเพื่อตอบคําถามปญหาการขอสงสัย  ในเชิงพัฒนาสังคมไดแก                 เพื่อ
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ประโยชนตอสังคม  เพื่อแกปญหาพัฒนาประเทศ  เปนภาระหนาที่ของอาจารย  เปนความรับผิด
ชอบ   เพื่อช่ือเสียงของหนวยงานมหาวิทยาลัย 
 พีระวัฒน   วงษพรม  (2533  :  บทคัดยอ) ศึกษาสภาพและความตองการการทําวิจัย     
ในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ  เขตศึกษา  10  ซ่ึงการศึกษาครั้งนี้ไดสรุปสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหาในการทําวิจัย                ใน
ช้ันเรียน  ดังนี้   

1. ดานความรู  และทักษะในการดําเนินการวิจัย  การใชสถิติเพื่อการวิเคราะหขอมูล
ประชากรและการสุมตัวอยาง  การสรางเครื่องมือในการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ดานการสนับสนุนจากบุคคลและหนวยงาน  สวนใหญจะไมไดรับการสนับสนุน
จากผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ  ขาดบุคลากรผูชวยวิจัย  กลุมโรงเรียน  ชุมชน  ผูปกครองและนัก
เรียนไมสนใจและไมเห็นประโยชนของการวิจัย 

3. ดานแหลงความรูและเครื่องอํานวยความสะดวก   พบวา  สวนใหญขาดแหลงคนควา
ตําราและเอกสารอางอิง 

4. ดานสวนตัวของผูทําวิจัยจะพบปญหาในดานการไมมีเวลาและงบประมาณ 
5. ดานการนําผลวิจัยไปใช  สวนใหญจะขาดงบประมาณสนับสนุนในการนําผลการ

วิจัยไปใชและเผยแพรและสนับสนุนหาเหตุผลของปญหาและอุปสรรคได   2  ประการ  คือตัวครูผู
ทําวิจัยและครอบคลุมถึงความรูและทักษะในระเบียบวิธีการวิจัย    เวลาในการทําวิจัย   แรงจูงใจใน
การทําวิจัย    ส่ิงแวดลอมและหนวยงานจะครอบคลุมถึงการสนับสนุน   ความรวมมือของบุคลากร
อ่ืน  ๆ   ในโรงเรียน  แหลงคนควาเอกสาร   ตํารา  อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก   เอกสารงานวิจัย
ใหม ๆ และผูเชี่ยวชาญที่จะใหคําปรึกษา 
 วันทนา   ชูชวย  (2534 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการทําวิจัยในโรงเรียนของครูระดับมัธยม
ศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร  จํานวน  118  คน  โดยวิธีการสัมภาษณผลการ
วิจัยสรุปไดดังนี้ 

1. เหตุจูงใจในการทําวิจัย   คือ  ประสบปญหาที่นาทําการวิจัยและตองการขอมูล         
ที่นาเชื่อถือไดเพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติ   ไดรับการแตงตั้ง   มอบหมายจากผูบริหารและหัวหนางาน  
เปนงานที่ชอบทํา  จบปริญญาโท  เอก   อยากนําความรูมาใชประโยชน   เปนสวนหนึ่งของการทํา
ปริมาณงานอาจารย 3  ช่ัวโมงสอนนอยมีเวลาที่จะทํา   เปนแบบฝกหัดการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน   
มีขอมูลและกลุมตัวอยางอยูในโรงเรียน 

2. ปจจัยจูงใจในการทําวิจัย   คือช้ีใหเห็นความสําคัญและประโยชนที่ไดรับจากการทําวิจัย   
ใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยเปนนโยบายจากกรม   โดยผูบริหารและหัวหนางานนํามาเผยแพรช้ีนํา   
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กระตุนใหครูทําวิจัยและประโยชนของการวิจัยในหลักสูตรวิชาชีพครูการมีเวลาในการทําวิจัย ผู
บริหารและหัวหนางานติดตามงาน 

3. ปจจัยที่ทําใหการวิจัยประสบผลสําเร็จ  ตามความคิดเห็นของครูมัธยมศึกษาที่ทําการวิจัย
คือผูบริหาร   หัวหนางานตองใหความรวมมือ   สนับสนุน   ติดตามงานความรับผิดชอบและกําลัง
ใจของผูทําเองและเพื่อนรวมงานการมีความรูเกี่ยวกับการวิจัย  มีเวลาที่จะทําวิจัย ไดรับ     ความ
รวมมือ   ประสานงานงานอยางดีภายในโรงเรียน   แรงจูงใจ   ในดานประโยชนที่ไดรับมีเงินและ
อุปกรณมีแหลงขอมูลความรูที่ทันสมัย  มีการวางแผนและปฏิบัติตามแผน   มีที่ปรึกษาในการทํา
วิจัย 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2536 : 6 )  ไดศึกษาวิจัย  เร่ืองสภาพ      
การวิจัยทางการศึกษาในประเทศ    พบวา  ปจจัยที่สงเสริมใหทําวิจัย   นักวิจัยในหนวยงาน              
มีความคิดเห็นแตกตางกัน  ในเรื่องแรงจูงใจในการทําวิจัย  กลาวคือ  นักวิจัยในหนวยงานสวนกลาง   
เห็นวา   ปจจัยที่สงเสริมใหทําวิจัย  จะขึ้นอยูกับผูบริหารของหนวยงาน   ที่จะใหความสนใจ  และ
ใหการสนับสนุน  มีทุนทําวิจัยเพียงพอ  มีอิสระในการทํางาน  มีขอมูลพื้นฐานทีที่ทันสมัย   และ   
ตัวนักวิจัยตองมีใจรักที่จะทํางานวิชาการ  สวนนักวิจัยในหนวยงานสวนภูมิภาค  เห็นวาปจจัยที่สง
เสริมใหทําวิจัยไดแก   การทําวิจัยจะเปนการสงเสริมงานประจําที่ทําอยูแลว   ปจจัยรองลงไป      ก็
คือ   ผูบริหารสนใจรับรูและใหการสนับสนุนและตัวนักวิจัยจะตองมีความอยากรูอยากเห็น   
ประเด็นที่จะศึกษาวิจัยและมีใจรักที่จะทํางานวิชาการ 
 บัญชา   อ้ึงสกุล  (2537 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยบทบาทของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
ศึกษาที่มีตอการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน  สังกัดกรมสามัญ   เขตการศึกษา  3   ซ่ึงไดศึกษา
บทบาทสําคัญ  5  ดานไดแก  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในโรงเรียน  การใหการ
ยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในโรงเรียน   การใหความสําคัญกับครูผูทําวิจัยในโรงเรียน              การมี
ความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในโรงเรียน  การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผู
ทําวิจัยในโรงเรียนโดยจําแนกตัวแปรตามวุฒิการศึกษา   ขนาดของโรงเรียน   และประสบการณใน
การบริหาร   ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทตอการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียน   โดยรวมทุกดานและ
แตละดานอยูในระดับปานกลาง 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทตอการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียนแตกตางกัน              
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

เพียงใจ    พรหมทัศนานนท  (2541 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
สาธิตที่มีตอการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียนสาธิต   สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  พบวา 
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1. ทัศนะของอาจารยโรงเรียนสาธิตตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ที่มีตอ    
การสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียนสาธิต   โดยรวมทุกดานและในแตละดานอยูในระดับปานกลาง 

2. ทัศนะของอาจารยที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดตางกัน   ประสบการณในการ
บริหารตางกันตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ที่มีตอการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน
สาธิตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และทัศนะของอาจารยที่มีตอวุฒิปริญญาตรี
และสูงกวาปริญญาตรีตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีตอการสงเสริมการทําวิจัยในโรง
เรียนสาธิตไมแตกตางกัน 

3. ทัศนะของผูบริหารและอาจารยตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียน  ที่มีตอการสงเสริม
การทําวิจัยในโรงเรียนสาธิตไมแตกตางกัน 

วีณา   นรสิงห  (2545 :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียน   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช   พบวา   

1. ระดับบทบาทในการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน   โดยรวมทุกดาน  และแตละดาน
อยูในระดับปานกลาง 

2. บทบาทในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาตาง
กันโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05 

3. บทบาทในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน         
ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 

4.  ประสบการณในการบริหารกับบทบาทในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน              
ไมมีความสัมพันธกัน 

เบญจพร   ทองโอ  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทการสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูและผูบริหาร  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สงขลา  พบวา 

1. ทัศนะของครูและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีตอบทบาทการสงเสริมการวิจัย
ในชั้นเรียนในภาพรวมและรายองคประกอบ  อยูในระดับปานกลาง 

2. ขาราชการครูและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีทัศนะตอบทบาทการสงเสริม   
การวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน   ในภาพรวมและรายองคประกอบแตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่  .001 โดยผูบริหารมีคาเฉลี่ยสูงกวาครู 

3. ขาราชการครูและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันมีทัศนะตอบทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและ
องคประกอบไมแตกตางกัน 
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อนงค   เพชรักษ  (2544   :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูและผูบริหาร สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดตรงั   
พบวา 

1.  บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและ    
รายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง 

2. บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมและ       
รายองคประกอบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  โดยทัศนะของผูบริหารสูงกวาครู 

3. บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูที่มี
ประสบการณในการเปนครูตางกัน  โดยภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน 

4. บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผู
บริหารที่มีประสบการณตางกัน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ทั้งในภาพรวม
และรายองคประกอบ  โดยผูบริหารที่มีประสบการณในการเปนผูบริหารต่ํากวา 10 มีทัศนะสูงกวาผู
บริหารที่มีประสบการณตั้งแต  10  ปขึ้นไป  ยกเวนองคประกอบการสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของ
งานวิจัยในชั้นเรียนไมแตกตางกัน 

5. บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะ
ของครูและผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .001  โดยผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดปกติมีทัศนะสูงกวาผูบริหารที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนขนาดใหญ 

บุญลือ  ไชยชิต  ( 2544  : บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการ
สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
บุรีรัมย  ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีบทบาทตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนโดย
รวมและรายดานอยูในระดับปานกลางโดยรวมทุกดานและรายดานแตกตางกัน 

2. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณการอบรมการวิจัยในชั้นเรียนและผู
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไมมีประสบการณการอบรมการวิจัยในชั้นเรียนมีบทบาทตอการสง
เสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

3. ครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมี
ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนแตกตางกันมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

4. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารตางกันมีบทบาทตอ
การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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งานวิจัยในตางประเทศ 
ชมิตทซ  (Schmitz   1976  :61 – 80 ;   อางอิงมาจาก วีณา  นรสิงห  2545  : 39)  ไดทํา

การวิจัยเรื่องความพึงพอใจในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบวา  การไดรับการ
ยอมรับและความสําเร็จของงานเปนตัวสําคัญที่ทําใหครูมัธยมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 แลทัม  และเวกซลีย   (Latham   and  Wexley  1981 :  51 ;   อางอิงมาจาก  วีณา  นรสงิห  
2545 :39)   ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของอาจารย   พบวา  การเพิ่มประสิทธิภาพ    
การทํางานอันเนื่องมาจากการไดรับเงินพิเศษเพิ่มเติมนั้น   มีผลนอยมากจนไมชัดเจนเดนชัด        
สวนการชมเชยดวยวาจาและความชื่นชม   นาจะมีประสิทธิภาพในการเพิ่มความสามารถในการ
ผลิตผลงานวิจัยมากกวา 
 แม็คคีชี  (Mckeachie  1983 :  25 –26 ;  อางอิงมาจาก  วีณา  นรสิงห  2545  : 39)  ไดทํา
การวิจัยเร่ือง  ปจจัยที่เกี่ยวของกับความสามารถในการผลิตผลงานวิจัย   พบวา  การขาดความเคารพ
และการยอมรับในงานวิจัยของแตละคน   เปนส่ิงที่มีผลตอความสามารถในการผลิตผลงานวิจัย
ทดลอง 
 จึงพอสรุปไดวางานวิจัยท้ังในและตางประเทศไดวา   การดําเนินการวิจัยในช้ันเรียนให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารจะตองใหความสนใจ  และสงเสริมปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย
และทําใหผูปฏิบัติงานวิจัยเกิดความพึงพอใจมากที่สุด  ไดแกความสําเร็จของงาน  การไดรับการ
ยอมรับนับถือ  ลักษณะงาน   ความรับผิดชอบและความกาวหนาในตําแหนงการงานโดยมีตัวแปร
เกี่ยวกับ   วุฒิการศึกษา   ขนาดโรงเรียนและประสบการณในการบริหาร   มีความสัมพันธกับการทํา
วิจัยของครูผูสอนในสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารในการ
สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในระดับประถมศึกษามาเปน
ลําดับนั้นทําใหสามารถพิจารณาไดวา  การที่ผูบริหารจะสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนได
สําเร็จขึ้นอยูกับองคประกอบที่เกี่ยวกับตัวงานและความกาวหนาในงานองคประกอบนี้เรียกวา 
ปจจัยกระตุน (Motivators   Factor) ไดแก  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน   
การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน   การใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน           
การมีความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน  และการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงาน
ของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน  


	Title Page
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Reference
	Appendix
	Biography

