
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การศึกษาคนควาเรื่องการมีสวนรวมของครู ในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช สรุปผลไดดังนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงกับคาดหวัง 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงกับคาดหวัง 

3. เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารที่เปนจริงกับคาดหวัง 

4. เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของครูที่เปนจริงกับคาดหวัง 

5. เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

6. เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่เปนจริงกับคาดหวังแตกตางกัน 

2. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่เปนจริง

และคาดหวังแตกตางกัน 

3. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูที่เปนจริง

และคาดหวังแตกตางกัน 
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4. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญแตกตางกัน 

5. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่คาดหวังระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญแตกตางกัน 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการศึกษาในครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูสังกัดสํานักงาน       

การประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ปการศึกษา 2543  จํานวน 10,060 คน  แยกเปนผูบริหาร  

786 คน ครูผูสอน 9,292 คน และกลุมตัวอยางไดมาจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิชนิด 2 ข้ันตอน  

(Stratified two – stage random sampling) โดยใชขนาดโรงเรียนและสถานภาพของตาํแหนงเปน

ชั้นภูมิ และกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี และมอรแกน (Krejcie and Morgan  

1970 : 608) ไดผูบริหารจํานวน 454 คน  และครูจํานวน 1,057 คน  รวมทั้งหมด 1,511 คน 

 เครื่องมือที่ใชวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถามการมีสวนรวมของครู

ในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมราชที่เปนจริงและคาดหวังในกระบวนการ  4  ข้ันตอนคือ  ข้ันเตรียมการวางแผน 

ข้ันดําเนินการวางแผน   ข้ันปฏิบัติตามแผน    และข้ันติดตามผลและประเมินผล  

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการโดยขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 

สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช ถึงหัวหนาการประถมศึกษาอําเภอในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษา

จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อขอความรวมมือเก็บและรวบรวม แบบสอบถามจากโรงเรียน ซึ่งสง

แบบสอบถามไป จํานวน 1,511 ชุด ไดรับคืน 1,437 ชุด คิดเปนรอยละ 95.10 และเปนแบบสอบถาม

ที่สมบูรณ จํานวน 1,396 ชุด  คิดเปนรอยละ 92.00 

การวิเคราะหขอมูล 
เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร  

ที่เปนจริงและคาดหวัง และตามทัศนะของครูที่เปนจริงและคาดหวังโดย  t - test  แบบ  Dependent  

sample และเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร 
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ที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญและเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง

และขนาดใหญโดยวิเคราะหความแปรปรวนแบบสองทาง (Two  way  analysis  of  variance)  

และพบวามีปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพตําแหนงกับขนาดของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ผูวิจัยจึงแสดงแผนภูมิการมีปฏิสัมพันธ และพบวามีความแตกตางระหวางกลุมตัวอยางอยางมี  

นัยสําคัญทางสถิติ จึงทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการทดสอบของ

เชฟเฟ (Scheffe) 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารที่เปนจริงและคาดหวังและตามทัศนะของครูที่เปนจริงและคาดหวัง สังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่เปนจริงอยูในระดับปานกลาง และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังอยูในระดับมาก 

2. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดานคือ ขั้นเตรียมการวางแผน ขั้นดําเนินการวางแผน  

ขั้นปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ      

ที่ระดับ .01 ซึ่งการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังสูงกวาที่เปนจริง      

ทั้งโดยรวมและรายดาน  

3. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผู บริหาร      

ที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดานคือ ข้ันเตรียมการวางแผน ข้ันดําเนินการวางแผน       

ข้ันปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ         

ที่ระดับ .01 ซึ่งการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังสูงกวาที่เปนจริง

ทั้งโดยรวมและรายดาน 

4. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูที่เปนจริง

และคาดหวังโดยรวมและรายดานคือ ขั้นเตรียมการวางแผน ขั้นดําเนินการวางแผน  ขั้นปฏิบัติ

ตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ซึ่งการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังสูงกวาที่เปนจริงทั้งโดยรวมและ

รายดาน  

5. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่เปนจริงโดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่เปนจริงโดยรวมสูงกวาครู อยางมี  

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงโดยรวมในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียน

ขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

5.1 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ 

ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงในข้ันเตรียมการ 

วางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   

ที่ระดับ .01 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ อยางมี 

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

5.2 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ               

ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนในขั้นดําเนินการวางแผน

ตามทัศนะของผูบริหารสูงกวาครูนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริง ในขั้นดําเนินการวางแผน 

ในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ       

ที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

5.3 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงในขั้นปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญไมแตกตางกนั  

แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่เปนจริง    

ในขั้นปฏิบัติตามแผนสูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และการมีสวนรวมของครู  

ในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู ในขั้นปฏิบัติตามแผนในโรงเรียน
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ขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนของ

ผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

5.4 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริง ในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ

ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร       

ที่เปนจริงในขั้นติดตามผลและประเมินผลสูงกวาครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงในขั้น  

ติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญอยางมี   

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ

ไมแตกตางกัน 

6. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่คาดหวังโดยรวม ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ไมแตกตางกัน แตการมี       

สวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารโดยรวมสูงกวาครู อยางมี   

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังโดยรวม ในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียน ขนาดเล็กและ         

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญ   

และโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

6.1 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญไม   

แตกตางกัน  แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่คาดหวัง

ในขั้นเตรียมการวางแผนสูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  และพบวาการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูในขั้นเตรียมการวางแผนใน 

โรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  

สวนของผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียน   ขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

6.2 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังในข้ันดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญไม  

แตกตางกัน แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่คาดหวัง

ในขั้นดําเนินการวางแผนสูงกวาครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวังในข้ันดําเนินการวางแผน 
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ในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

6.3 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวัง ในขั้นปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญไมแตกตางกนั 

แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่คาดหวังในขั้น

ปฏิบัติตามแผนสูงกวาครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การมีสวนรวมของครูในการวางแผน

บริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวา

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สวนผูบริหารและครู  

โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

6.4 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 คือการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน       

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก  

และขนาดใหญแตกตางกันแตขนาดกลางไมแตกตางกัน  

อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิเคราะหขอมูล เกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร  โรงเรียนตาม

ทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มีประเด็นนํามาอภิปรายผล 

ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดานตาม

ทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงกับคาดหวัง พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวาอยูในระดับปานกลางทุกดานและการมีสวนรวมที่คาดหวังโดยรวมอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณารายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของเชียร ศรีเรือง 

(2535 : บทคัดยอ) ที่พบวาการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาชนบทที่เปนจริงของศึกษาธิการ

อําเภอโดยรวมและรายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา

ชนบทที่ควรมีสวนรวมโดยรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏผลเชนนี้

นาจะมีสาเหตุมาจากทั้งผูบริหารและครูตางก็มีความมุงมั่น ในการพัฒนาองคกรใหมีคุณภาพ 

อยากมีสวนรวมในการวางแผนบริหารตั้งแตการกําหนดจุดมุงหมาย (Ends) วิธีการ (Mears) 
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ทรัพยากร การดําเนินการ ตลอดจนการควบคุมกํากับติดตาม เพื่อใหงานสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

จะเปนประโยชนอยางยิ ่ง หากผู บริหารเปดโอกาสใหครูไดเขามามีสวนรวมในการวางแผน

เพราะแผนเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับการบริหาริ ซึ่งจะเปนตัวทําใหองคกรมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เนื่องจากการวางแผนจะประสบผลสําเร็จไดก็ตอเมื่อมีการนําไปปฏิบัติและการปฏิบัติ

ตามแผนนั้น ถาหากผูปฏิบัติไดมีสวนรวมตั้งแตตนยอมทําใหเกิดความผูกพันและใหความรวมมือ

ดวยดี 

2. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดาน คือ ข้ันเตรียมการวางแผน ข้ันดําเนินการวางแผน        

ขั้นปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   

ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว และพบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวังโดยรวมและรายดานสูงกวาที่เปนจริง ผลการวิจัย

ปรากฏผลเชนนี้นาเปนเพราะวาทุกคนตางตองการใหงานมีการพัฒนาไปในทางบวก อยากให   

ทุกฝายมีสวนรวมมากกวาที่เปนอยูตามที่เปนจริง และคาดหวังไวสูงอยากใหผูบริหารเปดโอกาส    

ใหครูมีสวนรวมในการวางแผนมากขึ้น ซึ่ง เสริมศักดิ์ วิสาลาภรณ (2535 : 178) ไดกลาวไววา   

การมีสวนรวมของบุคคล จะกอใหเกิดการมีสวนเกี่ยวของและการมีสวนเกี่ยวของจะสงผลใหเกิด

ความผูกพันตอหนวยงานและภารกิจที่ตนเองมีสวนรวมจะมีประโยชนอยางยิ่ง หากผูบริหารให

ความสําคัญเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารทั้ง 4 ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมการ

วางแผน ข้ันดําเนินการวางแผน ข้ันปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผลใหมากวา   

ที่เปนอยู 

3. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร         

ที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดานคือ ข้ันเตรียมการวางแผน ข้ันดําเนินการวางแผน     

ข้ันปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 

สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว และพบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะของผูบริหารที่คาดหวังทั้งโดยรวมและรายดานสูงกวาที่เปนจริง ผลการวิจัยปรากฏผล

เชนนี้นาจะเปนเพราะผูบริหารตองการใหองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงคาดหวังของการมี

สวนรวมของครูในการวางแผนไวสูงกวาที่เปนจริง จะเปนประโยชนแกผูบริหารโรงเรียนในการรวมกับ

ครูในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจไวลวงหนาเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ 

4. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูที่เปนจริง

และคาดหวังโดยรวมและรายดานคือ ข้ันเตรียมการวางแผน ข้ันดําเนินการวางแผน ข้ันปฏิบัติ      
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ตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว และพบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน   

ตามทัศนะของครูที่คาดหวังทั้งโดยรวมและรายดานสูงกวาที่เปนจริงผลการวิจัยปรากฏผลเชนนี้   

จะเปนเพราะครูมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายและมีภารกิจนอกเหนืองานในหนาที่ประจําคือ       

ภารกิจ 6 งาน อยูอยางตอเนื่อง จึงคาดหวังวาถามีโอกาสมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามกระบวนการวางแผนทั้ง 4 ข้ันตอน  สามารถปฏิบัติไดดีกวาที่เปนอยูจะเปนประโยชนอยางยิ่ง

ถาหากผูบริหารไดสงเสริมใหครูไดมีสวนรวมในการวางแผนอยางเปนระบบ เพื่อกระตุนใหครูไดมี

โอกาสแสดงความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนไดอยางตอเนื่อง ดังที่สํานักงานคณะกรรมการ   

การประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 3) กลาววา การที่รวมกันวางแผน รวมกันดําเนินการและ      

รวมกันประเมินผลเปนการสงเสริมใหทีมงานเกิดการเรียนรูวิธีการแกปญหาที่เปนระบบ พัฒนาคน  

พัฒนางาน ทําใหเกิดการประสานสัมพันธที่ดี ทําใหเกิดขวัญและกําลังใจสงผลใหการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนและการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

5. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญไมแตกตางกัน ผลการวิจัยปรากฏผลเชนนี้   

เปนเพราะภารกิจงานทั้ง 6 งาน ที่ผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

ปฏิบัติงานเหมือนกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2527 : บทคัดยอ) 

พบวาผูบริหารและครูจําแนกตามขนาดของโรงเรียนมีทัศนะตอการวางแผนไมแตกตางกัน แตการมี

สวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงตามทัศนะของผูบริหารและครูแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .01 นาจะเปนเพราะภารกิจหนาที่ตางกัน ความคิดเห็นจึงแตกตางกัน คือ         

ผูบริหารมีหนาที่ตองคิดนโยบาย เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติโดยใหครูมีสวนรวมในการพิจารณางาน   

ที่เกี่ยวของกับครู แตครูอาจจะคิดวาเขาเปนผูปฏิบัติตามนโยบายก็เหมือนกับไดมีสวนรวมอยูแลว 

สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวและสอดคลองกับผลการวิจัยของ สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2527 

: บทคัดยอ) พบวาผูบริหารโรงเรียนและครูมีทัศนะตอการวางแผนทั้ง 5 ขั้นตอน แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครู พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน        

ตามทัศนะของผูบริหารสูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ย

เปนรายคูพบวา การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 สวนโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน ผลการวิจัยปรากฏผลเชนนี้
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เพราะผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นวาการวางแผน

บริหารโรงเรียนเปนหนาที่ของผูบริหาร ครูมีหนาที่ปฏิบัติตามงานที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งงานการสอน  

ก็มากโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กครูไมครบชั้นตองสอนทุกวิชา สวนโรงเรียนขนาดใหญมีเด็ก          

ที่รับผิดชอบมาก จึงเห็นวาการวางแผนบริหารโรงเรียนไมใชหนาที่ แตผูบริหารและครูในโรงเรียน

ขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูในการวางแผนสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ

และขนาดเล็ก อาจเปนเพราะโรงเรียนมีครูครบช้ัน ครูและผูบริหารมีเวลารวมคิด แสดงความเห็นและ

รวมวางแผนการปฏิบัติงานตอเนื่อง จึงเปนประโยชนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ

และโรงเรียนขนาดเล็กในการเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนใหมากขึ้น 

6. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู   

ที่คาดหวังใน 3 ดาน คือ ข้ันเตรียมการวางแผน ข้ันดําเนินการวางแผน และขั้นปฏิบัติตามแผน     

ในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ       

สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์  (2527 : บทคัดยอ) พบวาผูบริหารและครูจําแนกตามขนาดของโรงเรียน  

มีทัศนะตอการวางแผนไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวัง

ตามทัศนะของผูบริหารและครูแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  สอดคลองกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไวแตข้ันเตรียมการวางแผน ข้ันดําเนินการวางแผน ข้ันปฏิบัติตามแผน และสอดคลองกับ        

ผลการวิจัยของ สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2527 : บทคัดยอ) พบวาผูบริหารโรงเรียนและครูมีทัศนะ   

ตอการวางแผนทั้ง  5 ข้ันตอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบ

การมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู พบวาการมีสวนรวม   

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสูงกวาครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูพบวา การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูในโรงเรียน ขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและ       

ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็ก      

ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร     

และครูที่คาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  คือ การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก  

และขนาดใหญแตกตางกันแตขนาดกลางไมแตกตางกัน  
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
จากผลการศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครู  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

1.1 ผูบริหารโรงเรียนควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตั้งแตเร่ิมตนจนจบ การสงเสริมใหทีมงานเกิดการเรียนรูวิธีการแกปญหาที่เปนระบบ เพื่อพัฒนาคน 

พัฒนางาน ทําใหเกิดการประสานสัมพันธที่ดี ทําใหเกิดขวัญและกําลังใจสงผลใหการจัดกิจกรรม  

การเรียนการสอนและการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.2 ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญและขนาดเล็ก ควรเปดโอกาสใหครูไดเขามามี

สวนรวมในการวางแผน เพราะแผนเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับการบริหาร ซึ่งจะเปนตัวทําให    

องคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากการวางแผนจะประสบผลสําเร็จไดก็ตอเมื่อมี  

การนําไปปฏิบัติและการปฏิบัติตามแผนนั้น ถาหากผูปฏิบัติไดมีสวนรวมตั้งแตตนยอมทําใหเกิด

ความผูกพันและใหความรวมมือดวยดี 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
ควรศึกษาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู    

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  โดยใชกระบวนการบริหาร PDCA 
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