
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การเสนอผลวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนตาม

ทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ผูวิจัยได

ดําเนินการตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูล เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหดังนี้ 

N แทน จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

Χ  แทน คาเฉลี่ย 

SD แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

T แทน คาที่ใชในการพิจารณาการแจกแจงแบบ  t 

F แทน คาที่ใชในการพิจารณาการแจกแจงแบบ  F 

SS แทน คาผลรวมกําลังสองของคะแนน 

MS แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน 

Df แทน ระดับความเปนอิสระ 

* แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  05 

** แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  01 

2. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดเสนอผลวิเคราะหขอมูลเปน 7 ตอน ตามที่ปรากฏ    

ดังนี้ ตอนที่ 1 จํานวนแบบสอบถามที่สงไปและไดรับคืน และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยวิเคราะหโดยรวม รายดานและรายขอ  

จําแนกตามสภาพและขนาดของโรงเรียน ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผน

บริหารโรงเรียน ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริง และคาดหวังโดยรวมและรายดาน ตอนที่ 4 

เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่เปนจริง

และคาดหวังโดยรวมและรายดาน ตอนที่ 5 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผน

บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดานตอนที่ 6 เปรียบเทียบ

การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริง       
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ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ และตอนที่ 7 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครู   

ในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

ตอนที่ 1 จํานวนแบบสอบถามที่สงไปและไดรับคืน และสถานภาพผูตอบแบบ
สอบถาม 

1.1 แบบสอบถามที่สงไปจํานวน 1,511 ชุด ไดรับคืน 1,437 ชุด คิดเปนรอยละ 95.10   

และเปนแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 1,396 ชุด คิดเปนรอยละ 92.39 

1.2 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพตําแหนง และ

ขนาดของโรงเรียนปรากฏดังตารางที่ 2  

ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามตามสถานภาพตําแหนงและขนาดของ   

โรงเรียน 

สถานภาพสวนตัว จํานวน รอยละ 

สถานภาพตําแหนง 

ผูบริหาร 

ครู 

รวม 

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ 

รวม 

 

  401 

  995 

1,396 

 

  428 

  510 

  458 

1,396 

 

  28.70 

  71.30 

100.00 

 

  30.70 

  36.50 

  32.80 

100.00 

จากตารางที่ 2  พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูรอยละ 71.30 ที่เหลือเปน   

ผูบริหาร รอยละ 28.70 เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามในโรงเรียน 

ขนาดกลาง รอยละ 36.50 โรงเรียนขนาดใหญรอยละ 32.80 และโรงเรียนขนาดเล็ก รอยละ 30.70  

ตามลําดับ   
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ตอนที่ 2  การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  
ผูบริหารและครูที่เปนจริงและคาดหวัง 

2.1 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและ

ครูที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดาน ดังปรากฏตารางที่  3  

ตารางที่ 3  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร    

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดาน 

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน Χ  S.D. ความหมาย Χ  S.D. ความหมาย 

1. ข้ันเตรียมการวางแผน 

2. ข้ันดําเนินการวางแผน 

3. ข้ันปฏิบัติตามแผน   

4. ข้ันติดตามผลและประเมินผล 

3.35 

3.47 

3.32 

3.17 

0.69 

0.65 

0.68 

0.72 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

4.10 

4.11 

4.07 

3.95 

0.58 

0.56 

0.65 

0.65 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.35 0.61 ปานกลาง 4.06 0.61 มาก 

จากตารางที่ 3  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.35, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวาอยูในระดับปานกลางทุกดานเรียงตามลําดับ คือ ข้ันดําเนินการวางแผน 

(Χ =3.47, S.D.=0.65) ข้ันเตรียมการวางแผน  (Χ =3.35, S.D.=0.69)  ข้ันปฏิบัติตามแผน      

(Χ  =3.32, S.D.=0.68) และขั้นติดตามผลและประเมินผล (Χ =3.17, S.D.=0.72) และการมี   

สวนรวมที่คาดหวังโดยรวมอยูในระดับมาก  (Χ =4.06, S.D.=0.61)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  

ทุกดานอยูในระดับมากเรียงตามลําดับคือข้ันดําเนินการวางแผน   (Χ =4.11, S.D.=0.56)         

ข้ันเตรียมการวางแผน (Χ =4.10, S.D.=0.58) ข้ันปฏิบัติตามแผน (Χ =4.07, S.D.=0.65) และ

ข้ันติดตามผลและประเมินผล  (Χ =3.95, S.D.=0.56 
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2.2 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและ

ครูที่เปนจริงและคาดหวังเปนรายดานและรายขอดาน ข้ันเตรียมการวางแผน ปรากฏดังตารางที่ 4  

ตารางที่ 4  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร   

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงและคาดหวัง ข้ันเตรียมการวางแผน 

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน Χ  S.D. ความหมาย Χ  S.D. ความหมาย 

1. ประชุมซักซอมความเขาใจ

ในการจัดทําแผน 

2. เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การจัดทําแผน 

3. จัดเตรียมขอมูลจําเปนใน

การวางแผน 

4. กําหนดขั้นตอนและวิธีการ

จัดทําแผน 

 

3.47 

 

3.33 

 

3.32 

 

3.30 

 

0.78 

 

0.82 

 

0.83 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

4.16 

 

4.16 

 

4.09 

 

4.05 

 

0.63 

 

0.70 

 

0.69 

 

0.70 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.35 0.69 ปานกลาง 4.10 0.58 มาก 

จากตารางที่ 4 พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริง ในขั้นเตรียมการวางแผนอยูระดับปานกลาง (Χ =3.35, S.D.=0.69)     

โดยการมีสวนรวมในการประชุมซักซอมความเขาใจในการจัดทําแผนอยูในระดับสูง (Χ =3.47, 

S.D.=0.78) รองลงมาคือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําแผน  (Χ =3.33, S.D.=0.82)       

ในขณะที่การมีสวนรวมในการกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําแผนนอยที่ สุด  (Χ =3.30, 

S.D.=0.83) สวนการมีสวนรวมที่คาดหวังอยูในระดับมาก (Χ =4.10, SD=0.58) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอที่คาดหวังที่มีสวนรวมสูงที่สุดคือ เสนอความคิดเห็น

เกี่ยวกับการจัดทําแผน (Χ =4.16, S.D.=0.70) สวนขอที่คาดหวังที่มีสวนรวมนอยที่สุดคือ กาํหนด

ข้ันตอนและวิธีการจัดทําแผน  (Χ =4.05,  S.D.=0.70) 
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2.3 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและ

ครูที่เปนจริงและคาดหวัง ข้ันดําเนินการวางแผน  ปรากฏดังตารางที่   5  

ตารางที่ 5  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร   

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงและคาดหวัง  ข้ันดําเนินการวางแผน 

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน Χ  S.D. ความหมาย Χ  S.D. ความหมาย 

1. ศึกษาวิเคราะหขอมูล สภาพ

ปจจุบันและความตองการ 

2. กําหนดวัตถุประสงคและ 

เปาหมายของโรงเรียน 

3. กําหนดนโยบายการปฏิบัติ

งานของโรงเรียน 

4. กําหนดแผนของโรงเรียน

และงบประมาณ 

5. จัดทําโครงการและแผนของ

โรงเรียน 

6. กลั่นกรองและจัดลําดับ

ความสําคัญของโครงการ 

7. กําหนดผูรับผิดชอบและคณะ

ทํางานตามแผนและโครงการ 

8. กําหนดแนวทางและวิธี

ประเมินผลโครงการ 

9. กําหนดผูรับผิดชอบ ควบคุม 

ติดตาม ประเมินโครงการ 

10. รวบรวมจัดทํารูปเลมฉบับ

สมบูรณ 

 

3.33 

 

3.57 

 

3.54 

 

3.37 

 

3.62 

 

3.32 

 

3.77 

 

3.26 

 

3.37 

 

3.64 

 

0.88 

 

0.83 

 

0.84 

 

0.90 

 

0.83 

 

0.83 

 

0.84 

 

0.84 

 

0.92 

 

0.97 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

4.11 

 

4.17 

 

4.17 

 

4.07 

 

4.17 

 

4.06 

 

4.17 

 

4.01 

 

4.09 

 

4.14 

 

0.73 

 

0.73 

 

0.73 

 

0.76 

 

0.72 

 

0.69 

 

0.72 

 

0.69 

 

0.70 

 

0.75 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.47 0.65 ปานกลาง 4.11 0.56 มาก 
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จากตารางที่ 5 พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครู ข้ันดําเนินการวางแผนที่เปนจริงอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.47, S.D.=0.65)     

เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับปานกลางทุกขอ ซึ่งมีสวนรวมในการกําหนดผูรับผิดชอบและ

คณะทํางานตามแผนและโครงการสูงที่สุด (Χ = 3.77, S.D.= 0.84) รองลงมาคือ รวบรวมจัดทํา  

รูปเลมฉบับสมบูรณ (Χ = 3.64, S.D.= 0.97) แตมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและวิธีประเมนิผล

โครงการนอยที ่ส ุด  (Χ =3.26, S.D.= 0.84) สวนการมีสวนรวมที ่คาดหวังอยู ในระดับมาก 

(Χ =4.11, S.D.= 0.56) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่คาดหวังที่มีสวนรวมสูงที่สุดคือ กําหนด  

วัตถุประสงคและเปาหมายของโรงเรียน (Χ =4.17, S.D.= 0.73) การกําหนดนโยบาย การปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน  (Χ =4.17, SD=0.73)  การจัดทําโครงการและแผนงานของโรงเรียน  (Χ =4.17, 

S.D.= 0.72) การกําหนดผู รับผิดชอบและคณะทํางานตามแผนและโครงการ   (Χ =4.17, 

S.D.= 0.72) รองลงมาคือมีสวนรวมในการจัดทํารูปเลมฉบับสมบูรณ (Χ =4.14, S.D.= 0.75)  

สวนขอที่คาดหวังที่มีสวนรวมนอยที่สุดคือกําหนดแนวทางและวิธีประเมินผลโครงการ (Χ =4.01,  

S.D.=.0.69)  

2.4 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและ

ครูที่เปนจริงและคาดหวังในขั้นปฏิบัติตามแผน ปรากฏดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร  

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงและคาดหวัง  ข้ันปฏิบัติตามแผน 

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน Χ  S.D. ความหมาย Χ  S.D. ความหมาย 

1. ประชุมชี้แจงทําความเขาใจ 

 การปฏิบัติงานตามแผน  

 

3.53 

 

0.86 

 

ปานกลาง 

 

4.14 

 

0.72 

 

มาก 

2. ปฏิบัติตามแผนและโครงการ 3.51 0.79 ปานกลาง 4.18 0.74 มาก 

3. ตรวจสอบและติดตามผล 

การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ   

 

3.11 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

 

4.00 

 

0.77 

 

มาก 

4. แกไขปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน

ให เหมาะสมกับสถานการณ

ที่เปนจริง  

 

 

3.15 

 

 

0.81 

 

 

ปานกลาง 

 

 

3.97 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

รวม 3.32 0.68 ปานกลาง 4.07 0.65 มาก 
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จากตารางที่ 6  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูในขั้นปฏิบัติตามแผนที่เปนจริงอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.32, 0.68)       

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา การมีสวนรวมประชุมช้ีแจงทําความเขาใจการปฏิบัติตามแผนสูงที่สุด 

(Χ =3.53, S.D.= 0.86) รองลงมาคือการมีสวนรวมปฏิบัติตามแผนและโครงการ (Χ =3.51, 

S.D.= 0.79) นอยที่สุดคือการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  (Χ =3.11, 

S.D.= 0.83) สวนการมีสวนรวมที่คาดหวังอยูในระดับมาก (Χ =4.07, S.D.= 0.65) เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแผนและโครงการอยูในระดับสูงสุด (Χ =4.18, 

S.D.= 0.74) รองลงมาคือมีสวนรวมประชุมชี้แจงทําความเขาใจในการปฏิบัติตามแผน (Χ =4.14, 

S.D.= 0.72) สวนขอที่มีสวนรวมนอยที่สุดคือมีสวนรวมแกไขปรับปรุงแผนปฏิบัติงานใหเหมาะสม

กับสถานการณที่เปนจริง (Χ =3.97,  S.D.= 0.75) 

2.5 การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและ

ครูที่เปนจริงและคาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลดังปรากฏตารางที่ 7   

ตารางที่ 7  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร     

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงและคาดหวังขั้นติดตามผลและ

ประเมินผล 

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน Χ  S.D. ความหมาย Χ  S.D. ความหมาย 

1. กําหนดวัตถุประสงคในการ

ประเมิน 

2. กําหนดเครื่องมือที่ชวยใน

การประเมิน 

3. กําหนดวิธีการและขั้นตอน

การประเมิน 

4. กําหนดเกณฑการประเมิน 

5. กําหนดตัวบุคคลที่จะประเมิน 

6. ดําเนินการประเมินผลตามที่  

กําหนด 

7. จัดทํารายงานผลการประเมิน 

 

3.34 

 

3.07 

 

3.16 

3.15 

3.20 

3.22 

 

3.10 

 

0.79 

 

0.83 

 

0.71 

0.83 

0.89 

0.88 

 

0.79 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

4.01 

 

3.90 

 

3.94 

3.96 

3.93 

3.99 

 

3.95 

 

0.71 

 

0.74 

 

0.83 

0.74 

0.80 

0.78 

 

0.79 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.17 0.72 ปานกลาง 3.95 0.65 มาก 
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จากตารางที่ 7 พบวาการมีสวนของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ          

ผูบริหารและครูที่เปนจริง ในขั้นติดตามผลและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.17,  

S.D.= 0.72) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางทุกขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด 

คือการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมิน  (Χ =3.34, S.D.= 0.79) รองลงมาคือ การมีสวนรวม

ดําเนินการประเมินผลตามที่กําหนด (Χ =3.22, S.D.= 0.88) และนอยที่สุดคือ กําหนดเครื่องมือ 

ที่ชวยในการประเมิน (Χ =3.07, S.D.= 0.83) สวนที่คาดหวังอยูในระดับมาก (Χ =3.95, S.D.= 0.65) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การกําหนดวัตถุประสงคในการประเมินอยูในระดับสูงสุด(Χ =4.01, 

S.D.= 0.71) รองลงมาคือดําเนินการประเมินผลตามที่กําหนด (Χ =3.99, SD=0.78) สวนขอที่มี

สวนรวมนอยที่สุดคือกําหนดเครื่องมือที่ชวยในการประเมิน  (Χ =3.90, S.D.=0.74.) 

ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงและคาดหวัง โดยรวมและรายดาน ปรากฏดังตารางที่ 8 

ตารางที่ 8  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ          

ผูบริหารและครูที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดาน  

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน Χ  S.D. Χ  S.D. 
t 

1.  ข้ันเตรียมการวางแผน 13.42 2.80 16.40 2.32 38.33** 

2.  ข้ันดําเนินการวางแผน 34.78 6.51 41.16 5.70 35.58** 

3.  ข้ันปฏิบัติตามแผน 13.30 2.73 16.28 2.61 35.75** 

4.  ข้ันติดตามผลและประเมินผล 22.25 5.07 26.69 4.61 36.67** 

รวม 83.75 15.44 101.53 13.78 40.49** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 8  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่ เปนจริง และคาดหวังโดยรวมและรายดานคือ ข้ันเตรียมการวางแผน         

ข้ันดําเนินการวางแผน ข้ันปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผลแตกตางกันอยางมี   

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวัง 

สูงกวาที่เปนจริงทั้งโดยรวมและรายดาน  
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ตอนที่ 4  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของผูบริหารที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดาน ดังตารางที่ 9 

ตารางที่ 9  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ          

ผูบริหารที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดาน  

        ที่เปนจริง                  ที่คาดหวัง การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน Χ S.D. Χ S.D. 
t 

1.  ข้ันเตรียมการวางแผน  14.30   2.65   17.13 2.34 19.67** 

2.  ข้ันดําเนินการวางแผน  36.30   6.30   42.57 5.55 18.80** 

3.  ข้ันปฏิบัติตามแผน  13.70   2.64   16.93 2.49 20.73** 

4.  ข้ันติดตามผลและประเมินผล  22.63   4.95   28.73 4.68 20.91** 

รวม  86.93 15.03 105.36 13.50 22.38** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 

จากตารางที่ 9 พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดานคือ ข้ันเตรียมการวางแผน  ข้ันดําเนินการ

วางแผน ข้ันปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ 01 ซึ่งการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังสูงกวาที่เปนจริง      

ทั้งโดยรวมและรายดาน 
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ตอนที่ 5 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดาน ปรากฏดังตารางที่ 10 

ตารางที่ 10  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูที่  

เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดาน 

        ที่เปนจริง                  ที่คาดหวัง การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน Χ  S.D. Χ  S.D. 
t 

1.   ข้ันเตรียมการวางแผน 13.07 2.78 16.11 2.56 32.92** 

2.   ข้ันดําเนินการวางแผน 34.18 6.50 40.60 5.65 30.21** 

3.   ข้ันปฏิบัติตามแผน 13.15 2.75 16.02 2.61 29.25** 

4.   ข้ันติดตามผลและประเมินผล 22.11 5.12 27.27 4.53 30.23** 

รวม 82.50 15.03 100.00 13.60 33.76** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 10  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบรหิารโรงเรยีนตามทศันะของ

ครูที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดานคือ  ข้ันเตรียมการวางแผน  ข้ันดําเนินการวางแผน  

ข้ันปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ        

ที่ระดับ .01 ซึ่งการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังสูงกวาที่เปนจริง       

ทั้งโดยรวมและรายดาน 
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ตอนที่ 6  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ
โดยวิเคราะหความแปรปรวนแบบสองทาง 

6.1 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่เปนจริงโดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนสองทาง ปรากฏตามตารางที่ 11 

ตารางที่ 11  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริการโรงเรียนตามทัศนะของ        

ผูบริหารและครูที่เปนจริงโดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ 

โดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทาง 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 

ขนาดของโรงเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 

สวนที่เหลือ 

   6,060.332 

   8,510.905 

 

      567.840 

317,690.700 

      1 

      2 

 

      2 

1,390 

6,060.332 

4,255.453 

 

   283.920 

   228.554 

26.516** 

18.619** 

 

  1.242 

 

รวม 332,829.700 1,395    238.588  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 11  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงโดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญไมแตกตางกัน 

แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงโดยรวมตามทัศนะของผูบริหาร

และครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย   

ปรากฏดังตารางที่ 12 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงโดยรวม 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูปรากฏดังตารางที่ 13 
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ตารางที่ 12  เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนโดยรวมตามทัศนะของ

ผูบริหารและครูที่เปนจริง 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถานภาพตําแหนง 

Χ  S.D 
t 

ผูบริหาร 87.03 15.08 

ครู 82.43 15.40 
5.09** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 12 พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารที่เปนจริงโดยรวมสูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตารางที่ 13  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงโดยรวม ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดโรงเรียน 

Χ  80.82 86.75 83.15 

ขนาดเล็ก 80.82 - 5.93* 1.02 

ขนาดกลาง 86.75  - 3.60* 

ขนาดใหญ 83.15   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 13  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงโดยรวมในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียน      

ขนาดเล็กไมแตกตางกัน 
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6.2 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่ เปนจริงในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ         

โดยวิเคราะหความแปรปรวนแบบสองทางปรากฏตามตารางที่ 14 

ตารางที่ 14  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง

และขนาดใหญ โดยวิเคราะหความความแปรปรวนสองทาง 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 

ขนาดของโรงเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 

สวนที่เหลือ 

    451.895 

     237.370 

 

        8.785 

10224.123 

1 

2 

 

2 

1390 

451.895 

118.686 

 

   4.392 

   7.355 

61.436** 

16.136** 

 

 .597 

รวม 10922.174 1395    7.830  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 14  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบรหิารโรงเรยีนตามทศันะของ

ผูบริหารและครูที่เปนจริงในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงในข้ันเตรียมการวางแผน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบ 

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยปรากฏดังตารางที่ 15 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผน

บริหารโรงเรียนที่เปนจริงในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูปรากฏ

ดังตารางที่ 16 
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ตารางที่ 15  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงในขั้นเตรียมการวางแผน  

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถานภาพตําแหนง 

Χ  S.D 
t 

ผูบริหาร 14.32 2.65 

ครู 13.06 2.77 
7.76** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

จากตารางที่ 15  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงตามทัศนะของ

ผูบริหารที่เปนจริงในขั้นเตรียมการวางแผนสูงกวาครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตารางที่ 16  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงในข้ันเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ขนาดโรงเรียน 

Χ  12.92 13.91 13.35 

ขนาดเล็ก 12.92 -      .99*     .43 

ขนาดกลาง 13.91  -       .56* 

ขนาดใหญ 13.35   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 16  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียน ขนาดเล็ก 

ไมแตกตางกัน 
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6.3 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่เปนจริงในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ 

โดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทางปรากฏตามตารางที่  17 

ตารางที่ 17  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูริหาร

และครูที่เปนจริงในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญโดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทาง 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 

ขนาดของโรงเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 

สวนที่เหลือ 

   1370.041 

  1446.392 

 

      76.573 

56237.597 

1 

2 

 

2 

1390 

1370.041 

  723.196 

 

    38.287 

    40.459 

33.204** 

17.875** 

 

 .964 

รวม 59130.604 1395    42.388  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 17  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงในดานขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและ

ขนาดใหญ ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงในดาน

ขั้นดําเนินการวางแผน ตามทัศนะของผูบริหารและครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 

ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยปรากฎดังตารางที่ 18 และการมีสวนรวมของครู

ในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง

และขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบคาเฉล่ีย

เปนรายคูปรากฏดังตารางที่ 19 

 

 

 

 



 66 

ตารางที่ 18  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่เปนจริง ข้ันดําเนินการวางแผน 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถานภาพตําแหนง 

Χ  S.D 
t 

ผูบริหาร 36.34 6.30 

ครู 34.15 6.49 
         5.75** 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 18  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนในขั้นดําเนิน

การวางแผนตามทัศนะของผูบริหารสูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตารางที่ 19  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

ขั้นดําเนินการวางแผน 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ขนาดโรงเรียน 

Χ  33.55 36.00 34.47 

ขนาดเล็ก 33.55 -    2.45*    1.02 

ขนาดกลาง 36.00  -     1.43* 

ขนาดใหญ 34.47   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 19  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบรหิารโรงเรยีนตามทศันะของ

ผูบริหารและครูที่เปนจริง ในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก

และขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางวถิติที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญ

และโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 
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6.4 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่เปนจริงในข้ันปฏิบัติตามแผน ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ 

โดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทางปรากฏตามตารางที 20 

ตารางที่ 20  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนสองทาง ข้ันปฏิบัติตามแผน 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 

ขนาดของโรงเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 

สวนที่เหลือ 

      93.195 

    165.109 

 

        6.258 

10122.659 

1 

2 

 

2 

1390 

93.195 

82.555 

 

3.129 

7.282 

12.797** 

11.336** 

 

.430 

รวม 10387.221 1395 7.446  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 20  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงในขั้นปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนากลาง และขนาดใหญ

ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงขั้นปฏิบัติตามแผนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบ

ความแตกตางระหวางคาเฉล่ีย ปรากฏดังตารางที่ 21 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผน

บริหารโรงเรียนที่เปนจริงในขั้นปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูปรากฏ

ดังตารางที่ 22 

 

 

 

 

 



 68 

ตารางที่ 21  เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริง ข้ันปฏิบัติตามแผน 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถานภาพตําแหนง 

Χ  SD 
t 

ผูบริหาร 13.71 2.65 

ครู 13.14 2.74 
3.55** 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 21  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารที่เปนจริงในขั้นปฏิบัติตามแผนสูงกวาครู   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตารางที่ 22  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ ข้ันปฏิบัติตามแผน 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ขนาดโรงเรียน 

Χ  12.91 13.73 13.20 

ขนาดเล็ก 12.91 - .83* 1.02 

ขนาดกลาง 13.73  - .53* 

ขนาดใหญ 13.20   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 22  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูในขั้นปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญ

และโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 
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6.5 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่เปนจริงในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ โดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทาง ปรากฏตามตารางที่ 23  

ตารางที่ 23  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนสองทาง ข้ันติดตามผลและประเมินผล 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 

ขนาดของโรงเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 

สวนที่เหลือ 

      98.456 

    682.855 

 

    122.736 

35013.703 

1 

2 

 

2 

1390 

  98.456 

341.428 

 

   61.368 

   25.190 

     3.909** 

13.554* 

 

 2.436 

 

            รวม 35917.750 1395 25.747  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 23  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ      

ของผูบริหารและครูที่เปนจริงในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงในขั้นติดตามผลและประเมินผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคับทางสถิคิที่ระดับ .01 

ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยปรากฎดังตารางที่ 24 และการมีสวนรวมของ

ครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงในข้ันปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง

และขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบคาเฉล่ีย

เปนรายคูปรากฏ ดังตารางที่ 25 
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ตารางที่ 24  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริง ข้ันติดตามผลและประเมินผล 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถานภาพตําแหนง 

Χ  SD 
t 

ผูบริหาร 22.67 4.98 

ครู 22.08 5.10 
1.96** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 24  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารที่เปนจริงในขั้นติดตามผลและประเมินผลสูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  

.01 

ตารางที่ 25  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที ่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ ข้ันติดตามผลและประเมินผล 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ขนาดโรงเรียน 

Χ  21.44 23.12 22.04 

ขนาดเล็ก 21.44 -    1.67*   1.02 

ขนาดกลาง 23.12  -    1.08* 

ขนาดใหญ 22.04   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 25  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่เปนจริง ข้ันติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียน

ขนาดเล็ก  และขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนของผูบริหารและครูโรงเรียน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญไมแตกตางกัน 
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ตอนที่ 7  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน 
ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  
โดยวิเคราะหความแปรปรวนแบบสองทาง 

7.1 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่คาดหวังโดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนสองทางปรากฏตามตารางที่ 26 

ตารางที่ 26  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังโดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนสองทางผลการวิเคราะหความแปรปรวน 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 8138.458 1 8138.458 44.725** 

ขนาดของโรงเรียน 3250.149 2 1630.075 8.958** 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ     

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 627.766 2 313.883 1.725 

สวนที่เหลือ 252933.3 1390 181.966  

รวม 264959.7 1395 189.935  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 26  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังโดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญไมแตกตางกนั 

แตการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวัง

โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง      

คาเฉลี่ยปรากฏดังตารางที่ 27 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวัง

โดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูปรากฏดังตารางที่ 28 
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ตารางที่ 27  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ        

ผูบริหารและครูที่คาดหวังโดยรวม 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถานภาพตําแหนง 

Χ  S.D 
t 

ผูบริหาร 108.33 13.59 

ครู 100.00 13.57 
6.65** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 27  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารโดยรวมสูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตารางที่ 28  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวังโดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ขนาดโรงเรียน 

Χ  99.58 103.23 101.46 

ขนาดเล็ก 99.58 -      3.65*    1.02 

ขนาดกลาง 103.23  -     1.77* 

ขนาดใหญ 101.46   - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 28  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังโดยรวมในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียน

ขนาดเล็กไมแตกตางกัน 
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7.2 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่คาดหวังในข้ันเตรียมการวางแผน ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ   

โดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทาง ปรากฏตามตารางที่ 29 

ตารางที่ 29  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนสองทาง ขั้นเตรียมการวางแผน 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 

ขนาดของโรงเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 

สวนที่เหลือ 

        .752 

    46.680 

 

        .337 

7190.176 

1 

2 

 

2 

1390 

288.752 

     23.340 

 

    169 

      5.173 

55.821** 

 4.512* 

 

.033 

รวม 7525.945 1395        5.395  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 29  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ 

ขนาดใหญ  ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ             

ผูบริหารและครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบความแตกตาง

ระหวางคาเฉลี่ย ปรากฏดังตารางที่ 30 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน   

ที่คาดหวัง ข้ันเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคู ปรากฏดังตารางที่ 31 
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ตารางที่ 30  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวัง ข้ันเตรียมการวางแผน 

       คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถานภาพตําแหนง 

Χ  S.D 
t 

ผูบริหาร 17.12 2.35 

ครู 16.11 2.25 
7.46** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 30  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารที่คาดหวังในขั้นเตรียมการวางแผนสูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

ตารางที่ 31  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที ่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ  ข้ันเตรียมการวางแผน 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ขนาดโรงเรียน 

Χ  16.19 16.92 16.35 

ขนาดเล็ก 16.19 -     .43*     .43 

ขนาดกลาง 16.62  -     .27 

ขนาดใหญ 16.35   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 31  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูในขั้นเตรียมการวางแผนในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียน

ขนาดเล็กไมแตกตางกัน 
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7.3 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  

โดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทางปรากฏตามตารางที่ 32 

ตารางที่ 32  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ  โดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทาง 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 

ขนาดของโรงเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 

สวนที่เหลือ 

  1100.921 

   635.020 

 

      59.657 

43387.780 

1 

2 

 

2 

1390 

1100.921 

  317.510 

 

   29.829 

   31.214 

35.270** 

10.172** 

 

.956 

รวม 45183.378 1395    32.390  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 32  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ 

ขนาดใหญ ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรยีนทีค่าดหวงัในขัน้ดาํเนนิการ

วางแผนตามทัศนะของผูบริหารและครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.1 ผูวิจัยจงึเปรยีบเทยีบ

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยปรากฎดังตารางที่ 33 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผน

บริหารโรงเรียนที่คาดหวังในข้ันดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ  

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูปรากฏ

ดังตารางที่ 34 
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ตารางที่ 33  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวัง  ข้ันดําเนินการวางแผน 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถานภาพตําแหนง 

Χ  S.D 
t 

ผูบริหาร 42.56 5.59 

ครู 40.60 5.56 
5.90** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 33  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารที่คาดหวังในขั้นดําเนินการวางแผนสูงกวาครู  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตารางที่ 34  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที ่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ  ข้ันดําเนินการวางแผน 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ขนาดโรงเรียน 

Χ  40.38 41.99 40.95 

ขนาดเล็ก 40.38 -    1.61*    .57 

ขนาดกลาง 41.99  -  1.04* 

ขนาดใหญ 40.95   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 34  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางวถิติที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารและครูโรงเรียน

ขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 
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7.4 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  

โดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทางปรากฏตามตารางที่ 35 

ตารางที่ 35  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนสองทาง  ข้ันปฏิบัติตามแผน 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 

ขนาดของโรงเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 

สวนที่เหลือ 

  237.243 

    65.644 

 

    30.694 

9172.344 

1 

2 

 

2 

1390 

237.243 

320.822 

 

  15.347 

    6.599 

35.952** 

  4.974** 

 

  2.326 

รวม 9505.926 1395 6.814  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 35  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังในข้ันปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ

ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวมในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู  

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย

ปรากฏดังตารางที่ 36 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังในขั้น

ปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูปรากฏดังตารางที่ 37 
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ตารางที่ 36  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวัง  ข้ันปฏิบัติตามแผน 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถานภาพตําแหนง 

Χ  S.D 
t 

ผูบริหาร 36.34 6.30 

ครู 34.15 6.49 
5.75** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 36  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารที่คาดหวังในขั้นปฏิบัติตามแผนสูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตารางที่ 37  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูของการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครูที ่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ  ข้ันปฏิบัติตามแผน 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ขนาดโรงเรียน 

Χ  33.55 36.00 34.47 

ขนาดเล็ก 33.55 - 2.45* 1.02 

ขนาดกลาง 36.00  -  1.43* 

ขนาดใหญ 34.47   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 37  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูในขั้นดําเนินการวางแผนในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางวถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญและ     

โรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 
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7.5 เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ  

ผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและ   

ขนาดใหญ  โดยวิเคราะหความแปรปรวนสองทางปรากฏตามตารางที่ 38 

ตารางที่ 38  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนสองทาง  ขั้นติดตามผลและประเมินผล 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F 

สถานภาพตําแหนง 

ขนาดของโรงเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ

ตําแหนงกับขนาดโรงเรียน 

สวนที่เหลือ 

   607.025 

   337.933 

 

   143.180 

28658.065 

1 

2 

 

2 

1390 

607.025 

168.967 

 

   71.590 

  20.617 

29.442** 

  8.195** 

 

  3.472* 

รวม 29746.203 1395   21.323  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 38  พบวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบริหารและครูที่คาดหวังในข้ันติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง

และขนาดใหญแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 หรือมีปฏิสัมพันธระหวางสภาพตําแหนง

กับขนาดโรงเรียน ผูวิจัยจึงแสดงการมีปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพตําแหนงกับขนาดของโรงเรียน 

ดังแผนภูมิที่ 1 
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 คะแนนเฉลี่ย                       
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 เล็ก      กลาง    ใหญ ขนาดโรงเรียน 

แผนภูมิที่ 1  การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู    

ที่คาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ  

ขนาดใหญ 
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จากแผนภูมิ 1  แสดงใหเห็นวาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตาม

ทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดใหญแตกตาง แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดกลางไมแตกตางกัน 
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