
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนขนาดกลาง   เขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 จงัหวดันครศรธีรรมราช    
ในครั้งนี้  โดยกําหนดขั้นตอนเปนการวิจัยเชิงพัฒนา (Research and Development) แบงออกเปน          
4  ขั้นตอน  ไดแก   

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ตอนที่  2  ผลการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตอนที่  3  ผลการออกแบบรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตอนที่  4  ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

1.1 ผลการวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา                      
ขั้นพื้นฐาน   
 จากการรวบรวมบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  ความที่ปรากฏ                 
ในตํารา  กฎหมาย งานวิจัยและเอกสารทางวิชาการตาง ๆ ดังที่นําเสนอไวในบทที่ 2                             
สามารถแสดงผลการวิเคราะหบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
ขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยยึดกรอบ
ภารกิจของสถานศึกษาซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  ดังราย
ละเอียดในตารางที่ 1    
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ตารางที่  1 ผลการวิเคราะหบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ขอบขาย
ภารกิจ 

รายการบทบาทหนาท่ี 

ดาน
บริหาร
ท่ัวไป 

1. ใหคําปรึกษาและแนะนําแกผูบริหารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

2. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
3. กําหนดแผนยุทธศาสตรหรือแผนแมบทและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
4. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
5. การกํากับ ติดตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตามแผนของสถาน

ศึกษา 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามสถานศึกษา 
7. รับทราบและเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปสถานศึกษา 
8. รายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาแกผูปกครองและประชา

ชน 
9. พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถาน

ศึกษาใหมีความปลอดภัย  รมร่ืน  นาอยู   และเอื้อตอการจัด  
การเรียนการสอน 

10. ประสานงานกับชุมชน  บุคคล  หรือองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน    
ไดเขามามีบทบาทสนับสนุนการจัดการศึกษา 

11. สนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารดานวิชาการหรือ
ใหบริการดานสถานที่แกนักเรียน  ชุมชน  หรือองคกรตาง ๆ  และ
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงานภายใน 

12. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปก
ครอง  และชุมชน 

13. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษาของผูปกครอง  และชุมชนในรูปแบบตางๆ 

14. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
15. สงเสริมกิจกรรมการบริหารแกนักเรียนทางดานสังคม  สันทนาการ  

สุขภาพ  อนามัย  โภชนาการ  กิจกรรมสหกรณ  และอื่นๆ รวม
กับชุมชน 
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ตารางที่  1 (ตอ)  

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาท่ี 

 16. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรืออนุกรรมการเพื่อดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง
รวมกัน 

ดานวิชาการ 1. สงเสริมสนับสนุน  และใหความเห็นชอบในการกําหนดสาระของหลัก
สูตรแมบท  หลักสูตรรายวิชา  หลักสูตรวิชาชีพ  และหลักสูตรพิเศษที่
ตองการ  สงเสริมหรือมีความจําเปนและสอดคลองกับ                   
ความตองการของทองถ่ิน 

2. ใหความเห็นชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 
3. กํากับ  ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนินการตามหลักสูตรแหง

ชาติ 
4. ประเมินผลหลักสูตร  และปรับปรุงหลักสูตรรวมทั้งกิจกรรม             

เสริมหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดขึ้น 
5. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย

การมีสวนรวมของนักเรียน 
6. ใหความเห็นชอบการจัดชั้น  และกลุมนักเรียน  รวมทั้งกําหนดนัก

เรียนเขาช ั้น 
7. รวมกําหนดการจัดตารางเวลาเรียนและตารางสอน 
8. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมายผูเรียนที่บรรลุเกณฑ

มาตรฐาน 
9. ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์           

ทางการเรียนของนักเรียน  
10. การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและรับรองคุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 
11. สงเสริมใหเด็กในเขตบริการ  รวมทั้งเด็กพิการ  เด็กดอยโอกาส  และ

เด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง  มีคุณภาพ  
และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

12. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรูและสัมฤทธิผลของเด็ก 
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ตารางที่  1 (ตอ)  

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาท่ี 
 13. มีสวนรวมในการวางแผนและแกปญหาที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม         

การเรียนการสอน 
14. รวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
15. พัฒนาและปรับกลยุทธแบบตางๆ  เพื่อสนองความตองการเรียนรู       

ของเด็กและขจัดปญหาอุปสรรคทั้งปวง 
16. สงเสริม  สนับสนุน  หรือรวมผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
17. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 
18. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนิคการสอนใหมๆ  
19. สงเสริมใหมีการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทกุดาน รวมทั้ง        

สืบสานจารีต  ประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรมของทองถ่ิน  และของชาติ 
20. การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน 
ดาน
บุคคล 

1. การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอกและ           
ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการจัดการศึกษา 

2. รวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพครู  ผูบริหารและบุคลากรอื่นๆ            
ในสถานศึกษา 

3. กําหนดจํานวนผูบริหาร  ครู  และบุคลากรในสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับนักเรียน 

4. ใหคําแนะนําและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการเจรจาตอรองและคัด
เลือกเพื่อบรรจุแตงตั้งครู  ครูพิเศษ  หรือบุคลากรอื่นในสถานศึกษา 

5. รับทราบ  เสนอแนะ  รวมจัดหา  หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือหรือ
สนับสนุนสถานศึกษาเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลาการที่ตองการ 

6. ใหเสนอแนะหรือกําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อการคัดเลือกหรือ           
รวมพิจารณาคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา   

7. กําหนดครูเขาสอนในชั้นเรียน 
8. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอน  และเวลานอกการสอนสําหรับวันและ
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สัปดาหที่เปดเรียน 
ตารางที่  1  (ตอ)  

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาท่ี 
 9. อนุมัติระเบียบปฏิบัติของขาราชการครู  บุคลากรในสถานศึกษาและผู

เรียน 
10. การดําเนินการสงเสริมวินัย  และการรักษาว ินัยของผูบริหาร  ครูและ

บุคลากรอื่น ๆ  ในสถานศึกษา 
11. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร  ครู  และบุคลากรอื่น ๆ  

ในสถานศึกษา 
12. สงเสริมความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 

ดาน
การเงิน
และงบ
ประมาณ 

1. รวมกําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรตางๆ  ทั้งภายนอกและ         
ภายในทองถ่ิน  

2. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน  วัสดุ  ครุภัณฑ  
และอุปกรณตาง ๆ  เพื่อการจัดการศึกษา 

3. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ        
การจดัทาํแผนจดัตัง้  จดัสรรงบประมาณ  การจดัซือ้จดัจาง และตดิตาม
ผล 

4. จัดสรรงบประมาณที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐ  และงบประมาณพิเศษ    
ที่ไดรับจากภายนอกเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

5. รับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะ 
6. กํากับ  ดูแล  และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับจากรัฐ 
7. กํากับ  ดูแล  และควบคุมการใชจายของสถานศึกษาที่ไดรับจายภาย

นอก 
8. ติดตามตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 
9. ติดตามประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณทั้งงบประมาณอุดหนุน

จากรัฐและงบประมาณพิเศษที่ไดจากภายนอก 

จากตารางที่ 1 พบวาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานครอบ
คลุมขอบขายภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน  ไดแก  ดานการบริการทั่วไป  ดานวิชาการ  ดาน
บุคคล  และดานการเงินและงบประมาณ  โดยบทบาทที่พบมากที่สุดคือ  บทบาทหนาที่ในดาน
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วิชาการ             (20 รายการ)  รองลงมาคือ บทบาทหนาที่ในดานการบริหารทั่วไป (16 
รายการ)  บทบาทหนาที่           ในดานบุคคล (12 รายการ)  และบทบาทหนาที่ในดานการ
เงินและงบประมาณ (9 รายการ)  ตามลําดับ   

1.2 ผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 จากการวเิคราะหงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนขนาดกลาง  
เขตพื้นท ี่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช  ดวยแบบสอบถาม                            
เพื่อการวิเคราะหงาน  โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 45 คน ของโรงเรียน
สระแกวรัตนวิทย  จํานวน  15  คน โรงเรียนสิชลประชาสรรค จํานวน  15  คน  และโรงเรียน               
คงคาประชาสรรค  จํานวน  15  คน  รวมทั้งส้ิน 45 คน  เปนผูใหขอมูล  สามารถแสดงผล                  
การวิเคราะหงาน  โดยจําแนกขอมูลข้ันพื้นฐานของผูใหขอมูลของสถานศึกษาและจําแนกผล             
การวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังนี้ 

1.3 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูใหขอมูล   
 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูใหขอมูล  ดังปรากฏดังตารางที่  2 

ตารางที่  2 ขอมูลพื้นฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดกลาง เขตพื้น
ที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซ่ึงเปนผูใหขอมูล                 
(n = 45)   

รายการ จํานวน   (n) รอยละ 
(%) 

1 เพศ 
      1.1  ชาย 
      1.2  หญิง 

 
41 
4 

 
91.11 
8.89 

รวม 45 100 
2  อายุ 
       2.1  ต่ํากวา 30 ป 
       2.2  31-40  ป 
       2.3  41-50  ป 
       2.4  51-60  ป 
       2.5  61  ปข้ึนไป 

 
2 
4 

11 
21 
7 

 
4.45 
8.87 

24.45 
46.47 
15.56 

รวม 45 100 
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3  อาชีพ 
        3.1  รับราชการ / รัฐวิสาหกิจ 
        3.2  คาขาย / ธุรกิจสวนตัว 

 
18 
11 

 
40.00 
24.44 

 
ตารางที่  2 (ตอ) 

รายการ จํานวน   (n) รอยละ 
(%) 

        3.3  รับจาง 
        3.4  เกษตรกรรม 
        3.5  อ่ืนๆ    

3 
8 
5 

6.67 
17.78 
11.11 

รวม 45 100 

 จากตารางที่ 2  พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดกลาง                 
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซ่ึงเปนผูใหขอมูล                 
เพื่อการวิเคราะหงานสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 91.11)  มีอายุระหวาง 51-60 ป (รอยละ 
46.47)   รองลงมามีอายุระหวาง  41-50 ป  (รอยละ 24.45)   มีอาชีพขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ  
(รอยละ  40.00)  รองลงมาอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว (รอยละ 24.44)   

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรยีนขนาดกลาง  
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

การวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช                 
ดวยการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานปรากฏผลดังตารางที่ 3  ดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดานบริหารทั่วไปของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นท ี่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 
4 จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในปการศึกษา 2547 ( n = 45 ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 
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ดานบริหารทั่วไป 
1. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยว

กับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.13 

 
.79 

 
ปานกลาง 

2. พัฒนาการและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาของ
สถานศึกษา 

3.00 .67 ปานกลาง 

 
ตารางที่ 3 (ตอ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 
3. กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบทและแผน

พัฒนาสถานศึกษา 
2.91 .67 ปานกลาง 

4. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

3.16 .85 ปาน
กลาง 

5. กํากับติดตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตาม
แผนของสถานศึกษา 

2.93 .75 ปาน
กลาง 

6. ประเมินผลการปฏิบัติ
งานของสถานศึกษา 

2.93 .84 ปาน
กลาง 

7. รับทราบและเห็นชอบรายงานประจําปของสถาน
ศึกษา 

3.31 .70 ปาน
กลาง 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหผูปก
ครองและประชาชนทราบ 

3.07 0.91 ปานกลาง 

9. พัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพแวด
ลอมของสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย รมร่ืน 
นาอยู และเอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน 

3.04 .85 ปานกลาง 

10. ประสานงานกับชุมชน  บุคคล  หรือองคกรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  ใหเขามามีบทบาทสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

3.07 .78 ปานกลาง 

11. สนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการ
ดานวิชาการหรือใหบริการดานสถานที่             
แกนักเรียนชุมชนหรือองคกรตางๆ และแลก
เปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวย

3.07 .78 ปาน
กลาง 
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งานภายนอก 
12. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร  

ครู- นักเรียน ผูปกครอง  และชุมชนในรูปแบบ
ตาง ๆ 

3.31 .79 ปานกลาง 

 
ตารางที่ 3 (ตอ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 
13. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครองและ
ชุมชนในรูปแบบตาง ๆ 

3.13 .73 ปานกลาง 

14. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

3.29 .84 ปาน
กลาง 

15. สงเสริมกิจกรรมบริการแกนักเรียนทางดานสังคม  
สันทนาการ สุขภาพอนามัย  โภชนาการ กิจ
กรรมทางดานสหกรณ  และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 

3.04 .60 ปานกลาง 

16. แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ              
เพื่อการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 

3.07 .72 ปานกลาง 

รวม 2.94 .59 ปานกลาง 

จากตารางที่ 3  พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดกลาง              
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในเรื่องการมีสวนรวม            
ในการปฏิบัติงานในดานการบริหารงานทั่วไป  พบวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมในระดับปานกลาง  ( X  = 2.94)  เมื่อพิจารณา             
เปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับปานกลาง  ขอยกตัวอยาง 3 รายการ  ซ่ึงเรียงจากมากไปหา
นอย  ไดแก  เสริมสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหาร ครู-นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน                  
ในรูปแบบตาง ๆ  ( X =3.31)  รับทราบและเห็นชอบรายงานประจําปของสถานศึกษา  
( X =3.31)  และการดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ( X  =   3.29)   
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดานวิชาการของคณะกรรมการสถาน

ศึกษา ขั้นพื้นฐานโรงเร ียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในปการศึกษา 2547 ( n = 45 ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 

ดานวิชาการ 
1. สงเสริมสนับสนุน และใหความเห็นชอบ          

ในการกําหนดสาระของหลักสูตรแมบท  หลัก
สูตรรายวิชา หลักสูตรวิชาชีพและหลักสูตรวิชา
ชีพพิเศษที่ตองการสงเสริมหรือมีความจําเปนและ
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

 
2.96 

 
.80 

 

ปาน
กลาง 
 

2. ใหความเห็นชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษา        
จัดทําขึ้น 

3.20 .79 ปานกลาง 

3. การกํากับดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติหรือดําเนิน
การตามหลักสูตรแกนกลาง 

2.89 .83 ปานกลาง 

4. ประเมินผลหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร  รวม
ทั้งกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สถานศึกษา            
จัดขึ้น   

2.80 .79 ปานกลาง 

5. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและ            
การตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการมีสวนรวม       
ของนักเรียน 

2.82 .78 ปานกลาง 

6. ใหความเห็นชอบการจัดชั้นและกลุมนักเรียนที่
กําหนดนักเรียนเขาชั้น 

2.76 .80 ปานกลาง 

7. รวมกิจกรรมการจัดตารางเวลาเรียนและตาราง
สอน 

2.85 .85 ปานกลาง 

8. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมาย 2.62 .75 ปานกลาง 
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ผูเร ียนที่บรรลุเกณฑมาตรฐาน 
9. ติดตามตรวจสอบและประเมินผลพัฒนาการและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2.80 .92 ปาน

กลาง 

 
ตารางที่ 4 (ตอ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 
10. ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและรับรองคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน     
ที่กําหนดไว 

2.80 .79 ปานกลาง 

11. สงเสริมใหเด็กในเขตบริการ  รวมทั้งเด็กพิการ  
เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ      
ใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงมีคุณภาพ  และได
รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

2.87 .87 ปาน
กลาง 

12. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรูและ
สัมฤทธิผลของนักเรียน 

2.73 .72 ปานกลาง 

13. รวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมที่มุงเนนผู
เรียนเปนสําคัญ 

2.80 .87 ปานกลาง 

14. สนับสนุนการพัฒนาและปรับ กลยุทธตาง ๆ เพื่อ
สนองความตองการของเด็กและเพื่อขจัดปญหา
อุปสรรคทั งปวง 

2.82 .91 ปาน
กลาง 

15. พัฒนาและปรับปรุงกลยุทธตางๆ  เพื่อสนอง
ตอบความตองการของเด็กและเพื่อขจัดปญหา      
อุปสรรคทั้งปวง   

2.71 .89 ปานกลาง 

16. การเรียนการสอนสงเสริม สนับสนุนหรือ          
รวมผลิตและพัฒนาสื่อ 

2.60 .89 ปานกลาง 

17. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 2.49 1.06 นอย 
18. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนิค

การสอนใหม ๆ 
2.60 .81 ปานกลาง 

19. สงเสริมใหมีการเสริมสรางพัฒนาการของนัก 2.84 .77 ปานกลาง 
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เรียนทุกดานรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี วัฒน
ธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

 
 
ตารางที่ 4 (ตอ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 
20. แสวงหาและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรม

เสริมสราง  พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน        
ทั้งในและนอกหองเรียน 

2.89 .80 ปาน
กลาง 

รวม 2.77 .66 ปาน
กลาง 

จากตารางที่ 5  พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดกลาง                   
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในเรื่องการมีสวนรวม                 
ในการปฏิบัติงานในดานวิชาการ  พบวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมในระดับปานกลาง  ( X = 2.77)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา   
ทุกขออยูในระดับปานกลาง  ยกเวนรวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน  พบวามีสวนรวมในระดับนอย  
ขอยกตัวอยาง 3 รายการ  ซ่ึงเรียงจากมากไปหานอย  ไดแก  ใหความเห็นชอบในหลักสูตร                    
ที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น   ( X  = 3.20)   สงเสริมสนับสนุน และใหความเห็นชอบในการกําหนด
สาระของหลักสูตรแมบท  หลักสูตรรายวิชา หลักสูตรวิชาชีพและหลักสูตรวิชาชีพพิเศษที่ตองการ
สงเสริมหรือมีความจําเปนและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  ( X  = 2.96)  และการ
กํากับดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติหรือดําเนินตามหลักสูตรแกนกลาง  ( X  = 2.89)   

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดานบุคลากรของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในปการศึกษา 2547 ( n = 45 ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปล
คา 

ดานบุคลากร 
1. แสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภาย

นอกและภมิปญญาทองถ่ินเพื่อการศึกษา

 
2.91 

 
.73 

 
ปานกลาง 
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นอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการศึกษา 

2. รวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพครู  ผูบริหารและ
บุคคลอื่นในสถานศึกษา 

2.82 .89 ปานกลาง 

3. กําหนดจํานวนผูบริหาร  ครู และบุคลากรอื่นใน
สถานศึกษาใหสอดคลองกับจํานวนนักเรียน 

2.71 .89 ปานกลาง 

 
ตารางที่ 5 (ตอ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปล
คา 

4. ใหคําแนะนําและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการ
เจรจาตอรองและคัดเลือกเพื่อบรรจุแตงตั้งครู  ครู
พิเศษ  หรือบุคลากรอื่นๆ   

2.53 1.01 ปานกลาง 

5. รับทราบเสนอแนะรวมจัดหาหรือพิจารณาหาทาง
ชวยเหลือหรือสนับสนุนสถานศึกษาเพื่อใหไดมา
ซ่ึงบุคคลที่ตองการ 

2.71 .87 ปานกลาง 

6. ใหขอเสนอแนะหรือกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อการ
คัดเลือกหรือรวมพิจารณาคัดเลือกผูบริหารสถาน
ศึกษา 

2.49 .84 นอย 

7. กําหนดครูเขาสอนในชั้นเรียน 2.31 .92 นอย 
8. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอนและเวลานอกการ

สอนสําหรับวันและสัปดาหที่เปดเรียน 
2.42 .97 น อย 

9. อนุมัติระเบียบปฏิบัติของขาราชการครู  บุคลากร
ในสถานศึกษาและผูเรียน 

2.60 .86 ปานกลาง 

10. การดําเนินการสงเสริมวินัยและรักษาวินัยของผู
บริหาร ครู และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

2.71 .87 ปานกลาง 

11. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารครู
และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

2.80 .89 ปานกลาง 

12. สงเสริมความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถาน 3.09 .96 ปานกลาง 
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ศึกษา 
รวม 2.67 .68 ปาน

กลาง 

จากตารางที่ 5  พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในเรื่องการมีส วนรวมในการปฏิบัติ
งานในดานบุคคล  พบวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน  โดยรวมในระดับปานกลาง  ( X = 2.67)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขออยู
ในระดับปานกลาง  ยกเวน กําหนดครูเขาสอนในชั้นเรียน  อยูในระดับนอย  ( X = 2.31)  
กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอนและเวลานอกการสอนสําหรับวันและสัปดาหที่เปดเรียน อยูในระดับ
นอย  
( X  = 2.42) และใหขอเสนอแนะหรือกําหนดแนวปฏิบัติ เพื่อการคัดเลือกหรือรวมพิจารณาคัด
เลือกผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย  ( X  =  2.49)   

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ                  
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดกลาง เขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช     ในปการศึกษา 2547 ( n = 45 ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 
1. กําหนดแนวทางระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายใน

และภายนอก 
 

2.76 
 

.96 
 

ปาน
กลาง 

2. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการ
เงิน  วัสดุ ครุภัณฑและอุปกรณต าง ๆ เพื่อการ
จัดการศึกษา 

2.76 .80 ปานกลาง 

3. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดทําแผนจัดตั้ง  จัด
สรรงบประมาณ 

2.73 .69 ปาน
กลาง 

4. จัดสรรงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐ
และงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอกตาม
ลําดับความสําคัญ  เพื่อการจัดของสถานศึกษา 

2.64 .74 ปาน
กลาง 

5. รับทราบผลการจัดซื้อ  จัดจางของสถานศึกษา 2.82 .78 ปาน
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และใหคําแนะนํา กลาง 
6. กํากับดูแลและควบคุมการใชจายเงินที่ไดรับจาก

ภายนอก 
2.58 .84 ปาน

กลาง 
7. ติดตามตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทํา

บัญชี 
2.62 .94 ปาน

กลาง 
8.  ติดตาม  ประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณ

อุดหนุนจากรัฐและงบประมาณพิเศษที่ไดจากภาย
นอก 

2.60 .91 ปาน
กลาง 

รวม 2.67 .72 ปาน
กลาง 

จากตารางที่ 6  พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง               
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในเรื่องการมีสวนรวม                   
ในการปฏิบัติงานในดานการเงินและงบประมาณ พบวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ             
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมในระดับปานกลาง  ( X = 2.67)  ขอยกตัวอยาง                 
3 รายการ  ซ่ึงเรียงจากมากไปหานอย  ไดแก   รับทราบผลการจัดซื้อ จัดจางของสถานศึกษาและ            
ใหคําแนะนํา   ( X = 2.82)   กําหนดแนวทางระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก             
( X = 2.76)  การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน  วัสดุ ครุภัณฑและอุปกรณ
ตาง ๆ เพื่อการจัดศึกษา   ( X  = 2.76)   

ตอนที่  3 การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   โรง
เรียนขนาดกลาง เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัด
นครศรีธรรมราช   

การวิเคราะห ขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  โดยแบงออกเปนดานตางๆ  ดังนี้  ดานหนาที่ตองรับผิดชอบอื่น ๆ  ที่ตอง
ปฏิบัติ  ดานงานที่ตองเกี่ยวของซึ่งตองปฏิบัติเปนครั้งคราว  และดานงานที่ไดรับมอบหมายเปน
พิเศษ                  ดังปรากฏผลดังตารางที่ 7 ดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 7 ผลการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (n = 45) 
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รายการ X  S.D. แปล
คา 

1.  หนาที่ตองรับผิดชอบอื่นๆ ที่ตองปฏิบัติ    
      1.1  สอบถามการทํางาน
ของครู 

2.60 .78 ปานกลาง 

      1.2  ใหความชวยเหลือดานตางๆ  แกสถานศึกษา 3.60 .91 มาก 
      1.3  จัดหาเงินเพื่อสนับสนุนดานจริยธรรม 2.89 .78 ปานกลาง 
      1.4  ใหคําปรึกษาดานปญหาการเรียน 2.67 .80 ปานกลาง 
      1.5  ติดตามนักเรียนที่ขาดใหมาเรียน 2.64 1.03 ปานกลาง 
      1.6  จัดงานประเพณีตางๆ   3.13 1.03 ปานกลาง 

รวม 2.88 .66 ปานกลาง 
 

ตารางที่ 7 (ตอ) 

รายการ X  S.D. แปลคา 
2.  งานที่เกี่ยวของ  ซ่ึงตองปฏิบัติเปนการชั่วคราว    

2.1 รวมพจิารณาความดคีวามชอบของครใูนโรง
เรยีน 

2.20 .87 นอย 

2.2  ติดตามสอดสองพฤติกรรมของเด็กนักเรียนที่
ไมมีระเบียบวินัย 

2.93 .86 ปานกลาง 

2.3 รับฟงปญหามาจากผูปกครองของนักเรียนเกี่ยว
กับการศึกษา  เพื่อนําไปแกปญหาพรอมกับครู
ผูสอน 

2.98 1.01 ปานกลาง 

รวม 2.70 .76 ปานกลาง 
3.  งานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ    

3.1  การเขารวมประชุมตามหนังสือของสวนราช
การที่แจงมา 

 
3.60 

 
1.01 

 
มาก 

3.2   สอดสองดูแลอาคารสถานที่ ในชวงเวลา
ราชการและวันหยุดราชการ   

2.62 1.05 ปานกลาง 

รวม 3.05 .68 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 7  พบวา  การปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบของคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน  โดยรวมในระดับปานกลาง  ( X = 2.88)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ในระดับ
มาก  เร่ืองใหความชวยเหลือดานตางๆ แกสถานศึกษา  ( X = 3.60)  ในระดับปานกลาง  เร่ือง
จากงานประเพณีตาง ๆ    ( X = 3.13)   เร่ืองจัดหาเงินเพื่อสนับสนุนดานจริยธรรม  ( X = 
2.89)  เรื่องใหคําปรึกษาดานปญหาการเรียน ( X  = 2.67)  เรื่องติดตามนักเรียนที่ขาดใหมา
เรียน ( X  = 2.64)  และเรื่องสอบถามการทํางานของครู  ( X = 2.60)   ในเรื่องที่ตองเกี่ยว
ของซึ่งตองปฏิบัติเปนการชั่วคราว  มีระดับการปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง  ( X  = 2.70)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา                มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  การรับฟงปญหาจากผู
ปกครองของนักเรียนเกี่ยวกับการศึกษา                เพื่อนําไปแกปญหารวมกับครูผูสอน  ( X = 
3.22   ติดตาม สอดสองพฤติกรรมของเด็กนักเรียน             ที่ไมมีระเบียบวินัย  ( X = 
2.89)  และรวมพิจารณาความดีความชอบของครูในโรงเรียน มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย  
( X = 2.20)   สวนงานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษโดยรวมในระดับปานกลาง        ( X = 
3.05)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีการปฏิบัติในระดับมาก  เร่ืองการเขารวมประชุม             
ตามหนังสือของสวนราชการที่แจงมา  ( X = 3.60)  สวนในการปฏิบัติในระดับปานกลาง                 
เร่ืองจัดหารายไดเพื่อนํามาพัฒนาการศึกษาใหดียิ งขึ้น ( X = 2.63)   และสอดสองดูแลอาคาร
สถานที่  ในชวงเวลาราชการและวันหยุดราชการ  ( X = 2.62)    

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหงาน ลักษณะการควบคุมบังคับบัญชา และลักษณะวิธีการ
ปฏิบัติงานสิ่งที่คณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชเปนเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานวัสดุ  อุปกรณหรือเครื่องมือท่ีใชในการปฏิบัติงานและการติดตอ
ประสานงาน  การบันทึก  และการรายงาน  การตรวจสอบของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนขนาดกลาง เขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช  
เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

การวิเคราะหขอมูลผลการวิเคราะหงาน  ลักษณะการควบคุมบังคับบัญชา  และ
ลักษณะวิธีการปฏิบัติงานสิ่งที่คณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
วัสดุ  อุปกรณหรือเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงานและการติดตอประสานงาน  การบันทึก  และ                   
การรายงาน  การตรวจสอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง                      
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ดังปรากฏผลดังตารางที่  8   
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ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหงานลักษณะการควบคุมบังคับบัญชาและลักษณะวิธีการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (n = 45) 

รายการ X  S.D. แปล
คา 

1. การมีผูใตบังคับบัญชา 2.58 .81 ปานกลาง 
2. การใชดุลยพินิจเกี่ยวการบริหารและการจัดงานดาน

บุคคลของสถานที่  ไดแก  ลงโทษ  การใหความดี
ความชอบ  ฯลฯ   

2.58 .84 ปานกลาง 

3. มีอํานาจในการมอบหมายงานและประสานงานกับผู
บริหาร 

2.71 .87 ปานกลาง 

4. ปฏิบัติงานมีผูบังคับบัญชากําหนดหรือส่ังใหปฏิบัติ
งาน 

2.93 .91 ปานกลาง 

 
 
ตารางที่ 8 (ตอ) 

รายการ X  S.D. แปล
คา 

5. ลักษณะวิธีการปฏิบัติงาน    
5.1  ใชการประชุมเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 3.09 .87 ปานกลาง 
5.2  ใชวิธีอภิปรายและการระดมความคิดเห็น 2.93 .84 ปานกลาง 
5.3 ใชสมองพิจารณาเรื่องตางๆ  มากกวาลงมือ

ปฏิบัติจริง 
3.11 .83 ปานกลาง 

รวม 2.84 .68 ปานกลาง 

จากตารางที่ 8  พบวาผลการวิเคราะหงานลักษณะการควบคุมบังคับบัญชาและ                      
วิธีปฏิบัติงานของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมในระดับปานกลาง  ( X = 2.84)               
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ซ่ึงเรียงลําดับไดดังนี้ ใชวิธีการ
ปฏิบัติงานโดยใชสมองพิจารณาเรื่องตาง ๆ  มากกวาลงมือปฏิบัติจริง  ( X  = 3.11) ใชการ
ประชุมเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน  ( X  = 3.09)  ใชวิธีอภิปรายและการระดมความคิดเห็น 
( X =2.93)   ปฏิบัติงานมีผูบังคับบัญชากําหนดหร ือส่ังใหปฏิบัติงาน ( X  = 2.93)  มีอํานาจ
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ในการมอบหมายและประสานงานกับผูบริหาร  ( X  = 2.71)  การมีผูใตบังคับบัญชา ( X  = 
2.58)  และการใชดุลยพินิจเกี่ยวการบริหารและการจัดงานดานบุคคลของสถานที่  ไดแก  ลง
โทษ  การใหความดีความชอบ  ฯลฯ  ( X  = 2.58) 

ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหงานสิ่งที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใชเปนเครื่องมือ                   
ในการปฏิบัติงาน  (n = 45) 

รายการ X  S.D. แปลคา 
1. พระราชบัญญัต ิการศึกษาแหงชาติ 3.11 .71 ปานกลาง 
2. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ

สถานศึกษาแหงชาติ 
3.18 .72 ปานกลาง 

3. แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.24 .77 ปานกลาง 

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน 

3.18 .72 ปานกลาง 

5. หนังสือส่ังการจากหนวยงานตนสังกัด 3.11 .78 ปานกลาง 
รวม 3.16 .61 ปานกลาง 

จากตารางที่  9  พบวาผลการวิเคราะหงานสิ่งที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใชเปน
เครื่องมือในการปฏิบัติงานโดยรวมในระดับปานกลาง  ( X  = 3.16)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  ทุกขอมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ซ่ึงเรียงลําดับไดดังนี้  แนวทางการดําเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X =3.24) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ( X = 3.18)   มติที่ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน  ( X = 3.18 )   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ( X  = 3.11)  และหนังสือ
ส่ังการ            จากหนวยงานตนสังกัด  ( X  = 3.11)             

ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหงาน วัสดุ อุปกรณ หรือเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงานของ คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (n = 45) 

รายการ X  S.D. แปล
คา 

1. วาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน 

2. บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน

3.16 
 

3.13 
 

.82 
 

.79 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
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ขั้นพื้นฐาน 
3. ขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา        

ของสถานศึกษา 
4. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ 
5. เครื่องเขียน  และวัสดุสํานักงาน 
6. เคร่ืองคิดคํานวณ 
7. เคร่ืองคอมพิวเตอร 

3.09 
 

2.76 
2.78 
2.58 
2.60 

.67 
 

.83 

.85 

.81 

.89 

 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 2.86 .67 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 10  พบวาผลการวิเคราะหงาน วัสดุ อุปกรณ หรือเครื่องมือทีใช                   
ในการปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ( X = 
2.86)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง เรียงลําดับไดดังนี้ 
วาระ               การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X = 3.16) บันทึกการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X  = 3.13)  ขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา   ( X = 3.09)   เครื่องเขียน  และวัสดุสํานักงาน  ( X = 2.78)  
เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ  ( X = 2.76)   เครื่องคอมพิวเตอร ( X = 2.60) เครื่องคิดคํานวณ 
( X  = 2.58)   
ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะหงานดานการติดตอ  ประสานงาน  การบันทึกและรายงาน                       

การ ตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (n = 45) 

รายการ X  S.D. แปล
คา 

1. การติดตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงาน 3.11 .78 ปานกลาง 
2.การบันทึกและรายงานผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน 3.00 .77 ปานกลาง 
3.  การอาศัยหรือใชขอมูลจากรายงาน 2.96 .71 ปานกลาง 
4.  การตรวจงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 2.93 .75 ปานกลาง 
5.  ผูตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 2.98 .75 ปานกลาง 

รวม 3.00 .75 ปานกลาง 

จากตารางที่ 11  พบวาผลการวิเคราะหงานดานการติดตอประสานงาน  การบันทึกและ              
การรายงาน  การตรวจสอบงานของคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การปฏิบัติโดยรวมใน
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ระดับ  ปานกลาง  ( X = 3.00)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีการปฏิบัติงานในระดับ
ปานกลาง เรียงตามลําดับไดดังนี้   เร่ืองการติดตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงาน ( X  = 
3.11)                    การบันทึกและรายงานผลสําเร็จ  ( X = 3.00)   การตรวจสอบงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษา          ( X = 2.98)  การอาศัยหรือใชขอมูลจากรายงาน ( X  =  
2.96) และการเปนการตรวจสอบงานคณะกรรมการสถานศึกษา  ( X  = 2.93)   

ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะหคุณสมบัติขั้นพื้นฐานของผูที่จะเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
(n = 45) 

รายการ จํานว
น 

รอย
ละ 

1.  ความรูขั้นพื้นฐานของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการสถาน
ศึกษา 

 
 

 

1.1  ประถมศึกษา - - 
1.2  มัธยมศึกษา - - 
1.3  อนุปริญญา 3 6.67 
1.4  ปริญญาตรี 37 82.22 
1.5  สูงกวาปริญญาตรี 5 11.11 
1.6  อ่ืนๆ  - - 

 

ตารางท่ี  12  (ตอ) 

รายการ จํานว
น 

รอย
ละ 

2.  ประสบการณในการปฏิบัติ
งาน 

  

2.1  ไมจําเป น - - 
2.2  จําเป น 45 100 

3. การไดรับการฝกอบรม 
3.1 ไมจำเปน 
3.2 จําเป น 

 
- 

45 

 
- 

100 
4.  ทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน   
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      4.1  ทักษะในการทํางานเปนทีม 40 88.88 
      4.2   ทักษะในการส่ือความ
หมาย 

20 44.44 

      4.3  ทักษะการตัดสินใจ 25 55.55 
      4.4  ทักษะการกําหนดนโยบายและการวางแผน 28 62.22 
      4.5  ทักษะการประชุม 19 42.22 
      4.6  ทักษะการอภิปรายและระดมความค ิดเห็น 38 84.44 
       4.7  ทักษะการแปลความ
หมายขอมูล 

15 33.33 

       4.8  ทักษะการประเมินผล 14 31.11 
       4.9  ทักษะการบันทึกและ
รายงาน 

16 35.55 

       4.10  ทักษะการติดตอ
ประสานงาน 

28 62.22 

จากตารางที่ 12 พบวา บุคคลที่จะเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ควรมีความรู
ระดับปริญญาตรี  รอยละ  82.22  รองลงมาสูงกวาปริญญาตรี  รอยละ  11.11  และระดับ
อนุปริญญา   รอยละ  6.67     เห็นวาควรมีประสบการณในการปฏิบัติงาน  รอยละ  100  ควรได
รับการฝกอบรม  รอยละ  100  และควรมีลักษณะที่จําเปนในการปฏิบัติงานดังนี้  ทักษะในการ
ทํางานเปนทีม  รอยละ  88.88  ทักษะการอภิปรายและระดมความคิดเห็น  รอยละ  84.44  ทักษะ
การกําหนดนโยบายและการวางแผน  รอยละ  62.22  ทักษะการติดตอประสานงาน  รอยละ  
62.22  ทักษะการตัดสินใจ   รอยละ  55.55  ทักษะในการสื่อความหมาย  รอยละ  44.44   ทักษะ
การประชุม  รอยละ  42.22   ทักษะการบันทึกและรายงาน  รอยละ  35.55  ทักษะการแปลความ
หมายขอมูล  รอยละ  33.33   ทักษะการประเมิน  รอยละ  31.11 ตามลําดับ  
 

ตอนที่  2  ผลการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน   
 
 การนําเสนอผลการสังเคราะห รูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

• โครงสรางและการไดมาซึ่ง
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

• วัตถุประสงคของการปฏิบัติ
งาน 

• หนาที่และความรับผิดชอบ 
• วัสดุ  อุปกรณ  และเครื่องมือ

ปฏิบัติงาน 
 

กระบวนการ 
(Process) 

• การประชุมคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 

• การมอบหมายงาน 
• การประสานงาน 
• การติดตามและตรวจสอบผล

งาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

• ผลการปฏิบัติงานดานวิชา
การ 

• ผลการปฏิบัติงานดาน
บุคลากร 

• ผลการปฏิบัติงานดานการ
เงินและ งบประมาณ   

• ผลการปฏิบัติงานดาน
บริหารทั่วไป 

แผนภูมิ    แสดงผลการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
จากแผนภูมิที่ 1  พบวา  ระบบการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ  4 สวน คือ 
1.  ปจจัยหรือทรัพยากรการดําเนินงาน  (Inputs)  ไดแก  โครงสรางและการไดมาซึ่งองค

ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ความรูและความเขาใจในวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน  ความรูและความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
และวัสดุ  อุปกรณ  และเครื่องมือที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

2.  กระบวนการปฏิบัติงาน  (Process)  ไดแก  การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน  การมอบหมายงาน  การประสานงาน  และการติดตามและการตรวจสอบงาน 

3.  ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  (Outputs)    ไดแก  ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ   ผล
การปฏิบัติงานดานบุคคล   ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ   และผลการปฏิบัติงาน
ดานบริหารทั่วไป 

4.  ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)    ไดแก   การบันทึกและรายงานผลการปฏิบัติตนเอง 

ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

• การบันทึกและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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ตอนที่  3  ผลการออกแบบรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
 
 จากผลการวิเคราะหและสังเคราะห  รูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดกลาง   เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  
จังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่ไดสามารถนําความรูขั้นพื้นฐานในการออกแบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงประกอบดวย  ปจจัยนําเขา (Inputs)  กระบวนการ (Process)  
ผลผลิต  (Outputs)  ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.  ปจจัยนําเขา (Inputs)  ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญคือ  
        1.1  วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน 
        1.2  ตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงานประกอบดวย   
 1.2.1  ตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงาน  4 ดานคือ  ดานปจจัยหรือทรัพยากรดําเนินงาน  

ดานกระบวนการปฏิบัติงาน  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูลปอนกลับ 
 1.2.2  เกณฑการปฏิบัติงานรายตัวบงชี้ในภาพรวม 
         1.3  เครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงาน  จําแนกเปน 2  ประเภท  ไดแก   
 1.3.1  เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลการปฏิบัติงาน ไดแก  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ

งาน  การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      1.3.2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล  ผลการวิเคราะหงาน  ไดแก  ลักษณะ

การควบคุมบังคับบัญชา  ส่ิงที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติ
งาน  หรือวัสดุ  อุปกรณที่ใชในดานการติดตอ  ประสานงาน การบันทึกและการรายงานผลการ
ตรวจ สอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
2.  กระบวนการ (Process)  ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญ  ดังนี้   
         2.1  การวางแผนปฏิบัติงาน  ประกอบดวยข้ันตอนยอยที่สําคัญ 3 ตอน  คือ 
 2.1.1  การวางแผนกําหนดระยะเวลาการประเมิน 
 2.1.2  การวางแผน  ขั้นตอน  และกิจกรรมการปฏิบัติงาน  ซ่ึงมี 3  ขั้นตอน  ไดแก  ขั้น

เตรียมการปฏิบัติงาน  ขั้นการดําเนินการปฏิบัติงาน  ขั้นสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน    
 2.1.3  การวางแผนจัดทําตารางการปฏิบัติงาน 
         2.2   เลือกและพัฒนาเครื่องมือการปฏิบัติงาน  ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน   
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ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

• วัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน 

• ตัวบงชี้และเกณฑการ
ปฏิบัติงาน 

• เคร่ืองมือที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน 

• ผูปฏิบัติงาน 
 

กระบวนการ 
(Process) 

• วางแผนการปฏิบัติงาน 
• เลือกและพัฒนาเครื่องมือ 
• คัดเลือกและฝกอบรมผู

ปฏิบัติงาน 
• เก็บรวบรวมขอมูลปฏิบัติงาน

• วิเคราะหผลการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

• บันทึกผลการปฏิบัติ
งานเปนรายบุคคล 

• บันทึกผลการปฏิบัติ
งานโดยภาพรวมทั้ง
คณะ 

         2.3   คัดเลือกและฝกอบรมผูปฏิบัติงาน 
         2.4   เก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน   
         2.5  วิเคราะหขอมูลการปฏิบัติงาน   
3.  ผลผลิต  (Outputs)   ประกอบดวย  องคประกอบยอยที่สําคัญคือ  บันทึกสรุปผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

4.  ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ประกอบดวย  องคประกอบยอย 2 ประการคือ   
             4.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานเปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดกลาง เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  4  จังหวัด
นครศรีธรรมราช   

              4.2  รายงานผลการปฏิบัติงานเปนขอมูลปอนกลับไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

                     จากการออกแบบองคประกอบของระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ที่กลาวมาแลวสามารถนําเสนอรูปแบบแผนภูมิไดดังตอไปนี้   
 
 
 
 
 
แผนภูมิ (ราง)    แสดงระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4   
จังหวัดนครศรีธรรมราช   
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 จากแผนภูมิที่ 2  พบวา  ระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบ
ดวย  องคประกอบที่สําคัญ  4 สวนคือ   
 1.   ปจจัยหรือทรัพยากรการดําเนินงาน (Inputs)  ไดแก  โครงสรางและการไดมาซึ่งองค
ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ความรูและความเขาใจในวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน  ความรูและความเขาใจในหนาที่  และความรับผิดชอบ  ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและวัสดุอุปกรณ  และเครื่องมือที่จําเปนในการปฏิบัติงาน   
 2.    กระบวนการปฏิบัติงาน  (Process)  ไดแก  การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  การมอบหมายงาน  การประสานงาน  และการติดตอ  และการตรวจสอบงาน 
 3.   ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน (Outputs)  ไดแก  การปฏิบัติงานดานวิชาการ  ผลการ
ปฏิบัติงานดานบุคคล  ผลการปฏิบัติการดานการเงินและงบประมาณ   และผลการปฏิบัติงานดาน
บริหารทั่วไป      

4.    ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ไดแก   การบันทึก  และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   

ตอนท่ี  4  ผลการตรวจสอบ (ราง)  รูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษา 
 

ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้ นฐาน   โรงเรียนขนาดกลาง   เขตพื้ นที่ การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  4  จังหวัด

ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

                   การบันทึกและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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นครศรีธรรมราช  ซ่ึงไดรับการออกแบบไวในขั้นตอนที่ 3  ของการวิจัยคร้ังนี้  ผลการตรวจสอบ 
(ราง)ระบบ  โดยการจัดการประชุมสัมมนา  ซ่ึงจัดขึ้นในวันที่  4  สิงหาคม  2548  ณ โรงเรียน
สระแกวรัตนวิทย  อําเภอทาศาลา  จังหวัดนครศรีธรรมราช     มีผูเขารวมสัมมนาจํานวน  14 คน  
ดังรายชื่อดังตอไปนี้    
 
1.  นายนิคม  คงทน  อดีตผูใหญบานหมูที่  5  ต.  สระแกว 

ปจจุบันนายกสมาคมครู- ผูปกครองโรงเรียน 
ทาศาลาประสิทธิศึกษา 

2.  นายอนันต  รัตนวงศ  อดีตผูอํานวยการโรงเรียนบานทาสูง 
ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน 
สระแกวรัตนวิทย 

3.  นายสุริยะ  คชินทร  ตัวแทนครูโรงเรียนสระแกวรัตนวิทย 
4.  นายสุนทร  สุวัชรชัยติวงศ ผูอํานวยการโรงเรียนบานนากุน 
    คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสระแกวรัตน
วิทย 
5.  นายประศาสน  วิโรภาส ผูอํานวยการโรงเรียนสระแกวรัตนวิทย 
    ตําแหนงเลขานุการ 
6.  นายวิโรจน  พิมเสน  นายยกองคการบริหารสวนตําบลสระแกว 
    คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสระแกวรัตน
วิทย 
7.  นายประจักษ  พิมเสน  ผูใหญบานหมูที่  5  ตําบลสระแกว 
    คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสระแกวรัตน
วิทย 
8.  นายจรูญ  สุทิน  ตัวแทนภาคเอกชน 
    คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสระแกวรัตน
วิทย 
9.  นายสุพจน  ศรีสุชาติ  เกษตรตําบลสระแกว 
    คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสระแกวรัตน
วิทย 
10.  นายเจริญ  ศรีฟา  รองผูอํานวยการโรงเรียนคงคาประชารักษ 
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กระบวนการ 
(Process) 

1. วางแผนการปฏิบัติงาน 
เลือกและพัฒนา   เคร่ืองมือ 

2. คัดเลือกและพัฒนาเครื่องมือ
3. เก็บรวบรวมขอมูลผลปฏิบัติ

งาน 
4. วิเคราะหและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

1. บันทึกผลการปฏิบัติงานเปนราย
บุคคล 

2. บันทึกผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง      
เขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 4  
จังหวัดนครศรีธรรมราช   

11.  นายมีชัย  พิทักษวงศ  รองผูอํานวยการโรงเรียนสิชลประชาสรรค 
12.   นายสุภาพ  นาควานิชย ผูอํานวยการโรงเรียนสิชลประชาสรรค 
13.  นายอาทร  ชินวงศ  คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสิชลประชาสรรค 
14.  นายศักรินทร  นิยมรัตน ผูสังเกตการณ 
 
แผนภูมิ(ราง)  แสดงระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาด 

        กลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดย
การจัดประชุมสัมมนาสามารถนําเสนอผลสรุปที่ไดจากการจัดประชุมสัมมนาโดยผูวิจัยขอรายงาน
ในภาพรวมทั้งหมดถึงสภาพปญหาตาง ๆ  ไดดังนี้   
 1.  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาเปนของใหม  มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมทํา
ใหไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 
 2.  ในการแกปญหาของสถานศึกษาในเรื่องปญหานักเรียน  กิจกรรมระหวางชุมชนกับ
สถานศึกษา  การจัดครูเขาสอน  การแตงตั้งโยกยาย  การไมเขาสอนของครูและการแกปญหาความ

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

1. วัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน 

2. ตัวบงชี้และเกณฑการ
ปฏิบัติงาน 

3. เคร่ืองมือที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน 

4. ผูปฏิบัติงาน 
 

ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

1. ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. ขอมูลปอนกลับสําหรับสถานศึกษา 
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แตกแยกขัดแยงในสถานศึกษานั้นคณะกรรมการสถานศึกษาไมคอยไดเขามามีบทบาทมากนักและ
ไมสามารถที่จะลวงลึกได 
 3.  พื้นฐานทางการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญจะต่ํามากแตบุคคล
เหลานี้เปนผูที่มีประสบการณ  สามารถชี้แนะในเรื่องที่ถนัดของแตละคนไดเปนอยางดี 
 4.  คณะกรรมการยังสรางประโยชนแกสถานศึกษายังไดไมเต็มที่นัก 
 5.  โครงสรางการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษายังขาดความชัดเจน 
 6.  ดานการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองบอยคร้ังอาจสงผลใหนโยบายบางอยางเปลี่ยน
แปลงไปดวย 
 7.  ดานการติดตอส่ือสาร  ควรใชเทคโนโลยีใหมากกวานี้ทั้งนี้เพื่อความสะดวกและรวด
เร็ว 
 8.  คณะกรรมการสถานศึกษาในการมีสวนรวมในการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ยังมี
นอยมากในการปฏิบัติ 
 9.  กอนการเขาสูตําแหนงของคณะกรรมการควรมีการจัดประชุม  สัมมนา  อาจจะจัด
รวมกันเปนเครือขาย  เขตพื้นที่  ซ่ึงทั้งนี้คงแลวแตความพรอมและความเหมาะสม 
 10.  การไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาระหวางโรงเรียนในเมืองและชนบทอาจจะมี
ความแตกตางกัน 
 11.  ในการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาสามารถชวยเหลือ
และใหการสนับสนุนสถานศึกษาไดเกือบทุกดานยกเวนดานการบริหารงานบุคคล 
 12.  คณะกรรมการสถานศึกษาสามารถชวยเหลือและสอดสองดูแลเรื่องของยาเสพติด 
 13.  คณะกรรมการสถานศึกษา  ไมกลาคิด  ไมกลาทํา  ไมกลารับผิดชอบในบางเรื่อง
เพราะขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
 14.  ควรมีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  เชน  ผลตอบแทน  
หรือ 
เบี้ยประชุม 
              15.  ในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งของคณะกรรมการแตละคนและกําหนดบท
บาทหนาที่ที่ชัดเจน 
 16.    คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มที่ 
 17.   คณะกรรมการมีภารกิจสวนตัวกันมาก  ทําการเปดประชุมแตละครั้งไมคอยครบ
องคประชุม 
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 18.   คณะกรรมการสถานศึกษาสามารถระดมทุนเพื่อการศึกษาไดอยางดีซ่ึงสามารถนํา
มาพัฒนาได 
 19.  คณะกรรมการควรมีนโยบายในเรื่องคุณธรรมและควรมีสวนรวมในการจัดทํายุทธ
ศาสตรของสถานศึกษา 
 20.   คณะกรรมการควรมีสวนรวมในการใหขอเสนอแนะ  คําแนะนําในการจัดทําแผน
งบประมาณและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 21.   ในการประชุมแตละครั้งควรมีการแจงลวงหนา  เพื่อการมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการ 
 22.  ควรมีการพูดคุยพบปะกันทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนระหวางผูบริหารกับคณะ
กรรมการสถานศึกษา 
 23.    การจัดกิจกรรมตาง ๆ โดยรวมกันวางแผนระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 24.    ควรมีการจัดตั้งสภากาแฟวิชาการเคลื่อนที่ทุกเดือนโดยใหมีสวนรวมกับองคกรใน
ทองถ่ิน  ชุมชน  โดยสามารถนําความคิดที่หลากหลายมาชวยพัฒนาปรับปรุงในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาได 
 25.    คณะกรรมการมีศักยภาพที่แตกตางกันสามารถนํามาชวยพัฒนาสถานศึกษาได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการสัมมนาผูวิจัยไดนํามาสรุปผลและวิจัยไดดังนี้ 

1.   วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน  ผลการประชุมสัมมนา  สรุปไดวา  การกําหนดวัตถุ
ประสงคของการปฏิบัติงาน  เพื่อปรับปร ุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน บางครั้งยังขาดความชัดเจน  ซ่ึงทําใหเกิดปญหาความไมเขาใจในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ   การที่คณะกรรมการไดมีเปาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนรูบทบาทหนาที่
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ของตนเอง  สามารถปรับปรุงระบบการปฏิบ ัติงานของตนเองอยางตอเนื่อง  ซ่ึงเปนประโยชนตอ
การจัดการศึกษาของชาติตอไป  ผูเขารวมสัมมนาบางทานไดใหแงคิดวา  ขอใหคณะกรรมการชวย
กันกรองและหาวิธีการที่จะทําใหไปสูเปาหมาย  รูปแบบที่สมบูรณขอความอนุเคราะห  คณะ
กรรมการชวยวิเคราะหเพิ่มเติม  วาในดานตางๆ  ทั้ง 4 ดาน  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง  และ
จะทําอยางไรใหมีศักยภาพดียิ่งขึ้น   
 2.   ตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงาน   ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนมากใหขอเสนอ
แนะในเรื่องนี้วา    การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน  
ของคณะกรรมการสถานศึกษา  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดานการบริหารทั่วไป  ดานวิชา
การ  ดานบุคลากร  และดานการเงินและงบประมาณ  โดยจําแนกเปน 4 ดานคือ    ปจจัยหรือ
ทรัพยากรดําเนินงาน  กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูล
ปอนกลับมีความเหมาะสมในระดับ  ปานกลาง  ทั้งยังมีขอเสนอแนะ  ดังนี้  
         2.1 คณะกรรมการสถานศึกษา ตองเปนผูมีความรูความสามารถ  เขาใจบทบาท
หนาที่ของตนเองหากไมมีความชัดเจนหรือขาดความรูจะไมกลาคิดไมกลาทําและไมกลารับผิดชอบ  
ดวยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาเปนของใหมมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทําใหไมเขา
ใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 
                       2.2  ที่มาของกรรมการสถานศึกษา  เชื่อวายังไมไดเปนไปตามขอกําหนด  โรงเรียน
ไดใชวิธีการคัดเลือกตัวบุคคลเอง  กล่ันกรองหาคนพอที่จะรู  เขาใจบทบาท  นาจะมีการใหความ
สําคัญของการสรรหา  ตองมีการเลือกตั้งตัวแทนชุมชน  องคกรตางๆ  ตองสมัครแลวมาเลือกกัน   
            2.3   โรงเรียนยังเนนการใชกรรมการสถานศึกษานอยมาก  มีการประชุมกันนอย
มาก  ประชุมกันแลวก็ไมไดทําอะไรเทาที่ควร   
 3.    เครื่องมือและเอกสารประกอบการปฏิบัติงานและดานการติดตอส่ือสาร    ผูเขา
รวมประชุมสัมมนาสวนใหญ เอกสารยังไมมีความเรียบรอยและชัดเจนเทาที่ควร  มีการชี้แจงให
ทราบเทานั้น  บทบาทหนาที่ยังขาดความชัดเจน ส่ือสารควรใชเทคโนโลยีมากกวานี้ทั้งนี้เพื่อความ
สะดวกและรวดเร็ว        ซ่ึงเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงาน  ไดแก  พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ  ระเบียบวาดวยคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวทางการดําเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มติที่ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
หนังสือส่ังการจากหนวยงานตนสังกัด  ขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ  เครื่องแผนและวัสดุสํานักงาน  เครื่องคอมพิวเตอรและเครื่องคิด
คํานวณ  ซ่ึงมีระดับการใชเครื่องมือและเอกสารประกอบการปฏิบัติในระดับปานกลาง    

4.   ผูปฏิบัติงาน  ที่ประชุมสัมมนาลงความเห็นดังนี้ 
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          4.1   คณะการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขาดความรูและประสบการณในการ
บริหารการศึกษา  ซ่ึงพื้นฐานทางการศึกษาสวนใหญคอนขางต่ําแตมากดวยประสบการณ  สามารถ
ช้ีแนะในเรื่องที่มีความถนัดไดเปนอยางดี 
           4.2   คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลา 
           4.3  กอนการเขาสูตําแหนงของคณะกรรมการควรมีการจัดประชุม  สัมมนา  
อาจจะจัดรวมกันเปนเครือขาย  เขตพื้นที่  ทั้งนี้ควรขึ้นอยูกับความพรอมและความเหมาะสม 
        4.4   คณะกรรมการสถานศึกษายังสรางประโยชนใหแกสถานศึกษายังไมไดเต็ม
ที่นัก  
       4.5  การไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาระหวางโรงเรียนในเมืองและชนบท
อาจมีความแตกตางกันไป 
       4.6  ควรมีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเชนผลตอบแทน  
หรือเบี้ยประชุม 
        4.7  คณะกรรมการสถานศึกษามีศักยภาพที่มีความแตกตางกันสามารถนํามาชวย
พัฒนาสถานศึกษาได  
 ในสวนของขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห  การมีสวนรวมของบุคลากรในการปฏิบัติงาน    
ไดแก การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอกเพื่อการศึกษา  ชวยเหลือหรือ
สนับสนุนสถานศึกษา  เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่ตองการ  กําหนดแนวทางเพื่อรวมคัดเลือกผู
บริหารสถานศึกษา  อนุมัติระเบียบของขาราชการครู  บุคลากรในสถานศึกษาและผูเรียน  ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอื่นๆ ในสถานศึกษา  ซ่ึงมีการปฏิบัติโดยรวมใน
ระดับปานกลาง   
 5.   การวางแผนการปฏิบัติงาน 
          5.1   ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาคณะกรรมการสามารถชวยเหลือใหการ 
สนับสนุนแกสถานศึกษาไดเกือบทุกดานยกเวนดานการบริหารงานบุคคล 
          5.1   ขั้นตอนการใหคําปรึกษา  ยังขาดการมีสวนรวมในการวางแผน  มีแตเรื่องที่
เสนอเพื่อขออนุมัติเปนสวนใหญ   
          5.2   โรงเรียนยังเนนการใชกรรมการสถานศึกษานอยมาก  มีการประชุมกันนอย
มาก  ประชุมแลวไมคอยไดทํางานกันเทาใดนัก   ในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งควรมีการ
กําหนดบทบาทหนาที่ใหชัดเจน 
          5.3      คณะกรรมการสถานศึกษามีความสามารถเพื่อระดมทุนเพื่อการศึกษาได
อยางดีซ่ึงสามารถนํามาพัฒนาเองได 
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          5.4    ที่ประชุมเห็นดวยกับการวางแผนการปฏิบัติงาน  คือการวางแผนกําหนด
ชวงเวลาที่ปฏิบัติงาน  การวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมการปฏิบัติงานและขั้นสรุปและราย
งานผล   
         5.5     จัดประชุมใหบอยครั้งขึ้น  อยางนอยภาคเรียนละ  2 ครั้ง 
           5.6    ใหมีสวนรวมในการวางแผนใหมากขึ้นกวานี้ 
         5.7    ควรมีการพูดคุยพบปะกันทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  หรือระหวางผู
บริหารโรงเรียนกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
        5.8    การจัดกิจกรรมตาง ๆ โดยรวมกันวางแผนระหวางบานกับโรงเรียนและชุม
ชน 
 
     ในสวนของข อมูลที่ไดจากการวิเคราะห  ดานการบริหารจัดการ  ไดแก  รวม
กําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา  กําหนดแผนยุทธศาสตรหรือแผนแมบทและแผน
พัฒนาสถานศึกษา  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาตามความกาวหนา   
การจัดการศึกษาตามแผนของสถานศึกษา  ใหความเห็นชอบพัฒนาอาคารสถานที่  ประสานงาน
กับชุมชน  แสวงหาความรวมมือตอการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียน  ผูปกครองและชุมชน  โดย
รวมในระดับปานกลาง   
 6.  การเลือกและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงาน  ไดแก  พระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ  ระเบียบกระทรวงวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มติที่ประชุม  หนังสือส่ังการ  
วาระการประชุม  บันทึกการประชุม  ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  เครื่องมืออ่ืนๆ  ซ่ึง
ใชในระดับปานกลาง   
 7.  เก็บรวบรวมผลการปฏ ิบัติงาน  ผูเขารวมประชุมสัมมนาทุกคนเห็นดวยกับองค
ประกอบยอยของระบบ  ทั้งในดานแหลงขอมูล  และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  และในสวนของ
การวิเคราะหขอมูล  พบวา  การติดตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงาน  การบันทึกและราย
งานผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน  การใชขอมูลจากรายงาน  การตรวจงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษา  และผูตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  และกําชับในเรื่องของการใช
เทคโนโลยี  ควรใหมีความทันสมัยมากขึ้น    มีการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง   
 8.   วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูเขารวมประชุมสัมมนาทุกคนเห ็นดวยกบั
วิธีการ  รวมทั้งกระบวนการในการวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามที่กําหนดไวในระบบนี้ 
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 9.  บันทึกผลการปฏิบัติงาน  ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญเห็นดวยในการบันทึก
สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  ม ีระดับการปฏิบัติจากการวิเคราะหขอมูลใน
ระดับปานกลาง  
 10. ขอมูลปอนกลับ  ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญเห็นดวยกับการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  เปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและโรงเรียน  เพราะ
สามารถจะใชผลการประเมินที่ไดเปนขอมูลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานในโอกาสตอไป  และไดเสนอแนะในสวนของประเด็นปญหาและแนวทางการ
ปรับปรุงไวดวย   
 
ตอนที่  5  ผลการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
 
 จากการจัดประชุมสัมมนาดังที่กลาวมาแลวในตอนที่ 4   สามารถนํามาใชปรับปรุง(ราง)  
รูปแบบการพัฒนาระบบของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียน
ขนาดกลาง   เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช   
 1.  ดานปจจัยนําเขาของระบบการปฏิบัติงาน (Input)   ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุง  ดังนี้  
         1.1  ปรับปรุงวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน  โดยกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน  
เพื่อการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
         1.2  ปรับปรุงภาษาและถอยคําที่ใชในตัวบงชี้  ดานผลผลิตหรือการปฏิบัติงาน  
ดานงานวิชาการ  ดานการบริหารใหมีความชัดเจน  ถูกตองมากยิ่งขึ้น   
          1.3  เพิ่มเติมเอกสารการปฏิบัติงาน  ในองคประกอบของระบบดานปจจัยกับ
เครื่องมือการปฏิบัติงาน  ปรับปรุงถอยคําและภาษาที่ใชในการปฏิบัติงานเอกสารประกอบการ
ปฏิบัติงาน  ใหมีความถูกตอง  สมบูรณ  และช ัดเจนมากยิ่งขึ้น   
           1.4   แยกประเด็นผูปฏิบัติงานและบทบาทหนาที่  แลวนํามาเปนองคประกอบ
ยอยในดานปจจัยนําเขา  ทั้งนี้เพื่อใหการนําไปปฏิบัติจริง  มีความถูกตองและเปนไปไดงายที่ส ุด   
 2.   ดานกระบวนการของระบบ (Process)   ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุง  ดังนี้   
            2.1   ปรับปรุงองคประกอบยอยจากประเด็นการเลือกและการสรางเครื่องมือ  ใน
การสรางและการพัฒนาเครื่องมือ  ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการนําไปใชจริง   
             2.2   นําองคประกอบยอยในประเด็น  การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน  
วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ในดานองคประกอบดานปจจัยนําเขาที่เกี่ยวของกับผู
ปฏิบัติงาน   
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กระบวนการ 
(Process) 

1. วางแผน
การปฏิบัติ
งาน 

2. สรางและ
พัฒนา
เคร่ืองมือ 

3. เก็บรวบ
รวมขอมูล
ผลปฏิบัติ
งาน 

4. วิเคราะหผลการปฏิบัติ
งาน โดยเปรียบเทียบ

ผลผลิต 
(Outputs) 

1. บันทึกผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาพ
รวมทั้งคณะ   

 3.  ดานผลผลิตของระบบ (Outputs)   
            ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงแกไขระบบ  โดยตัดองคประกอบยอยบันทึกสรุปผล
การปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคลออกไป  คงเหลือไวแต
องคประกอบบันทึกสรุปผลการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม
ทั้งคณะ    
 จากการปรับปรุงระบบทั้ง 3 ดานดังกลาว  ผูวิจัยขอนําเสนอในรูปแบบแผนภูมิดังตอ
ไปนี้   
 
แผนภูมิ  แสดงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภูมิที่  4  สามารถอธิบายรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงาน  ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในแตละองคประกอบยอย  โดยสรุปดังนี้   

ปจจัยนํา
เขา 

(Inputs) 
1. วัตถุ
ประสงค
ของการ
ปฏิบัติ
งาน 

2. ตัวบงช้ีและเกณฑการ
ปฏิบัติงาน 

3. เคร่ือง
มือและ
เอกสาร

ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

1. ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. ขอมูลปอนกลับสําหรั บสถาน
ศึกษา 
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 1.  โครงสรางของรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ที่ไดรับการพัฒนา  ประกอบดวยองคประกอบหลักที่สําคัญคือ  ปจจ ัยนําเขา (Inputs)  
กระบวนการ (Process)  ผลผลิต (Outputs)   ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
 2.   องคประกอบของระบบดานปจจัยนําเขา (Inputs)   ประกอบดวย 
           2.1  วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน  เพื่อติดตามความกาวหนาในการดําเนิน
งานและปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
            2.2   ตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงาน  เพื่อติดตามความกาวหนาในการพัฒนา
และปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา   
             2.3  เครื่องมือและเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน   
             2.4   ผูปฏิบัติงาน  คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสระแกว  
-รัตนวิทย  คงคาประชารักษ    สิชลประชาสรรค  จํานวนทั้งส้ิน 45 คน   
 3.  องคประกอบดานกระบวนการ (Process)  ประกอบดวยข้ันตอน 4 ประการคือ   
              3.1  การวางแผนผูปฏิบัติงาน  ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนยอยๆ  3 ขั้นตอนคือ  
การกําหนดชวงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  การวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรม  การ
ประเมินแบงออกเปน 3 ขั้นตอนยอย  ไดแก  1) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  การระบุ
ผลการปฏิบัติงาน  การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงาน  การระบุเครื่องมือในการปฏิบัติ
งาน        2) ขั้นดําเนินการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  การวางแผนเก็บรวบรวมขอมูล  การวาง
แผนวิเคราะหขอมูล    3) ขั้นสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  การวางแผนสรุป
การปฏิบัติงาน  การวางแผนรายงานการปฏิบัติผลงาน  และการจัดทําตารางเอกสารปฏิบัต ิงาน   
               3.2   การสรางและพัฒนาเครื่องมือการปฏิบัติงาน  โดยยึดหลัก 5 ประการ  
คือ  ความเที่ยงตรง  ความสอดคลอง  ความเปนปรนัย  ความงาย  และความสะดวกตอการนําไป
ใช  และความประหยัด   
              3.3  การเก็บรวบรวมขอมูลจากการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  การวิเคราะหขอ
มูล  โดยคํานวณคาทางสถิติพื้นฐาน  ไดแก  ผลรวม (Sum)   รอยละ (Percantage)  และคาเฉลี่ย (        
)   
 
 
 
 4.  องคประกอบของระบบดานการผลิต  (Outputs)  คือ  บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

x
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 5.  องคประกอบของระบบดานขอมูลปอนกลับ (Feedback)  ประกอบดวยขอมูลปอน
กลับ  สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และขอมูลปอนกลับสําหรับโรงเรียนที่ผูวิจัย
ไดทําการศึกษา   
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