
 

 

 
บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้นอกจากจะเนนการปฏิรูประบบ  และกระบวนการจัดการ

ศึกษาแลวยังเนนในสวนที่ เปนแนวทาง  หลักการ  โครงสรางและระบบใหเปนสวนสําคัญ              
ในการสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบใหบรรลุวัตถุประสงค   คือ คุณภาพการศึกษา                  
ดวยเหตุนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)      
พ.ศ.  2545  จึงกําหนดสาระการปฏิรูปครอบคลุมทุกดาน  ดังที่ไดกําหนดไวในมาตรา  9  มุงเนน
การกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษาโดยตรงดังปรากฎในมาตรา  39  ความวา      
“ใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล  และการบริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่  และสถานศึกษา                     
ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง”  (กระทรวงศึกษาธิการ 2546  :  6)  ซ่ึงสอดคลองกับหลักการและ
แนวคิดของการบริห ารโดยใช โรงเรียน เปนฐาน  (School-Based  Management)  ที่ มุ ง เน น                     
การกระจายอํานาจจากสวนกลางไปยังชุมชนและโรงเรียน  โดยมีคณะกรรมการโรงเรียนประกอบ
ดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  ผูปกครอง  สมาชิกในชุมชน  และในบางโรงเรียนอาจมีตัวแทนนัก
เรียนไดมีสวนเกี่ยวของเปนกรรมการดวย  มีอํานาจควบคุมส่ิงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและการมีผูมี
สวนไดสวนเสียหรือผูที่เกี่ยวของ ( Stakeholders ) ในระดับโรงเรียนไดมีสวนรวมในการบริหารจะ
ทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น  และทําใหผลการปฏิบัติงาน                     เปนที่
ยอมรับมากขึ้น (Assessment of School-Based Management 1996 อางอิงมาจาก อุทัย                  บญุ
ประเสริฐ   2543 : 17)  โดยมีสถานศึกษาเปนหนวยงานหลักที่ จะดําเนินการจัดการศึกษา                  
ใหเปนไปตามหลักการปฏิรูปการศึกษา 

การจัดการศึกษาระดับสถานศึกษาถือวามีหนาที่สําคัญมาก  โรงเรียนตองปรับปรุง
ระบบการบริหารการศึกษาใหมีเอกภาพดานนโยบายและมาตรฐานการศึกษา  รวมทั้งการกระจาย
อํานาจสูทองถ่ิน  เพื่อใหสถานศึกษามีความคลองตัวในการบริหารจัดการภายใน รวมท้ังสนับสนุน
ใหชุมชนมีสวนรวมในการคิดการตัดสินใจในการจัดการศึกษาของชุมชน  (คณะกรรมการ                  
การประถมศึกษาแหงชาติ  2542  : 10)   ซ่ึงสถานศึกษามีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามจุดมุงหมายในการปฏิรูปการศึกษา  โดยกําหนดใหมีคณะกรรมการซึ่งเปนคณะบุคคลทําหนาที่
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กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย  มาตรฐานในการ
บริหารจัดการศึกษา  ทั้งนี้การดําเนินงานใหประสบความสําเร็จนั้น  สถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาตองมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของกันและกัน   ควรมีรูปแบบวิธีการทํางาน                      
ที่ประสานสอดคลองกัน  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาใหบรรลุผลตามที่รวมกันกําหนดขึ้น     
ตามกฎระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  2543  
ขอ 5  ไดกําหนดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาอยางนอยเจ็ดคน แตไมเกินสิบหาคน ประกอบดวย  
ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  ผูแทนองศกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกา  
และผูทรงคุณวุฒิ   ซ่ึงมีหนาที่หลักในการบริหารจัดการ (กระทรวงศึกษาธิการ  2546 : 19)  

คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาที่หลักหกประการดังนี้คือ  ประการแรก  กําหนด
นโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาของโรงเรียน   ประการที่สอง  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปของโรงเรียน  ประการที่สาม ใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและมีสวนชวยในการบริหาร
การเงินและงบประมาณของโรงเรียน  การแสวงหาและการใหการสนับสนุนดานการเงินและวัสดุ  
อุปกรณตาง ๆ  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน     การจัดกิจกรรมเสริมสราง
พัฒนาการของนักเรียนทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน  ประการที่ส่ี     รับทราบความกาวหนาการ
ดําเนินงาน  ตามแผนของโรงเรียน  ภาคเรียนละ 1  คร้ัง  ประการที่หา ประสานงานกับองคกรสวน
ทองถ่ินทั้งภาครัฐและเอกชน  และเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  เพื่อการ
พัฒนาโรงเรียน และการใหบริการจากโรงเรียนใหเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และรวมพัฒนาชุม
ชนทองถ่ิน และประการที่หก แตงตั้งที่ปรึกษาและหารือคณะอนุกรรมการ  เพื่อดําเนินงานอยางใด
อยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการโรงเรียนไดมอบหมาย 

การสงเสริม  สนับสนุน  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น จะตองมีระบบการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อคนหาจุดเดนและขอจํากัด ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภมาศ  การะเกตุ  ที่ทําการศึกษาเรื่องการมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประจําโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
พิษณุโลก  พบวา  ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  ไดแก  การไมรูบท
บาทหนาที่  การไมมีเวลาวาง  สวนดานโรงเรียนไดแก โรงเรียนจัดประชุมนอย  ผูบริหารและครูไม
ไดใหความสัมพันธกับชุมชน    และสอดคลองกับผลการสํารวจสภาพปจจุบันของการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ดวยตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาใน Western  Canada และคณะกรรมการสถาน
ศึกษาในสหรัฐอเมริกาที่พบวาคณะกรรมการสวนใหญ (รอยละ 95) ตองการใหมีการประเมินผล
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การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  ที่จะกําหนดรูปแบบเพื่อพัฒนาระบบ            การ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีความชัดเจนและเพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โรงเรียนขนาดกลางเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช  
มีจํานวน   3  โรงเรียน ซ่ึงไดประสบปญหาในเรื่องการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  เชนขาดความชัดเจนในการกําหนดบทบาทหนาที่  ไมมีรูปแบบในการปฏิบัติงาน               
ในหนาที่ที่แนนอน ขาดการใหความรู  ตลอดจนขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และปญหาอื่น ๆ อีกมาก   
ผูวิจัยในฐานะผูบริหาร ไดเห็นถึงความสําคัญของการศึกษารูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
เพื่อวัตถุประสงคที่จะไดใชประโยชนในงานวิจัย เพื่อการวางแผนพัฒนาการดําเนินงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหมีความชัดเจนในการบริหารจัดการของสถานศึกษามากยิ่ง
ขึ้น   จึงสมควรอยางยิ่งที่ จะไดทํ าการศึกษาในเรื่องดังกลาว   เพราะจะเปนประโยชนตอ                      
การพัฒนาและการเพิ่มประสิทธิภาพดานการจัดการศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนขนาดกลางเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดหลักที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  จําแนกได  2  ประการคือ 
1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับระบบ   ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ                   

เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางรูปแบบการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
โดยปรับปรุงจากทฤษฎีระบบทั่วไป (General  System  Theory)  ของ Von  Bertalanffy  (1968 : 

unpaged)  ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ 4  ประการไดแก  ปจจัยนําเขา (Inputs)  กระบวนการ 
(Process)   ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ (Feedback)  ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 
 
  
 
 

ขอมูลปอนกลับ 

( Feedback) 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

กระบวนการ 
( Process) 
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2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ  ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิด  ขั้นตอนการ
พัฒนาระบบหรือรูปแบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการศึกษา
แนวคิดขั้นตอนการพัฒนาระบบของ  Silvern  (1978 : unpaged) ; Smith (1982 : unpaged)  และ 
Kendall  and  Kendall  (1988 : unpaged)  ซ่ึงนําเสนอขั้นตอนการพัฒนาระบบไวสอดคลองกัน                  
4  ประการ  คือการวิเคราะหระบบ  การสังเคราะหระบบ  การสรางรูปแบบหรือการออกแบบ และ
การวัดการตรวจสอบระบบ  รวมทั้งศึกษาแนวคิดของ Smith  (1978 : unpaged)  ที่กลาวถึงขั้นตอน
การพัฒนาระบบเพิ่มเติมอีก  2  ประการ คือการปรับปรุงและพัฒนาระบบและการนําระบบไปใชดัง
นั้นสามารถสังเคราะหขั้นตอนการพัฒนาระบบได 5  ขั้นตอนคือ 

2.1 การวิเคราะหระบบ    (System  Analysis) 
2.2 การสังเคราะหระบบ    (System  Synthesis) 
2.3 การออกแบบระบบ  (System  Design) 
2.4 การตรวจสอบระบบ  (System  Verification) 
2.5 การปรับปรุงระบบ  (System  Improvement) 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษา  รูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาคนควาดังนี้ 

1. ขอบเขตดานขอมูล  ศึกษาขอมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
ขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต   4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  จํานวน                          
3 โรงเรียน 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษารูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต  4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาคนควาดานเนื้อหาดังนี้    

2.1 การวิเคราะหรูปแบบ (System Analysis) ของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4           
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2.2 การสังเคราะหรูปแบบ (System  Synthesis)  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  4         
จังหวัดนครศรีธรรมราช  
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2.3   การออกแบบรูปแบบ  (System  Design) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดกลาง เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  

2.4 ขั้นการตรวจสอบรูปแบบ  (System Verification) การปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  
จังหวัดนครศรีธรรมราช  

2.5 ขั้นตอนการปรับปรุงรูปแบบ   (System  Improvement)    การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต  4   จังหวัดนครศรีธรรมราช  

นิยามศัพทเฉพาะ 

รูปแบบ หมายถึง องคประกอบที่ เกี่ยวของและจําเปนตอการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดวยองคประกอบหลักทั้ง  4  ดาน คือ  ดานปจจัยนําเขา 
(Inputs)  ดานกระบวนการ (Process)   ดานผลผลิต (Outputs)  และดานขอมูลปอนกลับ (Feedback)  
รูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดกลาง  
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต   4  จังหวัดนครศรีธรรมราช      

รูปแบบการพัฒนา หมายถึง  การพัฒนาองคประกอบยอยของระบบใหมีคุณภาพและ            
มีความเหมาะสมมากที่สุด  ประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ  5  ขั้นตอน คือการวิเคราะหรูปแบบ                  
การพัฒนา  การสังเคราะหรูปแบบการพัฒนา  การออกแบบรูปแบบการพัฒนา  ขั้นการตรวจสอบ
รูปแบบการพัฒนา  ขั้นตอนการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต   4                    
จังหวัดนครศรีธรรมราช   
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง  กลุมบุคคลจํานวนหนึ่งซ่ึงประกอบดวย
ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ผูทรงคุณวุฒิ  และผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงไดรับการแตงตั้งแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 โดยมีหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมทั้งปวง  ของสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดกลาง  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

รูปแบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาในภาพรวมทั้งคณะ  ซ่ึงครอบคลุมระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานทั้ง 4  ดาน ประกอบดวย  ดานปจจัย  หรือทรัพยากร  การดําเนินงาน       ดานกระบวน
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การปฏิบัติงาน  ดานผลผลิต  หรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูลปอนกลับโรงเรียนขนาดกลาง  
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4  จังหวัดนครศรีธรรมราช  

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้ นฐาน  โรงเรียนขนาดกลาง   เขตพื้ นที่ การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต   4  จังหวัด
นครศรีธรรมราช    ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย  5   ขั้นตอนคือ 

1. ขั้นการวิเคราะหรูปแบบ  ( System  Analysis)      เปนขั้นตอนการวิเคราะหระบบ
การปฏิบัติงานโดยทั่วไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังตอไปนี้ 

1.1 วิเคราะหรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เปนการศึกษา  แนวคิด
และทฤษฎีที่ เกี่ยวของกับองคประกอบการปฏิบัติงานโดยทั่วไปจากเอกสารวิชาการตาง ๆ                     
ตามกรอบแนวคิดของระบบซึ่งประกอบดวย  ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต  และขอมูลปอน
กลับ 

1.2 วิเคราะหรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐานเปนการวิเคราะหบทบาทหนาที่  และสภาพการปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีขั้นตอนการดําเนินงานดังนี้ 

1.2.1 การวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของคณะกรรมการสถานศึกษา  จากเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1.2.2 การศึกษาวิเคราะหรูปแบบการพัฒนางานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานดวยเทคนิคการวิเคราะหงาน (Job  Analysis) โดยการใชแบบสอบถามเพื่อวิเคราะหงาน
เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จํานวน                      
3  โรงเรียน  โดยมีกรรมการสถานศึกษาจํานวน  45  คน   เปนผูใหขอมูล 

2. ขั้นการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนางาน  ( System  Synthesis )  เปนการสังเคราะห 
รูปแบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนําผลที่ไดจากการวิเคราะหในขอ  1.2  มาจัด
ระบบงาน  พรอมทั้งนําเสนอองคประกอบยอย ของระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงครอบคลุมทั้ง  4  ดาน  คือปจจัยหรือทรัพยากร  ดําเนินงาน  กระบวนการปฏิบัติงาน  
ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  และขอมูลปอนกลับ 

3. ขั้นออกแบบรูปแบบการพัฒนา (System  Design)  เปนขั้นตอนการนําผลที่ไดจาก
การวิเคราะห และสังเคราะหรูปแบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาใชเปนขอมูล
พื้นฐานในภาพรวม  พรอมทั้งการจัดทํารายละเอียดของระบบหรือรูปแบบในแตละองคประกอบยอย 
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ซ่ึงครอบคลุมองคประกอบหลักของระบบทั้ง  4  สวนไดแก  ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต  
และขอมูลปอนกลับ 

4. ขั้นการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา ( System Verification)เปนขั้นตอนการนํารูป
แบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดออกแบบไวไปดําเนินการตรวจ
สอบความเหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชในการประเมินจริง       
ซ่ึงประกอบดวยการตรวจสอบดังนี้ 

ตรวจสอบความละเอียดของรูปแบบโดยการจัดประชุมสัมมนาผูที่เกี่ยวของ  ไดแก 
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  ประธานคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบ                  ความ
เหมาะสมของเนื้อหา  และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริง 

5. ขั้นปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา(System  Improvement) เปนขั้นตอนการนํารูปแบบ
การพัฒนาการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผานกระบวนการตรวจสอบ
รูปแบบมาทําการปรับปรุงเพื่อใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้นโดยใชผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล 
และขอเสนอแนะที่ไดจากการตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ   และจัดประชุมสัมมนา                       
ผูที่เกี่ยวของกับการใชระบบ 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม  ซ่ึงสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน  พัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถใชรูปแบบพัฒนาการปฏิบัติงาน                 
ที่ไดรับการพัฒนาเปนเครื่องมือตรวจสอบการปฏิบัติงานของตนเอง  เพื่อวิเคราะหขอดี  และขอ
จํากัดจากการปฏิบัติงานอันจะนําไปสูการแสวงหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของ
ตนเองอยางตอเนื่อง 

3. รูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานจะชวยให                
การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการบริหาร  โดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จเปนอยางดี 
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