
 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาระบบปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ในครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  โดยมีขั้นตอนการวิจัยแบงออกเปน 
5 ขั้นตอน  คือ  การวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  การสังเคราะหรูปแบบ                
การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ขั้นออกแบบรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ขั้นการตรวจสอบ
รูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  การปรับปรุงระบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  ดังนั้น
การนําเสนอผลการวิจัยในบทนี้จึงจําแนกการนําเสนอเปน 5 ขั้นตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 3 ผลการออกแบบรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 5 ผลการปรับปรุงระบบการพัฒนาระบบระบบการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

1. การวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาบทบาทหนาที่ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จากการรวบรวมบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่ปรากฏในตํารา กฎหมาย งานวิจัย
และเอกสารทางวิชาการตาง ๆ  ดังที่นําเสนอไวในบทที่ 2  สามารถแสดงผลการวิเคราะหบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ   เขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยยึดกรอบภารกิจของสถานศึกษาซึ่งกําหนดไว
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาท่ี 
ดานบริหารทั่วไป 1. ใหคําปรึกษาและแนะนําแกผูบริหารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษา 
2. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
3. กําหนดแผนยุทธศาสตรหรือแผนแมบทและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
4. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
5. การกํากับ ติดตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตามแผนของสถานศึกษา 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามสถานศึกษา 
7. รับทราบและเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปสถานศึกษา 
8. รายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาแกผูปกครองและประชาชน 
9. พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา   

ใหมีความปลอดภัย  ร่ืนรม  นาอยู   และเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 
10. ประสานงานกับชุมชน  บุคคล  หรือองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนไดเขามา   

มีบทบาทสนับสนุนการจัดการศึกษา 
11. สนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารดานวิชาการหรือใหบริการ

ดานสถานที่แกนักเรียน  ชุมชน  หรือองคกรตางๆ  และแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงานภายใน 

12. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครอง  
และชุมชน 

13. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ของผูปกครอง  และชุมชนในรูปแบบตางๆ 

14. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
15. สงเสริมกิจกรรมการบริหารแกนักเรียนทางดานสังคม  สันทนาการ  สุขภาพ  

อนามัย  โภชนาการ  กิจกรรมสหกรณ  และอ่ืนๆ รวมกับชุมชน  
16. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรืออนุกรรมการเพื่อดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งรวม

กัน 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาท่ี 

ดานวิชาการ 1. สงเสริมสนับสนุน  และใหความเห็นชอบในการกําหนดสาระของหลัก
สูตรแมบท  หลักสูตรรายวิชา  หลักสูตรวิชาชีพ  และหลักสูตรพิเศษที่
ตองการ  สงเสริมหรือมีความจําเปนและสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน 

2. ใหความเห็นชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 
3. กํากับ  ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนินการตามหลักสูตรแหง

ชาติ 
4. ประเมินผลหลักสูตร  และปรับปรุงหลักสูตรรวมทั้งกิจกรรมเสริมหลัก

สูตรที่สถานศึกษาจัดขึ้น 
5. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย

การมีสวนรวมของนักเรียน 
6. ใหความเห็นชอบการจัดชั้น  และกลุมนักเรียน  รวมทั้งกําหนดนักเรียน

เขาชั้น 
7. รวมกําหนดการจัดตารางเวลาเรียนและตารางสอน 
8. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมายผูเรียนที่บรรลุเกณฑ

มาตรฐาน 
9. ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลพัฒนาการและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียน  
10. การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและรับรองคุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 
11. สงเสริมใหเด็กในเขตบริการ  รวมทั้งเด็กพิการ  เด็กดอยโอกาส  และเด็ก

ที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง  มีคุณภาพ  และได
รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

12. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรูและสัมฤทธิผลของเด็ก 
13. มีสวนรวมในการวางแผนและแกปญหาที่ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม  

การเรียนการสอน 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาท่ี 
 14. รวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

15. พัฒนาและปรับกลยุทธแบบตางๆ  เพื่อสนองความตองการเรียนรูของเด็ก
และขจัดปญหาอุปสรรคทั้งปวง 

16. สงเสริม  สนับสนุน  หรือรวมผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
17. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 
18. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนิคการสอนใหมๆ  
9. สงเสริมใหมีการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบ

สานจารีต  ประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรมของทองถ่ิน  และของชาติ 
10. การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน 
ดานบุคคล 1. การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญา

ทองถ่ินเพื่อการจัดการศึกษา 
2. รวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพครู  ผูบริหารและบุคลากรอื่น ๆ ในสถาน

ศึกษา 
3. กําหนดจํานวนผูบริหาร  ครู  และบุคลากรในสถานศึกษาใหสอดคลอง

กับนักเรียน 
4. ใหคําแนะนําและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการเจรจาตอรองและคัดเลือก

เพื่อบรรจุแตงตั้งครู  ครูพิเศษ  หรือบุคลากรอื่นในสถานศึกษา 
5. รับทราบ  เสนอแนะ  รวมจัดหา  หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือหรือ

สนับสนุนสถานศึกษาเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลาการที่ตองการ 
6. ให เสนอแนะหรือกํ าหนดแนวทางปฏิบั ติ เพื่ อการคัด เลือกห รือ  

รวมพิจารณาคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา   
7. กําหนดครูเขาสอนในชั้นเรียน 
8. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอน   และเวลานอกการสอนสําหรับวันและ

สัปดาหที่เปดเรียน 
9. อนุมัติระเบียบปฏิบัติของขาราชการครู  บุคลากรในสถานศึกษาและผู

เรียน 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาท่ี 

 10. การดําเนินการสงเสริมวินัย  และการรักษาวินัยของผูบริหาร  ครูและ
บุคลากรอื่นๆ  ในสถานศึกษา 

11. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร  ครู  และบุคลากรอื่นๆ  
ในสถานศึกษา 

12. สงเสริมความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 
ดานการเงินและ
งบประมาณ 

1. รวมกําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรตาง  ๆ   ทั้ งภายนอกและ  
ในทองถ่ิน  

2. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน  วัสดุ  ครุภัณฑ  
และอุปกรณตางๆ  เพื่อการจัดการศึกษา 

3. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ  
การจัดทําแผนจัดตั้ง  จัดสรรงบประมาณ  การจัดซื้อจัดจาง  และติดตามผล 

4. จัดสรรงบประมาณที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐ  และงบประมาณพิเศษ  
ที่ไดรับจากภายนอกเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

5. รับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะ 
6. กํากับ  ดูแล  และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับจากรัฐ 
7. กํากับ  ดูแล  และควบคุมการใชจายของสถานศึกษาที่ไดรับจายภายนอก 
8. ติดตามตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 
9. ติดตามประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณทั้งงบประมาณอุดหนุน  

จากรัฐและงบประมาณพิเศษที่ไดจากภายนอก 

จากตารางที่ 2 พบวา บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานครอบ
คลุมขอบขายภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน  ไดแก  ดานการบริหารทั่วไป  ดานวิชาการ  ดาน
บุคคล  และดานการเงินและงบประมาณ  โดยบทบาทที่พบมากที่สุดคือ  บทบาทหนาที่ในดานวิชา
การ (20 รายการ)  รองลงมาคือ บทบาทหนาที่ในดานการบริการทั่วไป (16 รายการ)  บทบาทหนาที่
ในดานบุคคล (12 รายการ)  และบทบาทหนาที่ในดานการเงินและงบประมาณ (9 รายการ)  ตาม
ลําดับ   
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 1.2 ผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะห
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ   เขตพื้นที่ การศึกษา
นครศรีธรรมราช   เขต1  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ดวยแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงาน  โดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 45 คน โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช  15 คน โรงเรียน   
เบญจมราชูทิศ  15 คน   และโรงเรียนโยธินบํารุง  15 คน   รวมทั้งส้ิน   45 คน   เปนผูใหขอมูล  
สามารถแสดงผลการวิเคราะหงาน  โดยจําแนกขอมูลข้ันพื้นฐานของผูใหขอมูลของสถานศึกษาและ
จําแนกผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูใหขอมูล   
การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูใหขอมูล  ปรากฏดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 3 ขอมูลพื้นฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซ่ึงเปนผูใหขอมูล  (n = 45)  

รายการ จํานวน   (n) รอยละ (%) 
1 เพศ 
      1.1  ชาย 
      1.2  หญิง 

 
39 
6 

 
86.66 
13.36 

รวม 45 100 
2  อายุ 
       2.1  ต่ํากวา 30 ป 
       2.2  31-40  ป 
       2.3  41-50  ป 
       2.4  51-60  ป 
       2.5  61  ปขึ้นไป 

 
- 
4 

13 
19 
9 

 
- 

8.89 
28.89 
42.22 
20.00 

รวม 45 100 
3  อาชีพ 
        3.1  รับราชการ / รัฐวิสาหกิจ 
        3.2  คาขาย / ธุรกิจสวนตัว 
        3.3  รับจาง 
        3.4  เกษตรกรรม 

 
29 
11 
- 
- 

 
64.44 
24.44 

- 
- 

รวม 45 100 
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จากตารางที่  3 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ                   
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซ่ึงเปนผูใหขอมูลเพื่อการ
วิเคราะหงานสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ  86.66)   มีอายุระหวาง  51-60 ป  (รอยละ 42.22)   รอง
ลงมามีอายุระหวาง  41-50 ป  (รอยละ 28.89 )    มีอาชีพขาราชการ / รัฐวิสาหกิจ  (รอยละ  64.44)  
และรองลงมาอาชีพคาขาย / ธุรกิจสวนตัว (รอยละ  24.44)  ตามลําดับ 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน        
ขนาดใหญ   เขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

การวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช ปรากฎผล
ดังตารางที่ 4  ดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา                    
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ในปการศึกษา  2547  ( n = 45 ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 

ดานบริหารทั่วไป    

1. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยว
กับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.33 

 
.95 

 
ปานกลาง 

2. รวมกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาของสถานศึกษา 3.18 1.01 ปานกลาง 
3. กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบทและแผน

พัฒนาสถานศึกษา 
2.80 .87 ปานกลาง 

4. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

3.36 1.11 ปานกลาง 

5. กํากับติดตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตาม
แผนของสถานศึกษา 

3.07 .91 ปานกลาง 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 2.80 1.04 ปานกลาง 

7. รับทราบและเห็นชอบรายงานประจําปของสถาน
ศึกษา 

3.38 .89 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 
8. ใหความเห็นชอบแผนพัฒนาและบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหมี
ความปลอดภัยรมร่ืนนาอยูและเอื้ออํานวยตอการ
จัดการเรียนการสอน 

3.09 1.02 ปานกลาง 

9. ประสานงานกับชุมชนบุคคลหรือองคกรทั้งภาครัฐ
และเอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนุนการจัดการ
ศึกษา     

3.44 1.10 ปานกลาง 

10. สนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการ
ดานวิชาการหรือใหบริการ  ดานสถานที่แกนัก
เรียนชุมชนหรือองคกรตางๆ และแลกเปลี่ยนขอ
มูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงานภาย
นอก 

3.27 .99 ปานกลาง 

11. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร  ครู- 
นักเรียน ผูปกครอง  และชุมชนในรูปแบบตาง ๆ 

3.36 .86 ปานกลาง 

12. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของผูปกครองและชุมชน
ในรูปแบบตาง ๆ 

3.20 .87 ปานกลาง 

13. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

3.02 .89 ปานกลาง 

14. สงเสริมกิจกรรมบริการแกนักเรียนทางดานสังคม  
สันทนาการ  สุขภาพอนามัย  โภชนาการ  กิจกรรม
ทางดานสหกรณ  และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 

2.98 .97 ปานกลาง 

15. แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการ
ดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 

2.36 1.21 ปานกลาง 

รวม 3.10 .71 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 

ดานวิชาการ    
16. สงเสริมสนับสนุน และใหความเห็นชอบในการ

กําหนดสาระของหลักสูตรแมบท  หลักสูตรราย
วิชา หลักสูตรวิชาชีพและหลักสูตรวิชาชีพพิเศษที่
ตองการสงเสริมหรือมีความจําเปนและสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ิน 

 
2.84 

 
1.13 

 
ปานกลาง 

 

17. ใหความเห็นชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 3.07 1.25 ปานกลาง 
18. การกํากับดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติหรือดําเนิน

ตามหลักสูตรแกนกลาง 
2.67 1.00 ปานกลาง 

19. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมายผู
เรียนที่บรรลุเกณฑมาตรฐาน 

2.62 1.05 ปานกลาง 

20. ติดตามตรวจสอบและประเมินผลพัฒนาการและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

2.78 1.15 ปานกลาง 

21. ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและรับรองคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน          
ที่กําหนดไว 

2.80 .89 ปานกลาง 

22. สงเสริมใหเด็กในเขตบริการ  รวมทั้งเด็กพิการ  
เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษให
ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงมีคุณภาพ  และไดรับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

2.96 1.07 ปานกลาง 

23. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรูและ
สัมฤทธิ์ผลของนักเรียน 

2.60 1.07 ปานกลาง 

24. รวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมที่มุงเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

2.67 1.19 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 
25. สนับสนุนการพัฒนาและปรับกลยุทธตาง ๆ เพื่อ

สนองความตองการของเด็กและเพื่อขจัดปญหา
อุปสรรคทั้งปวง 

2.76 1.07 ปานกลาง 

26. สงเสริม  สนับสนุนหรือรวมผลิตและพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอน 

2.69 1.08 ปานกลาง 

27. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 1.73 1.07 นอย 
28. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนิค

การสอนใหม ๆ 
2.11 1.03 นอย 

29. สงเสริมใหมีการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน
ทุกดานรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี วัฒนธรรม
ของทองถ่ินและของชาติ 

3.18 .91 ปานกลาง 

30. แสวงหาและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริม
สราง  พัฒนาการของนักเรียนทุกดานทั้งในและ
นอกหองเรียน 

3.02 .97 ปานกลาง 

รวม 2.69 .84 ปานกลาง 

ดานบุคลากร    
31. แสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภาย

นอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการศึกษา 
2.71 1.06 ปานกลาง 

32. รับทราบเสนอแนะรวมจัดหา หรือพิจารณาหาทาง
ชวยเหลือหรือสนับสนุนสถานศึกษาเพื่อใหไดมา
ซ่ึงบุคคลที่ตองการ 

2.98 1.22 ปานกลาง 

33. ใหขอเสนอแนะหรือกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อการ 
คัดเลือกหรือรวมพิจารณาคัดเลือกผูบริหารสถาน
ศึกษา 

2.20 1.12 นอย 

34. อนุมัติระเบียบปฏิบัติของขาราชการครู  บุคลากร
ในสถานศึกษาและผูเรียน 

2.00 1.07 นอย 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 

รายการการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน X  S.D. แปลคา 
35. การดําเนินการสงเสริมวินัยและรักษาวินัยของ      

ผูบริหาร ครู และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 
2.02 1.08 นอย 

36. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารครู
และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

2.20 1.18 นอย 

37. สงเสริมความสัมพันธอันดีกับบุคลากร                      
ในสถานศึกษา 

3.44 .92 ปานกลาง 

รวม 2.50 .92 ปานกลาง 

ดานการเงินและงบประมาณ 
38. กําหนดแนวทางระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายใน

และภายนอก 

 
2.91 

 
1.08 

 
ปานกลาง 

39. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการ
เงินวัสดุครุภัณฑและอุปกรณตางๆเพื่อการจัดการ
ศึกษา 

3.29 1.22 ปานกลาง 

40. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดทําแผนจัดตั้งจัดสรร
งบประมาณ 

2.51 1.10 ปานกลาง 

41. ติดตามตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทํา
บัญชี 

2.24 1.25 นอย 

42. ติดตาม  ประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณ
อุดหนุนจากรัฐและงบประมาณพิเศษที่ไดจากภาย
นอก 

2.20 1.14 นอย 

รวม 2.63 .89 ปานกลาง 

จากตารางที่  4 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ                       
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ตั้งแตระดับมากที่สุดถึงระดับนอยที่สุด  ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ดานบริหารงานทั่วไป  พบวา  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัด

x
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นครศรีธรรมราช  มีการปฏิบัติโดยรวมดานบริหารงานทั่วไป  ในระดับปานกลาง ( X    = 3.10 )  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอพบวา  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ขอยกตัวอยาง 4 รายการ  เรียง
จากนอยไปมาก  ไดแก  การประสานงานกับบุคคล  ชุมชน  หรือองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนใหเขา
มามีบทบาทสนับสนุนการจัดการศึกษา  ( X  = 3.44 )  รับทราบและเห็นชอบรายงานประจําปของ
สถานศึกษา  ( X  = 3.38 )  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  ( X  = 3.36 )   
เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร  ครู – นักเรียน  ผูปกครอง   และชุมชนในรูปแบบ
ตางๆ    ( X  = 3.36 )  และใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  ( X  = 3.33 )    

2. ดานวิชาการ  พบวา  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้ นพื้ น ฐานโรงเรี ยนขนาดใหญ   เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ านครศรีธรรมราช   เขต  1 จั งหวัด
นครศรีธรรมราช   มีการปฏิบัติงานโดยรวมดานบริการในระดับปานกลาง   ( X  = 2.69 )              
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญอยูในระดับปานกลาง  ขอยกตัวอยาง 4 รายการ  เรียนลําดบั
จากมากไปหานอย  ไดแก  สงเสริมใหมีการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบ
สานจารีตประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ินและของชาติ  ( X  = 3.18 )  ใหความเห็นชอบในหลักสูตรที่
สถานศึกษาจัดทําขึ้น ( X  = 3.07 )  แสวงหาและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสราง
พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  ทั้งในและนอกหองเรียน  ( X  = 3.02 )  และสงเสริมใหเด็กในเขต
บริการรวมทั้งเด็กพิการ  เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  ใหไดรับการศึกษาอยางทั่ว
ถึงมีคุณภาพ  และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ( X  = 2.96 )   สวนการปฏิบัติในระดับนอย  
ไดแก  ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนิคการสอนใหมๆ  ( X   = 2.11 )  และรวมเปน
ผูสอนหรือผูชวยสอน   ( X   = 1.73 )     

3. ดานบุคคล  พบวา  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้ นฐาน   โรงเรียนขนาดใหญ   เขตพื้ นที่ การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  1  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  มีการปฏิบัติงานโดยรวมในระดับ  ปานกลาง  ( X  = 2.50 )  เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา  สงเสริมความสัมพันธอันดีกับบุคคลในสถานศึกษา  ( X  = 3.44 )   รับทราบขอเสนอแนะ  
รวมจัดหาหรือพิจารณาชองทางชวยเหลือหรือสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปญญาทองถ่ินเพื่อการศึกษา  ( X  = 2.71 )   สวนในระดับนอย  ไดแก  ใหขอเสนอแนะหรือกําหนด
แนวปฏิบัติ  เพื่อการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา  ( X  = 2.20 )  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูบริหาร  ครูและบุคลากรอื่นๆ ในสถานศึกษา  ( X  = 2.20 )  การดําเนินงานสงเสริมวินัยและ
รักษาวินัยของผูบริหาร  ครูและบุคลากรอื่นๆ ในสถานศึกษา  ( X  = 2.02 )  และอนุมัติระเบียบ
ปฏิบัติของขาราชการครู  บุคลากรในสถานศึกษาและผูเรียน  ( X  = 2.00 )  ตามลําดับ      
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4. ดานการเงินและงบประมาณ  พบวา  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต 1  
จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีการปฏิบัติงานโดยรวมในระดับ  ปานกลาง  ( X  = 2.63 )                เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญในระดับปานกลาง  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้ การ
แสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน  วัสดุ  ครุภัณฑ  และอุปกรณตางๆ เพื่อจัดการ
ศึกษา  ( X  = 3.29 )  กําหนดแนวทางระดมทรัพยากรตางๆ ทั้งภายในและภายนอก  ( X  = 2.91)  
พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งอนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดทําแผน  จัดสรรงบประมาณ  
( X  = 2.51 )  และในระดับนอย  ไดแก  ติดตามตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทําบัญชี  ( X  = 
2.24 )  และติดตาม  ประเมินผลการใชจายเงิน งบประมาณอุดหนุนจากรัฐและงบประมาณพิเศษที่
ไดจากภายนอก   ( X  = 2.20)  ตามลําดับ 

 ตอนท่ี 3 การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
ขนาดใหญ  เขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

การวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ   เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  1  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  โดยแบงออกเปนดานตางๆ  ดังนี้  ดานหนาที่ตองรับผิดชอบอื่นๆ  ที่ตองปฏิบัติ  
ดานงานที่ตองเกี่ยวของซ่ึงตองปฏิบัติเปนครั้งคราว  และดานงานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ       
ดังปรากฏผลดังตารางที่ 5  ดังตอไปนี้ 

ตารางที่  5    ตารางแสดงผลการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(n = 45) 

รายการ X  S.D. แปลคา 
1.  หนาที่ตองรับผิดชอบอื่นๆ ที่ตองปฏิบัติ 

1.1  สอบถามการทํางานของครู 
 

1.93 
 

1.10 
 

นอย 
1.2  ใหความชวยเหลือดานตางๆ  แกสถานศึกษา 3.69 1.02 มาก 
1.3   จัดหาเงินเพื่อสนับสนุน 3.31 1.14 ปานกลาง 
1.4  จัดงานประเพณีตางๆ   3.36 1.00 ปานกลาง 

รวม 3.07 .84 ปานกลาง 
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ตารางที่  5   (ตอ) 

รายการ X  S.D. แปลคา 
2.  งานที่เกี่ยวของ  ซ่ึงตองปฏิบัติเปนการชั่วคราว 

2.1  ติดตามสอดสองพฤติกรรมของเด็กนักเรียนที่
ไมมีระเบียบวินัย 

 
2.89 

 
1.15 

 
ปานกลาง 

2.2  รับฟงปญหามาจากผูปกครองของนักเรียนเกี่ยว
กับการศึกษา  เพื่อนําไปแกปญหาพรอมกับครูผู
สอน 

3.22 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.05 .97 ปานกลาง 

3.  งานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ 
3.1 การเขารวมประชุมตามหนังสือของสวนราชการ

ที่แจงมา 

 
3.62 

 
1.17 

 
มาก 

 
3.2  จัดหารายไดเพื่อนํามาพัฒนาการศึกษาใหดียิ่งขึ้น 3.18 1.35 ปานกลาง 

รวม 3.40 1.09 ปานกลาง 

จากตารางที่ 5  พบวา  การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน  โดยรวมในระดับปานกลาง  ( X  = 3.07 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ในระดับมาก  เรื่อง
ใหความชวยเหลือดานตางๆ แกสถานศึกษา  ( X  = 3.69 )  ในระดับปานกลาง  เรื่องจากงาน
ประเพณีตาง ๆ    ( X  = 3.36 )   เร่ืองจัดหาเงินเพื่อสนับสนุนดานจริยธรรม  ( X  = 3.31 )  และใน
ระดับนอย  เร่ืองการตรวจสอบการทํางานของครู  ( X  = 1.93 )  ในเรื่องที่ตองเกี่ยวของซ่ึงตอง
ปฏิบัติเปนการชั่วคราว  มีระดับการปฏิบัติโดยรวม  ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.05 )  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  การรับฟงปญหาจากผูปกครองของนักเรียนเกี่ยว
กับการศึกษา  เพื่อนําไปแกปญหารวมกับครูผูสอน  ( X  = 3.22 )   และติดตาม  สอดสองพฤติกรรม
ของเด็กนักเรียนที่ไมมีระเบียบวินัย  ( X  = 2.89 )  สวนงานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ  โดยรวม
ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.40 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติในระดับมาก  เร่ือง
การเขารวมประชุมตามหนังสือของสวนราชการที่แจงมา  ( X  = 3.62 )  ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหงาน   
ลักษณะการควบคุมบังคับบัญชาและลักษณะวิธีการปฏิบัติงานสิ่งที่คณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานวัสดุ  อุปกรณหรือเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติ
งานและการติดตอประสานงาน  การบันทึก  และการรายงาน  การตรวจสอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

การวิเคราะหขอมูลผลการวิเคราะหงาน  ลักษณะการควบคุมบังคับบัญชาและลักษณะ
วิธีการปฏิบัติงานสิ่งที่คณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานวัสดุ  
อุปกรณหรือเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงานและการติดตอประสานงาน   การบันทึก   และ                   
การรายงาน  การตรวจสอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ดังปรากฏผลดังตารางที่  6-9   

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหงานลักษณะการควบคุมบังคับบัญชาและลักษณะวิธีการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (n = 45) 

รายการ X  S.D. แปลคา 
1.  มีอํานาจในการมอบหมายงานและประสานงานกับ

ผูบริหาร 
2.67 1.04 ปานกลาง 

2.  ลักษณะวิธีการปฏิบัติงาน 
2.1  ใชการประชุมเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

 
3.04 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

2.2  ใชวิธีอภิปรายและการระดมความคิดเห็น 3.18 .89 ปานกลาง 
2.3  ใชวิธีการรวมพิจารณาเรื่องตางๆ  มากกวาลง

มือปฏิบัติจริง 
3.02 .92 ปานกลาง 

รวม 2.97 .83 ปานกลาง 

จากตารางที่  6  พบวา  ผลการวิเคราะหงานลักษณะการควบคุมบังคับบัญชาและ                    
วิธีปฏิบัติงานของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม  ในระดับปานกลาง  ( X  = 2.97 )  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขอมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ซ่ึงเรียงลําดับไดดังนี้                      
ใชวิธีการอภิปรายและระดมความคิดเห็น ( X  = 3.18 )  ใชการประชุมเปนเครื่องมือในการปฏิบัติ
งาน  ( X  = 3.04 )  ใชวิธีการรวมพิจารณาเรื่องตางๆ มากกวาลงมือปฏิบัติจริง  ( X  = 3.02 )  และมี
อํานาจในการมอบหมายและประสานงานกับผูบริหาร  ( X  = 2.67 )  ตามลําดับ 
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ตารางที่  7 ผลการวิเคราะหงาน  ส่ิงที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใชเปนเครื่องมือในการ 
ปฏิบัติงาน  (n = 45) 

รายการ X  S.D. แปลคา 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 3.56 1.06 มาก 
2. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ

สถานศึกษาแหงชาติ 
3.44 .97 ปานกลาง 

3. แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.44 1.03 ปานกลาง 

4. มติที่ ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน 

3.36 1.13 ปานกลาง 
 

5. หนังสือส่ังการจากหนวยงานตนสังกัด 3.27 1.12 ปานกลาง 
รวม 3.41 .88 ปานกลาง 

จากตารางที่ 7  พบวา  ผลการวิเคราะหงานสิ่งที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน             
ใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานโดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
ทุกขอมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ยกเวน  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก      
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ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหงาน  วัสดุ  อุปกรณ  หรือเคร่ืองมือที่ใชในการปฏิบัติงานของ คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (n = 45) 

รายการ X  S.D. แปลคา 
1. วาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน 
2. บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน 
3. ขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
4. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ 
5. เครื่องเขียน  และวัสดุสํานักงาน 
6. เครื่องคิดคํานวณ 
7. เครื่องคอมพิวเตอร 

3.40 
 

3.15 
 

3.38 
 

3.31 
3.22 
3.04 
2.96 

.89 
 

.89 
 

.89 
 

1.12 
.90 

1.09 
1.28 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.26 1.04 ปานกลาง 

จากตารางที่ 8  พบวา  ผลการวิเคราะหงาน  วัสดุ  อุปกรณ  หรือเครื่องมือทีใชในการ
ปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยรวมและรายขอมีการปฏิบัติ  อยูในระดับปานกลาง               
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การปฏิบัติในระดับปานกลาง  เร่ืองการบันทึกการประชุมคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ( X  = 3.15 )  สวนขออ่ืนๆ  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  เรียง
ลําดับไดดังนี้  วาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ( X  = 3.40 )  ใชขอมูลพื้น
ฐานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ( X  = 3.38 ) ใชเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ ( X  
= 3.31 )  ใชเครื่องเขียนและวัสดุสํานักงาน  ( X  = 3.22 )  ใชเครื่องคิดคํานวณ  ( X  = 3.04 )  และ
ใชเครื่องคอมพิวเตอร  ( X  = 2.96 ) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหงานดานการติดตอ  ประสานงาน  การบันทึกและรายงานการ ตรวจสอบ
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (n = 45) 

รายการ X  S.D. แปลคา 
1. การติดตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงาน 3.17 1.06 มาก 
2. การบันทึกและรายงานผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน 3.38 .94 ปานกลาง 
3. การอาศัยหรือใชขอมูลจากรายงาน 3.42 .84 ปานกลาง 
4. การตรวจงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 3.02 .99 ปากลาง 
5. ผูตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 2.84 1.21 ปานกลาง 

รวม 3.27 .86 ปานกลาง 

จากตารางที่ 9  พบวา   ผลการวิเคราะหงานดานการติดตอ  ประสานงาน  การบันทึก
และการรายงาน  การตรวจสอบงานของคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายขอ                
มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.27 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การปฏิบัติงาน               
ในระดับปานกลาง เรียงตามลําดับไดดังนี้    เร่ืองการติดตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงาน  
( X  = 3.17 )   การอาศัยหรือใชขอมูลจากรายงาน  ( X  = 3.42 )  การบันทึกและรายงานผลสําเร็จ  
( X = 3.38 )   การตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  ( X  = 3.02 )  และเปนผูตรวจสอบ
งานคณะกรรมการสถานศึกษา  ( X  =2.84 )   

ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหคุณสมบัติขั้นพื้นฐานของผูที่จะเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
(n = 45) 

รายการ จํานวน รอยละ 
1.  ความรูขั้นพื้นฐานของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการสถาน

ศึกษา 
 
 

 

1.1  ประถมศึกษา - - 
1.2  มัธยมศึกษา - - 
1.3  อนุปริญญา 3 6.67 
1.4  ปริญญาตรี 37 82.22 
1.5  สูงกวาปริญญาตรี 5 11.11 
1.6  อ่ืนๆ - - 
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ตารางที่  10  (ตอ) 

รายการ จํานวน รอยละ 
2.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

2.1  ไมจําเปน - - 
2.2  จําเปน 45 100 

3. การไดรับการฝกอบรม 
3.1 ไมจําเปน 
3.2 จําเปน 

 
- 

45 

 
- 

100 
4.  ทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน   
      4.1  ทักษะในการทํางานเปนทีม 40 88.88 
      4.2   ทักษะในการสื่อความหมาย 20 44.44 
      4.3  ทักษะการตัดสินใจ 25 55.55 
      4.4  ทักษะการกําหนดนโยบายและการวางแผน 28 62.22 
      4.5  ทักษะการประชุม 19 42.22 
      4.6  ทักษะการอภิปรายและระดมความคิดเห็น 38 84.44 
       4.7  ทักษะการแปลความหมายขอมูล 15 33.33 
       4.8  ทักษะการประเมินผล 14 31.11 
       4.9  ทักษะการบันทึกและรายงาน 16 35.55 
       4.10  ทักษะการติดตอประสานงาน 28 62.22 

จากตารางที่ 10 พบวา บุคคลที่จะเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ควรมีความรู
ระดับปริญญาตรี  รอยละ  82.22  รองลงมาสูงกวาปริญญาตรี  รอยละ  11.11  และระดับอนุปริญญา   
รอยละ  6.67     เห็นวาควรมีประสบการณในการปฏิบัติงาน  รอยละ  100  ควรไดรับการฝกอบรม  
รอยละ  100  และควรมีลักษณะที่จําเปนในการปฏิบัติงานดังนี้  ทักษะในการทํางานเปนทีม  รอยละ  
88.88  ทักษะการอภิปรายและระดมความคิดเห็น  รอยละ  84.44  ทักษะการกําหนดนโยบายและ
การวางแผน  รอยละ  62.22  ทักษะการติดตอประสานงาน  รอยละ  62.22  ทักษะการตัดสินใจ   
รอยละ  55.55  ทักษะในการสื่อความหมาย  รอยละ  44.44   ทักษะการประชุม  รอยละ  42.22   
ทักษะการบันทึกและรายงาน  รอยละ  35.55  ทักษะการแปลความหมายขอมูล  รอยละ  33.33   
ทักษะการประเมิน  รอยละ  31.11 ตามลําดับ  
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จากตารางผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ               
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช  สามารถนําเสนอในรูปคํา
พรรณรางาน  (Job Description)  ไดดังนี้   

ชื่อตําแหนง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ   
ปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกขั้นพื้นฐานวามีหนาที่ในการสง

เสริมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา  สนับสนุนทรัพยากรตางๆ  เพื่อใหการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  รวมทั้งปฏิบัติ
หนาที่อ่ืนๆ  ตามที่กระทรวง  กรมหรือหนวยงานตนสังกัดกําหนด 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
สงเสริมสนับสนุน  มีสวนรวม  และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร  และจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โครงการนอก
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของผูเรียน  การดําเนินงานดานบุคลากรของ
สถานศึกษา  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  การพัฒนาอาคาร
สถานที่  สภาพแวดลอม  และการบริการนักเรียน  แสวงหาและระดมทรัพยากรทางการเงิน  วัสดุ  
ครุภัณฑ  และอุปกรณตางๆ  เพื่อการจัดการศึกษา  รวมทั้งกํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมิน
ผลหลักสูตรการเรียนการสอน  และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของผูเรียน  การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาการดําเนินงาน  ดานการเงิน  และงบประมาณของสถานศึกษา  ตลอดจน
ประเมินผล  และรายงานผลกาบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

เงื่อนไขในการปฏิบัติงาน  
1. ใชการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนเครื่องมือเพื่อการปฏิบัติงาน  

ตามบทบาทหนาที่  และความรับผิดชอบ   
2. ดําเนินการมอบหมายงานและประสานงานกับบุคคล  หรือองคกรตางๆ ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษา  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
3. กํากับ  ติดตาม  และตรวจสอบการปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื่อง   
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
1. สําเร็จการศึกษาตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตนขึ้นไป   
2. ผานการฝกอบรมในเรื่อง  ความรูความเขาใจ  เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา   
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3. ความสําคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีตอสถานศึกษา  อํานาจหนาที่  และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  วิชาการ  และกระบวนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

4. มีความเสียสละ  เห็นคุณคา  และอุทิศตนเพื่อการศึกษา 
ความรูความสามารถที่ตองการ 
1. มีความรูเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไป 
2. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ  ความสําคัญและบทบาทหนาที่  ความรับผิดชอบ  ของ 
3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4. มีทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน  ไดแก  ทักษะการทํางานเปนทีม  ทักษะ             

การอภิปรายและระดมความคิดเห็น   ทักษะการกําหนดนโยบายและการวางแผน   ทักษะ                     
การตัดสินใจ  ทักษะการติดตอประสานงาน  ทักษะการประชุม  และทักษะการบันทึกและรายงาน 

คําพรรณนางานลักษณะงาน   
จากผลการสัมมนาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สรุปลักษณะงานที่เปน

สภาพปญหาและขอเสนอแนะไดดังตอไปนี้   
การบริหารงานทั่วไป   
1. ครู , ผูปกครอง  ซ่ึงดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขาดความรู  

ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง   
2. บุคคลซึ่งมาดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณสมบัติไมตรง

กับที่ไดกําหนดไว 
3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สวนใหญจะไมคอยมีเวลาสําหรับการเขารวม

ประชุม  เพราะไมวาง  มีภารกิจสวนตัวที่มากมายอยูแลว 
5. โรงเรียนตระหนักในบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนอยไป  เมื่อ

กําหนดทิศทางวางแผนในการบริหารสถานศึกษา 
6. ผูบริหารยึดแนวปฏิบัติตามแบบเทาที่ไดปฏิบัติกันมา  โดยไมสรางความเขาใจใหม

ตามบทบาทหนาที่ของโรงเรียนที่ทําการบริหารจัดการรวมกับชุมชน  เพื่อพัฒนาการศึกษา 
7. โรงเรียนใหความสําคัญตอคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนอยจนเกินไป  ไมคอย

จัดประชุม   
8. ผูอํานวยการ  เขตพื้นที่การศึกษาตองมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาดวย   
 
 



 

 

112

ขอเสนอแนะ 
1. จัดการอบรม ประชุมและสัมมนา  เพื่อสรางความเขาใจแกคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. ควรมีการจัดตั้งชมรมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. ในบางครั้งการติดตามประสานงานระหวางคณะกรรมการกับโรงเรียนยังไมดีเทาที่

ควร   
4. การสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ควรดําเนินการใหถูกตองตาม

ระเบียบที่กําหนดไว  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
5. โรงเรียนควรเขารวมประชุม  เพื่อกําหนดนโยบายและวางแผนงานตางๆ ของโรง

เรียน  ไมใชใหเขารับทราบแลวขออนุมัติ 
6. ควรวางแผนเรื่องเวลาในการจัดประชุมอยางนอย  ภาคเรียนละ  2  ครั้ง หรือเดือนละ 

1  คร้ัง 
ดานวิชาการ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไมไดรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
ขอเสนอแนะ 
1. ในเรื่องการวัดและประเมินผล  ควรอนุมัติเปนหลักการจากคณะกรรมการสถาน

ศึ ก ษ าขั้ น พื้ น ฐ าน   เช น   นั ก เรี ย น มี ผ ล ก าร เรี ย น ต่ํ าก ว า  1  ส าม ารถ ให เรี ยน ซ้ํ าชั้ น                            
หากคณะกรรมการเห็นชอบ  ก็ใหดําเนินการไดตามระเบียบ   

2. กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทหนาที่
ที่ไดรับมอบหมาย   

3. โรงเรียนที่เรียนหลักสูตรใหมครบ 3 ป  หรือจบชั้นสูงสุดของสถาบันการศึกษานั้น ๆ  
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองลงนามในประกาศนียบัตร  อนุมัติใหจบหลัก
สูตรดวย  ซ่ึงเปนสิ่งที่ไดถูกกําหนดไวแลวตามระเบียบ   

ดานบุคคล 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ควรมีบทบาทในโรงเรียนใหมากขึ้นกวานี้

และควรเปนบุคคลในโรงเรียนควรรูจัก  และมีการประชาสัมพันธตัวบุคคลใหสังคมไดทราบ   
2. การคัดสรรตัวบุคคล  บางครั้งขาดผูมีความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงาน                 

ตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  ดานการบริหารการศึกษา 
3. ขาดการปฏิสัมพันธระหวางครู / นักเรียน / กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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4. การแสวงหาบุคคลยังไมมีกรอบที่ชัดเจน  สวนใหญไดมาจากการเชื้อเชิญหรือขอ
รอง   

ขอเสนอแนะ   
1. จัดทําทําเนียบบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไวใหเปนที่รูจักกันอยางทั่วถึง 
2. ตองมีมาตรการในการคัดสรรบุคลากร  เพื่อมาทําหนาที่เปนคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. ในอนาคตการสรรหาตองมีการเลือกตั้ง  ตัวแทนชุมชน  องคกรตาง ๆ  ตองมีการ

สมัครแลวมาคัดเลือกกันตอไป   
ดานการเงินและงบประมาณ   
1. ขาดงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  ที่จะจัดเพื่อใหความรูแกนักเรียน 
2. มีปญหาเรื่องการอนุมัติเบิกจายเงิน  
ขอเสนอแนะ  
1. ในการประชุมเพื่อระดมทรัพยากรจากชุมชน  ผูปกครอง  โดยขออนุมัติเปนหลักการ

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหดําเนินการได  เชน  การขอบริจาค  การจัดกิจกรรม 
เพื่อหาทุนทรัพย   

2. ใหโรงเรียนขออนุมัติเปนหลักการไว  เร่ืองการจายเงิน  การไดรับอนุมัติจากประธาน
และคณะกรรมการสถานศึกษาแลว       

ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน   

การนําเสนอผลการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ดังรายละเอียดตอไปนี้   
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ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

• โครงสรางและการไดมา
ซึ่งคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 

• วัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน 

• หนาที่และความรับผิด
ชอบ 

• วัสดุ  อุปกรณ  และ
เครื่องมือปฏิบัติงาน 

 

กระบวนการ 
(Process) 

• การประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

• การมอบหมายงาน 

• การประสานงาน 

• การติดตามและตรวจสอบ
ผลงาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

• ผลการปฏิบัติงานดาน
วิชาการ 

• ผลการปฏิบัติงานดาน
บุคลากร 

• ผลการปฏิบัติงานดาน
การเงินและ งบ
ประมาณ   

• ผลการปฏิบัติงานดาน
บริหารทั่วไป 

แผนภูมิที่ 1  แสดงผลการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

จากแผนภูมิที่ 1  พบวา  ระบบการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ  4 สวน คือ 

1.  ปจจัยหรือทรัพยากรการดําเนินงาน   (Inputs)  ไดแก  โครงสรางและการไดมา                    
ซ่ึงองคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ความรูและความเขาใจในวัตถุประสงค
ของการปฏิบัติงาน  ความรูและความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถาน
ศึกษา  และวัสดุ  อุปกรณ  และเครื่องมือที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

2.  กระบวนการปฏิบัติงาน  (Process)  ไดแก  การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  การมอบหมายงาน  การประสานงาน  และการติดตามและการตรวจสอบงาน 

3.  ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  (Outputs)    ไดแก  ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ   
ผลการปฏิบัติงานดานบุคคล   ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ   และผลการปฏิบัติ
งานดานบริหารทั่วไป 

4.  ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)    ไดแก   การบันทึกและรายงานผลการปฏิบัติตนเอง 

ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

• การบันทึกและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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ตอนที่  3  ผลการออกแบบรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

จากผลการวิเคราะหและสังเคราะห  รูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ   เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  
จังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่ไดสามารถนําความรูขั้นพื้นฐานในการออกแบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงประกอบดวย  ปจจัยนําเขา (Inputs)  กระบวนการ (Process)  
ผลผลิต  (Outputs)  ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ปจจัยนําเขา (Inputs)  ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญคือ  
 1.1 วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน 
 1.2 ตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงานประกอบดวย   
 1.2.1 ตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงาน  4 ดานคือ  ดานปจจัยหรือทรัพยากร
ดําเนินงาน  ดานกระบวนการปฏิบัติงาน  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูลปอน
กลับ 
 1.2.2 เกณฑการปฏิบัติงานรายตัวบงชี้ในภาพรวม 
 1.3 เครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงาน  จําแนกเปน 2  ประเภท  ไดแก   
  1.3.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลการปฏิบัติงาน ไดแก  การมีสวนรวม            
ในการปฏิบัติงาน  ไดแก  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.3.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล  ผลการวิเคราะหงาน  ไดแก  ลักษณะ          
การควบคุมบังคับบัญชา  ส่ิงที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติ
งานหรือวัสดุ  อุปกรณที่ใชในดานการติดตอ  ประสานงาน การบันทึกและการรายงานผลการตรวจ
สอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. กระบวนการ (Process)  ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญ  ดังนี้   
 2.1 การวางแผนปฏิบัติงาน  ประกอบดวยข้ันตอนยอยที่สําคัญ 3 ตอน  คือ 
 2.1.1 การวางแผนกําหนดระยะเวลาการประเมิน 
 2.1.2 การวางแผน  ขั้นตอน  และกิจกรรมการปฏิบัติงาน  ซ่ึงมี 3  ขั้นตอน  ได
แก  ขั้นเตรียมการปฏิบัติงาน  ขั้นการดําเนินการปฏิบัติงาน  ขั้นสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน    
 2.1.3 การวางแผนจัดทําตารางการปฏิบัติงาน 
 2.2 เลือกและพัฒนาเครื่องมือการปฏิบัติงาน  ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน   
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 2.3 คัดเลือกและฝกอบรมผูปฏิบัติงาน 
 2.4 เก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน   
 2.5 วิเคราะหขอมูลการปฏิบัติงาน   

3. ผลผลิต  (Outputs)   ประกอบดวย  องคประกอบยอยที่สําคัญคือ  บันทึกสรุปผล   
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

4. ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ประกอบดวย  องคประกอบยอย 2 ประการคือ   
 4.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานเปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ   เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  1  จังหวัด
นครศรีธรรมราช   
 4.2 รายงานผลการปฏิบัติงานเปนขอมูลปอนกลับไปยังสํานักงานเขตพื้นที่เขต 1  
จังหวัดนครศรีธรรมราช   
 จากการออกแบบองคประกอบของระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ที่กลาวมาแลวสามารถนําเสนอรูปแบบแผนภูมิไดดังตอไปนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2 (ราง) แสดงระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน

ขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช   
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ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

• วัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน 

• ตัวบงช้ีและเกณฑการ
ปฏิบัติงาน 

• เครื่องมือที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน 

• ผูปฏิบัติงาน 
 

กระบวนการ 
(Process) 

• วางแผนการปฏิบัติงาน 

• เลือกและพัฒนาเครื่อง
มือ 

• คัดเลือกและฝกอบรมผู
ปฏิบัติงาน 

• เก็บรวบรวมขอมูลปฏิบัติ
งาน 

• วิเคราะหผลการปฏิบัติ
งาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

• บันทึกผลการปฏิบัติ
งานเปนรายบุคคล 

• บันทึกผลการปฏิบัติ
งานโดยภาพรวมทั้ง
คณะ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

จากแผนภูมิที่ 2  พบวา  ระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบ
ดวย  องคประกอบที่สําคัญ  4 สวนคือ   

1.  ปจจัยหรือทรัพยากรการดําเนินงาน (Inputs)  ไดแก  โครงสรางและการไดมาซึ่ง
องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ความรูและความเขาใจในวัตถุประสงค
ของการปฏิบัติงาน  ความรูและความเขาใจในหนาที่  และความรับผิดชอบ  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและวัสดุอุปกรณ  และเครื่องมือที่จําเปนในการปฏิบัติงาน   

2. กระบวนการปฏิบัติงาน  (Process)  ไดแก  การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  การมอบหมายงาน  การประสานงาน  และการติดตอ  และการตรวจสอบงาน 

3. ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน (Outputs)  ไดแก  การปฏิบัติงานดานวิชาการ  ผลการ
ปฏิบัติงานดานบุคคล  ผลการปฏิบัติการดานการเงินและงบประมาณ   และผลการปฏิบัติงานดาน
บริหารทั่วไป     

4. ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ไดแก   การบันทึก  และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 
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ตอนที่  4 ผลการตรวจสอบ (ราง) รูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษา 

ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน   โรงเรียนขนาดใหญ   เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ซ่ึงไดรับการออกแบบไวในขั้นตอนที่ 3  ของการวิจัยคร้ังนี้  ผลการตรวจสอบ 
(ราง)ระบบ  โดยการจัดการประชุมสัมมนา  ซ่ึงจัดขึ้นในวันที่  12 พฤษภาคม  2548  ณ โรงเรียน
กัลยาณีศรีธรรมราช  อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีผูเขารวมสัมมนาจํานวน  11 คน               
ดังรายชื่อดังตอไปนี้   

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไมตรี  จันทรา ประธานคณะกรรมการวิทยานิพนธ 
2. นายเสถียร   สุคนธ   จากโรงเรียนโยธินบํารุง 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เหม   ทองชัย จากโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช   
4. นายแข นนทแกว   จากโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
5. นางอรุณ  นนทแกว   จากโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
6. นายสมพร  รุจิวณิชยกุล  จากโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
7. นายพโยม  เกษรสิทธิ์  จากโรงเรียนโยธินบํารุง 
8. นายณรงค  จันทรธุคงค  จากโรงเรียนโยธินบํารุง 
9. นายเอนก  บุญสัมพันธกิจ  จากโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
10. นายภาวินทร  ณ  พัทลุง   จากโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
11. นายปราโมทย  ชวยพัฒน  จากโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 3 (ราง) แสดงระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน 

ขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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กระบวนการ 
(Process) 

1. วางแผนการปฏิบัติงาน 
เลือกและพัฒนา   เครื่อง
มือ 

2. คัดเลือกและพัฒนาเครื่อง
มือ 

3. เก็บรวบรวมขอมูลผล
ปฏิบัติงาน 

4. วิเคราะหและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

1. บันทึกผลการปฏิบัติงาน
เปนรายบุคคล 

2. บันทึกผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียน
ขนาดใหญ        เขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 1  จังหวัด
นครศรีธรรมราช   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากแผนภูมิที่ 3  แสดงใหเห็นวา ตอนที่ 1 ผลการตรวจสอบ(ราง)  รูปแบบการพัฒนา

ระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการจัดประชุมสัมมนา 
จากการตรวจสอบ(ราง) รูปแบบพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 11 ทาน  จากจํานวน 3 โรงเรียน  ไดแก  โรงเรียนโยธิน
บํารุง  จํานวน 3 ทาน   โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช  จํานวน 5 ทาน  และโรงเรียนเบญจมราชูทิศ  
จํานวน 3 ทาน  รวมทั้งส้ินจํานวน 11 ทาน  เมื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดในการ
ปฏิบัติงาน  หรือนําไปใชจริง  สามารถนําเสนอผลสรุปที่ไดจากการจัดประชุมสัมมนา  ไดดังนี้   

1. วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน  ผลการประชุมสัมมนา  สรุปไดวา  การกําหนดวัตถุ
ประสงคของการปฏิบัติงาน  เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมดีแลว  เพราะจะชวยใหคณะกรรมการไดมีเปาหมาย            ในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนรูบทบาทหนาที่ของตนเอง  สามารถปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานของตนเอง
อยางตอเนื่อง  ซ่ึงเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาของชาติตอไป  ผูเขารวมสัมมนาบางสวนวา  

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

1. วัตถุประสงคของ
การปฏิบัติงาน 

2. ตัวบงช้ีและเกณฑ
การปฏิบัติงาน 

3. เครื่องมือที่ใชใน
การปฏิบัติงาน 

4. ผูปฏิบัติงาน 
 

ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

1. ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. ขอมูลปอนกลับสําหรับสถานศึกษา 
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ขอใหคณะกรรมการชวยกันกรองและหาวิธีการที่จะทําใหไปสู เปาหมาย  รูปแบบ               ที่
สมบูรณขอความอนุเคราะห  คณะกรรมการชวยวิเคราะหเพิ่มเติม  วาในดานตาง ๆ  ทั้ง 4 ดาน              
มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง  และจะทําอยางไรใหมีศักยภาพดียิ่งขึ้น  เพื่อนําไปสูการกําหนดเปนรูป
แบบพัฒนาสถานศึกษาได  ใหมีการจัดตั้งชมรมคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงาน    ผู เขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญ เห็นวา                 
การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา                   
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดานการบริการทั่วไป  ดานวิชาการ  ดานบุคลากร  และดานการเงิน
และงบประมาณ  โดยจําแนกเปน 4 ดานคือ    ปจจัยหรือทรัพยากรดําเนินงาน  กระบวนการปฏิบัติ
งาน  ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูลปอนกลับมีความเหมาะสมในระดับ  ปานกลาง  
ทั้งยังมีขอเสนอแนะ  ดังนี้  
 2.1 ตองเปนผูมีความรูความสามารถ  เขาใจบทบาทหนาที่ของคน 
 2.2 ที่มาของกรรมการสถานศึกษา  เช่ือวายังไมไดเปนไปตามขอกําหนด  โรงเรียน
ไดใชวิธีการคัดเลือกตัวบุคคลเอง  กล่ันกรองหาคนพอที่จะรู  เขาใจบทบาท  นาจะมีการใหความ
สําคัญของการสรรหา  ตองมีการเลือกตั้งตัวแทนชุมชน  องคกรตางๆ  ตองสมัครแลวมาเลือกกัน   
 2.3 โรงเรียนยังเนนการใชกรรมการสถานศึกษานอยมาก  มีการประชุมกันนอยมาก  
ประชุมกันแลวก็ไมไดทําอะไรเทาที่ควร   

3. เครื่องมือและเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน  ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญ  
เนื้อหาสาระและรูปแบบของเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงานนั้นยังไมมีความเรียบรอยและชัดเจน
เทาที่ควร  มีการชี้แจงใหทราบเทานั้น  การกําหนดบทบาทหนาที่ยังขาดความชัดเจน  ซึ่งเครื่องมือ 
ที่ใชในการปฏิบัติงาน  ไดแก  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ระเบียบวาดวยคณะกรรมสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    มติ
ที่ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หนังสือส่ังการจากหนวยงานตนสังกัด  ขอมูล
พื้นฐานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ  เครื่องแผนและวัสดุ
สํานักงาน  เครื่องคอมพิวเตอรและเครื่องคิดคํานวณ   ซ่ึงมีระดับการใชเครื่องมือและเอกสาร
ประกอบการปฏิบัติในระดับปานกลาง  

4. ผูปฏิบัติงาน  ที่ประชุมสัมมนาลงความเห็นดังนี้ 
 4.1 คณะการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขาดความรูและประสบการณในการบริหารการ
ศึกษา 
 4.2  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลา 



 

 

121

 ในสวนของขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห  การมีสวนรวมของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน    ไดแก การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอกเพื่อการศึกษา  ชวย
เหลือหรือสนับสนุนสถานศึกษา  เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่ตองการ  กําหนดแนวทางเพื่อรวมคัด
เลือกผูบริหารสถานศึกษา  อนุมัติระเบียบของขาราชการครู  บุคลากรในสถานศึกษาและผูเรียน  ติด
ตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอื่นๆ ในสถานศึกษา  ซ่ึงมีการปฏิบัติโดยรวมใน
ระดับปานกลาง   

5. การวางแผนการปฏิบัติงาน 
 5.1 ขั้นตอนการใหคําปรึกษา  ยังขาดการมีสวนรวมในการวางแผน   มีแตเร่ือง                 
ที่เสนอเพื่อขออนุมัติเปนสวนใหญ   
 5.2 โรงเรียนยังเนนการใชกรรมการสถานศึกษานอยมาก  มีการประชุมกันนอยมาก  
ประชุมแลวไมคอยไดทํางานกันเทาใดนัก 
 5.3 ที่ประชุมเห็นดวยกับการวางแผนการปฏิบัติงาน  คือการวางแผนกําหนดชวง
เวลาที่ปฏิบัติงาน  การวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมการปฏิบัติงานและขั้นสรุปและรายงาน
ผล   
 5.4 จัดประชุมใหบอยครั้งขึ้น  อยางนอยภาคเรียนละ  2 คร้ัง   
 5.5 ใหมีสวนรวมในการวางแผนใหมากขึ้นกวานี้ 
 ในสวนของขอมูลที่ไดจากการวิ เคราะห   ดานการบริหารจัดการ   ไดแก                   
รวมกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา  กําหนดแผนยุทธศาสตรหรือแผนแมบทและแผน
พัฒนาสถานศึกษา  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาตามความกาวหนา   
การจัดการศึกษาตามแผนของสถานศึกษา  ใหความเห็นชอบพัฒนาอาคารสถานที่  ประสานงานกับ
ชุมชน  แสวงหาความรวมมือตอการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียน  ผูปกครองและชุมชน  โดยรวม
ในระดับปานกลาง   

6. การเลือกและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงาน  ไดแก  พระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ  ระเบียบกระทรวงวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มติที่ประชุม  หนังสือส่ังการ  
วาระการประชุม  บันทึกการประชุม  ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  เครื่องมืออ่ืนๆ  ซ่ึงใช
ในระดับปานกลาง   

7. เก็บรวบรวมผลการปฏิบัติงาน  ผูเขารวมประชุมสัมมนาทุกคนเห็นดวยกับองค
ประกอบยอยของระบบ  ทั้งในดานแหลงขอมูล  และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  และในสวนของ
การวิเคราะหขอมูล  พบวา  การติดตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงาน  การบันทึกและรายงาน
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ผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน  การใชขอมูลจากรายงาน  การตรวจงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  
และผูตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  มีการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง   

8. วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูเขารวมประชุมสัมมนาทุกคนเห็นดวยกับ
วิธีการ  รวมท้ังกระบวนการในการวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามที่กําหนดไวในระบบนี้ 

9. บันทึกผลการปฏิบัติงาน  ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญเห็นดวยในการบันทึก
สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  มีระดับการปฏิบัติจากการวิเคราะหขอมูลใน
ระดับปานกลาง 

10. ขอมูลปอนกลับ  ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญเห็นดวยกับการรายงานผล           
การปฏิบัติงาน  เปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและโรงเรียน  
เพราะสามารถจะใชผลการประเมินที่ไดเปนขอมูลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโอกาสตอไป  และไดเสนอแนะในสวนของประเด็นปญหาและ
แนวทางการปรับปรุงไวดวย   

ตอนที่  5  ผลการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

จากการจัดประชุมสัมมนาดังที่กลาวมาแลวในตอนที่ 4   สามารถนํามาใชปรับปรุง(ราง)  
รูปแบบการพัฒนาระบบของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียน
ขนาดใหญ   เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

1. ดานปจจัยนําเขาของระบบการปฏิบัติงาน (Input)   ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุง  ดังนี้  
 1.1 ปรับปรุงวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน  โดยกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน  
เพื่อการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 1.2 ปรับปรุงภาษาและถอยคําที่ใชในตัวบงชี้  ดานผลผลิตหรือการปฏิบัติงาน           
ดานงานวิชาการ  ดานการบริหารใหมีความชัดเจน  ถูกตองมากยิ่งขึ้น   
 1.3 เพิ่มเติมเอกสารการปฏิบัติงาน  ในองคประกอบของระบบดานปจจัยกับเครื่อง
มือการปฏิบัติงาน  ปรับปรุงถอยคําและภาษาที่ใชในการปฏิบัติงานเอกสารประกอบ                 การ
ปฏิบัติงาน  ใหมีความถูกตอง  สมบูรณ  และชัดเจนมากยิ่งขึ้น   
 1.4 แยกประเด็นผูปฏิบัติงานและบทบาทหนาที่  แลวนํามาเปนองคประกอบยอย            
ในดานปจจัยนําเขา  ทั้งนี้เพื่อใหการนําไปปฏิบัติจริง  มีความถูกตองและเปนไปไดงายที่สด   
 

2. ดานกระบวนการของระบบ (Process)   ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุง  ดังนี้   
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กระบวนการ  (Process) 
1. วางแผนการปฏิบัติงาน 
2. สรางและพัฒนาเครื่อง

มือ 
3. เก็บรวบรวมขอมูลผล

ปฏิบัติงาน 
4. วิเคราะหผลการฏิบัติงาน 

โดยเปรียบเทียบตาม
เกณฑที่กําหนดไว   

ผลผลิต  (Outputs) 
1. บันทึกผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาพ
รวมทั้งคณะ   

 2.1 ปรับปรุงองคประกอบยอยจากประเด็นการเลือกและการสรางเครื่องมือ  ในการ
สรางและการพัฒนาเครื่องมือ  ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการนําไปใชจริง   
 2.2 นําองคประกอบยอยในประเด็น  การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน  
วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ในดานองคประกอบดานปจจัยนําเขาที่เกี่ยวของกับผู
ปฏิบัติงาน   

3. ดานผลผลิตของระบบ (Outputs)   
 ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงแกไขระบบ  โดยตัดองคประกอบยอยบันทึกสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคลออกไป  คงเหลือไวแตองค
ประกอบบันทึกสรุปผลการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้ง
คณะ    

จากการปรับปรุงระบบทั้ง 3 ดานดังกลาว  ผูวิจัยขอนําเสนอในรูปแบบแผนภูมิดังตอไป
นี้   

แผนภูมิที่ 4 แสดงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
โรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยนําเขา (Inputs) 
1. วัตถุประสงคของการ

ปฏิบัติงาน 
2. ตัวบงช้ีและเกณฑการ

ปฏิบัติงาน 
3. เครื่องมือและเอกสาร

ประกอบการปฏิบัติ
งาน 

4. ผูปฏิบัติงาน 
 

ขอมูลปอนกลับ  (Feedback) 
1. ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. ขอมูลปอนกลับสําหรับสถานศึกษา 
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จากแผนภูมิที่  4  สามารถอธิบายรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงาน       
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้ น ฐาน   โรงเรียนขนาดใหญ   เขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 1  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในแตละองคประกอบยอย  โดยสรุปดังนี้   

1. โครงสรางของรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ที่ไดรับการพัฒนา  ประกอบดวยองคประกอบหลักที่สําคัญคือ  ปจจัยนําเขา (Inputs)  
กระบวนการ (Process)  ผลผลิต (Outputs)   ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

2. องคประกอบของระบบดานปจจัยนําเขา (Inputs)   ประกอบดวย 
 2.1 วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน  เพื่อติดตามความกาวหนาในการดําเนินงาน
และปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 2.2 ตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงาน  เพื่อติดตามความกาวหนาในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา   
 2.3 เครื่องมือและเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
 2.4 ผูปฏิบัติงาน   คือ  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   โรงเรียนกัลยาณี        
ศรีธรรมราช  โรงเรียนโยธินบํารุงและโรงเรียนเบญจมราชูทิศ  จํานวนทั้งส้ิน 45 คน   

3. องคประกอบดานกระบวนการ (Process)  ประกอบดวยข้ันตอน 4 ประการคือ   
 3.1 การวางแผนผูปฏิบัติงาน   ซ่ึงประกอบดวยขั้นตอนยอย  ๆ   3 ขั้นตอนคือ                 
การกําหนดชวงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  การวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรม  การประเมิน
แบงออกเปน 3 ขั้นตอนยอย  ไดแก  1) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  การระบุผลการปฏิบัติ
งาน  การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงาน  การระบุเครื่องมือในการปฏิบัติงาน        2) ขั้น
ดําเนินการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  การวางแผนเก็บรวบรวมขอมูล  การวางแผนวิเคราะหขอมูล    
3) ขั้นสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  การวางแผนสรุปการปฏิบัติงาน  การวาง
แผนรายงานการปฏิบัติผลงาน  และการจัดทําตารางเอกสารปฏิบัติงาน  
 3.2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือการปฏิบัติงาน  โดยยึดหลัก 5 ประการ  คือ  ความ
ตรง  ความสอดคลอง  ความเปนปรนัย  ความงาย  และความสะดวกตอการนําไปใช  และความ
ประหยัด   
 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลจากการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  การวิเคราะหขอมูล  
โดยคํานวณคาทางสถิติพื้นฐาน  ไดแก  ผลรวม (Sum)   รอยละ (Percantage)   และคาเฉลี่ย ( X )   

4. องคประกอบของระบบดานการผลิต  (Outputs)  คือ  บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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5. องคประกอบของระบบดานขอมูลปอนกลับ (Feedback)  ประกอบดวยขอมูลปอน
กลับ  สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และขอมูลปอนกลับสําหรับโรงเรียนที่ผูวิจัยได
ทําการศึกษา   
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