
 
บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญที่จะเพิ่มประ
สิทธิภาพในการจัดการศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการตามกระแส           การ
ปฏิรูปการศึกษา เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ เพื่อใหผูเรียนมีลักษณะ         “เกง  
ดี  มีสุข”  เปนผูที่มีสุขภาพดีทั้งทางรางกายและจิตใจ เปนผูที่มีความสามารถในการคิดใฝรู  ทั้งทาง
วิชาการและอาชีพ  มีความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย เสียสละ และอดทน ทํางานรวมกับผูอ่ืนได  มี
ความเปนประชาธิปไตยและมีความรูเหมาะสมของการศึกษาแตละระดับ 
 การปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้นอกจากจะเนนการปฏิรูประบบ และกระบวนการจัดการ
ศึกษาแลวยังเนนในสวนที่เปนแนวทาง หลักการ โครงสรางและระบบใหเปนสวนสําคัญในการ
สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบใหบรรลุวัตถุประสงค คือ คุณภาพการศึกษา ดวยเหตุนี้พระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545        จึง
กําหนดสาระการปฏิรูปครอบคลุมทุกดาน ดังที่ไดกําหนดไวในมาตรา 9  มุงเนนการกระจายอํานาจ
การบริหารจัดการไปยังสถานศึกษาโดยตรงดังปรากฎในมาตรา 39 ความวา “ใหกระทรวงกระจาย
อํานาจและการจัดการศึกษาทั ้งดานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการ
บริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดย
ตรง” (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 6) ซึ่งสอดคลองกับหลักการและแนวคิดของการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management)  ที่มุงเนนการกระจายอํานาจจากสวนกลางไปยัง
ชุมชนและโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการโรงเรียนประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูปกครอง 
สมาชิกในชุมชน และในบางโรงเรียนอาจมีตัวแทนนักเรียนไดมีสวนเกี่ยวของเปนกรรมการ
ดวย มีอํานาจควบคุมสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและการมีผูมีสวนไดสวนเสียหรือ                ผูที่เกี่ยว
ของ (Stakeholders) ในระดับโรงเรียนไดมีสวนรวมในการบริหารจะทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของ
โรงเรียนมากยิ่งขึ้น และทําใหผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับมากขึ้น (Assessment of School-Based 
Management 1996 : ไมมีเลขหนา ; อางอิงมาจาก อุทัย บุญประเสริฐ 2543 : 17)   โดยมีสถานศึกษา
เปนหนวยงานหลักที่จะดําเนินการจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักการปฏิรูปการศึกษา 
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การจัดการศึกษาระดับสถานศึกษาถือวามีหนาที่สําคัญมาก โรงเรียนตองปรับปรุงระบบ
การบริหารการศึกษาใหมีเอกภาพดานนโยบายและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการกระจายอํานาจ           
สูทองถ่ิน เพื่อใหสถานศึกษามีความคลองตัวในการบริหารจัดการ ภายในรวมทั้งสนับสนุนใหชุม
ชนมีสวนรวม ในการคิดการตัดสินใจในการจัดการศึกษาของชุมชน (คณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาติ 2542 : 10) ซ่ึงสถานศึกษามีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 ตาม
จุดมุงหมายในการปฏิรูปการศึกษาโดยกําหนดใหมีคณะกรรมการ ซ่ึงเปนคณะบุคคลทําหนาทีก่าํกบั
และสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย มาตรฐานในการบริหารจัด
การศึกษา ทั้งนี้การดําเนินงานใหประสบความสําเร็จนั้น สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา
ตองมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของกันและกัน ควรมีรูปแบบ วีธีการทํางาน                        ที่
ประสานสอดคลองกัน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาใหบรรลุผลตามที่รวมกันกําหนดขึ้น
ตามกฎระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543  
ขอ 5 ไดกําหนดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาอยางนอยเจ็ดคน แตไมเกินสิบหาคน ประกอบดวย  
ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองศกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกา  
และผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงมีหนาที่หลักในการบริหารจัดการ (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 19) 

คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาที่หลักหกประการดังนี้คือ ประการแรก กําหนด
นโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาของโรงเรียน ประการที่สองใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปของโรงเรียน ประการที่สาม ใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและมีสวนชวยในการบริหาร
การเงินและงบประมาณของโรงเรียน การแสวงหาและการใหการสนับสนุนดานการเงินและวัสดุ  
อุปกรณตาง ๆ ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน  การจัดกิจกรรมเสริมสราง
พัฒนาการของนักเรียนทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน ประการที่ ส่ีรับทราบความกาวหนา        
การดําเนินงาน ตามแผนของโรงเรียน  ภาคเรียนละ 1 คร้ัง ประการที่ 5 ประสานงานกับองคกรสวน
ทองถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชน  และเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อ
การพัฒนาโรงเรียน และการใหบริการจากโรงเรียนใหเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และรวม
พัฒนาชุมชนทองถ่ิน และประการที่หก แตงตั้งที่ปรึกษาและหารือคณะอนุกรรมการ เพื่อดําเนินงาน
อยางใดอยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการโรงเรียนไดมอบหมาย 

การสงเสริม สนับสนุน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้นจะตองมีระบบ
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อคนหาจุดเดนและขอจํากัด ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภมาศ  การะเกตุ  ที่ทําการศึกษาเรื่องการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประจําโรงเรียนประถมศึกษา  
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ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

• โครงสรางและการไดมา
ซึ่งคณะกรรมการสถาน
ึ ั้ ื้

กระบวนการ 
(Process) 

• การประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ผลผลิต 
(Outputs) 

• ผลการปฏิบัติงานดาน
วิชาการ 

 ป ิ ั ิ 

ในจังหวัดพิษณุโลก พบวา ปจจัยที่เปนอุปสรรคของคณะกรรมการไดแกการไมรูบทบาทหนาที่          
การไมมี เวลาวาง สวนดานโรงเรียนไดแก  โรงเรียนจัดประชุมนอย ผูบริหารและครูไมได                         
ใหความสัมพันธกับชุมชน  และสอดคลองกับผลการสํารวจสภาพปจจุบันของการประเมิน               
การปฏิบัติงาน ดวยตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาใน Western Canada และคณะกรรมการ
สถานศึกษาในสหรัฐอเมริกาที่พบวาคณะกรรมการสวนใหญ (รอยละ 95) ตองการใหมีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาที่จะกําหนดรูปแบบเพื่อพัฒนาระบบ           การ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีความชัดเจนและเพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โรงเรียนขนาดใหญเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช  
มีจํานวน  10 โรงเรียน  ซ่ึงมีโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราชเปนโรงเรียนนํารองในการใชหลักสูตร
สถานศึกษาของอําเภอเมืองนครศรีธรรมราช  ผูวิจัยในฐานะผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนกัลยาณี     
ศรีธรรมราช  ไดเห็นถึงความสําคัญของการศึกษารูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษา  ขั้นพื้นฐานเพื่อใหมีความชัดเจนในการบริหารจัดการของสถานศึกษามากยิ่ง
ขึ้น  จึงสมควรอยางยิ่งที่จะไดทําการศึกษาในเรื่องดังกลาวเพราะจะเปนประโยชนตอ         การ
พัฒนาและการเพิ่มประสิทธิภาพดานการจัดการศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่ อศึกษารูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช   

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

กรอบแนวคิดหลักที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ จําแนกได 3 ประการคือ 
1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับระบบ  ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบเพื่อใช

เปนแนวทางในการสรางรูปแบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
โดยปรับปรุงจากทฤษฎีระบบทั่ วไป  (General System Theory) ของ  Von Bertalanffy (1968 :                   
unpaged) ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ  4 ประการไดแก ปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ     
(Process) ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ ( Feedback) ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 
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2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ   ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิด   ขั้นตอน         
การพัฒนาระบบหรือรูปแบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการ
ศึกษาแนวคิดขั้นตอนการพัฒนาระบบของ Silvern (1978 : unpaged), Smith (1982 : unpaged)  และ 
Kendall and Kendall (1988 : unpaged) ซ่ึงนําเสนอขั้นตอนการพัฒนาระบบไวสอดคลองกัน  4 
ประการ คือการวิเคราะหระบบ การสังเคราะหระบบ การสรางรูปแบบหรือการออกแบบ และ การ
วัดการตรวจสอบระบบ รวมทั้งศึกษาแนวคิดของ Smith (1978 : unpaged) ที่กลาวถึงขั้นตอนการ
พัฒนาระบบเพิ่มเติมอีก 2 ประการ คือการปรับปรุงและพัฒนาระบบและการนําระบบไปใชดังนั้น
สามารถสังเคราะหขั้นตอนการพัฒนาระบบได 5 ขั้นตอนคือ 

2.1 การวิเคราะหระบบหรือรูปแบบ     
2.2 การสังเคราะหระบบหรือรูปแบบ         
2.3 การออกแบบระบบหรือรูปแบบ       
2.4 การตรวจสอบระบบหรือรูปแบบ  
2.5 การปรับปรุงระบบหรือรูปแบบ  

ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

• การบันทึกและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษารูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดใหญ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  1 จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาคนควาดังนี้ 

1. ขอบเขตดานขอมูล   
 การศึกษาขอมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญเขต
พื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต1 จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 3 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ  
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนดังกลาว 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษารูปแบบการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช      เขต 1 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาคนควาดานเนื้อหาดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห รูปแบบของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2.2 การสังเคราะหรูปแบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2.3 การออกแบบรูปแบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2.4 ขั้นการตรวจสอบรูปแบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช  

2.5 ขั้นตอนการปรับปรุงรูปแบบ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. ปจจัยนําเขา (Inputs) หมายถึง องคประกอบของงานซึ้งไดแก วัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงาน ตัวบงชี้และเกณฑการปฏิบัติงาน ซ่ึงไดแก ดานปจจัยของคณะกรรมการทรัพยากร
ดําเนินงาน ดานกระบวนการปฏิบัติงาน ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงานและขอมูลปอนกลับ   
ตลอดจนเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงานและการเก็บรวบรวมขอมูล  เปนงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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2. กระบวนการ  (Process) หมายถึง เอกสารที่ ใชในการวางแผนการปฏิบัติงาน                     
การเลือกและพัฒนาเครื่องมือในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษา 

4. ขอมูลปอนกลับ (Feedback) ไดแก การรายงานการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนขอมูลปอน
กลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5. รูปแบบการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาองคประกอบยอยของรูปแบบใหมีคุณภาพ
และมีความเหมาะสมมากที่สุด ประกอบดวยขั้นตอนสําคัญ 5 ขั้นตอน คือการวิเคราะหรูปแบบ           
การสังเคราะหรูปแบบ การออกแบบรูปแบบ ขั้นการตรวจสอบรูปแบบ ขั้นตอนการปรับปรุงรูป
แบบ 

6. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน  หมายถึง  กลุมบุ คคลจํ านวนหนึ่ ง                  
ซ่ึงประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปก
ค รอ งส วน ท อ ง ถ่ิ น  ผู ท ร งคุ ณ วุ ฒิ  แล ะผู บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ า  ซ่ึ ง ไ ด รั บ ก ารแ ต งตั้ ง                            
แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยมีหนาที่กํากับ และสงเสริมสนับสนุนกิจ
กรรมทั้งปวงของสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ             
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

7. ระบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมทั้งคณะ ซ่ึงครอบคลุมระบบงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษ าขั้ นพื้ น ฐานทั้ ง  4 ด าน  ประกอบด วย  ด านป จจั ย  ห รือท รัพยากร  การดํ า เนิ น งาน                        
ดานกระบวนการปฏิบัติงาน  ดานผลผลิต  หรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูลปอนกลับของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช    
เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา                      
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช         
ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย  6  ขั้นตอนคือ 

1. ขั้นการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนา (Format Analysis) เปนขั้นตอนการวิเคราะหรูป
แบบการปฏิบัติงานโดยทั่วไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังตอไปนี้ 
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1.1 วิเคราะหรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยทั่วไปเปนการศึกษาแนวคิด และ
ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับองคประกอบการปฏิบัติงานโดยทั่วไป จากเอกสารวิชาการตาง ๆ ตามกรอบ
แนวคิดของระบบซึ่งประกอบดวย  ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต  และขอมูลปอนกลับ 

1.2 วิเคราะหรูปแบบการพัฒนางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปน
การวิเคราะหบทบาทหนาที่ และสภาพการปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยมีขั้นตอนการดําเนินงานดังนี้ 

1.2.1 การวิจัยเอกสาร  เพื่อศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1.2.2 การศึกษาวิเคราะหรูปแบบการพัฒนางานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ดวยเทคนิคการวิเคราะหงาน (Job Analysis) โดยการใชแบบสอบถามเพื่อวิเคราะหงาน
เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของโรงเรียน
ขนาดใหญ  จํานวน 3โรงเรียน โดยมีกรรมการสถานศึกษาจํานวน 45  คนเปนผูใหขอมูล 

2. ขั้นการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนางาน (Format Synthesis) เปนการสังเคราะหรูป
แบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  นําผลที่ไดจากการวิเคราะหในขอ  1.2                    
มาจัดรูปแบบงาน พรอมทั้งนําเสนอองคประกอบยอยของรูปแบบงานของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงครอบคลุมทั้ง 4 ดาน คือปจจัยหรือทรัพยากร ดําเนินงาน กระบวนการปฏิบัติ
งาน ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน และขอมูลปอนกลับ 

3. ขั้นออกแบบรูปแบบการพัฒนา (Format Design) เปนขั้นตอนการนําผลที่ไดจาก            
การวิเคราะห และสังเคราะหรูปแบบการพัฒนางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช
เปนขอมูลพื้นฐานในภาพรวม พรอมทั้งการจัดทํารายละเอียด ของรูปแบบในแตละองคประกอบ
ยอย  ซ่ึงครอบคลุมองคประกอบหลักของระบบทั้ง 4 สวน ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และ
ขอมูลปอนกลับ 

4. ขั้นการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา (Format Verification) เปนขั้นตอนการนํารูป
แบบการพัฒนาการการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดออกแบบไว     ไป
ดําเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใช   
ในการประเมินจริง ซ่ึงประกอบดวยการตรวจสอบ ดวยวิธีการตรวจสอบความละเอียดของรูปแบบ
การพัฒนาโดยการจัดประชุมสัมมนาผูที่เกี่ยวของไดแก ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
นครศรีธรรมราช เขต 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช ผูบริหารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานและผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบ             ความ
เหมาะสมของเนื้อหาและความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริง 
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5. ขั้นปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา (Format Improvement) เปนขั้นตอนการนํารูปแบบ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผานกระบวนการตรวจสอบรูปแบบ            
มาทําการปรับปรุงเพื่อใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น โดยใชผลที่ไดจาการวิเคราะหขอมูลและขอ
เสนอแนะที่ไดจากการตรวจสอบระบบ โดยผูทรงคุณวุฒิและจัดประชุมสัมมนาผูที่เกี่ยวของกับการ
ใชรูปแบบการพัฒนางาน 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีกระบวนการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะชวยให     การ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จเปนอยางดีและมีประสิทธิภาพ   

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนําระบบการปฏิบัติงานที่ไดรับ     
การพัฒนาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของตนเองไดอยางเหมาะสม 
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