
 

บทที่  5 

สรุป  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาความสมบูรณของการบริหารงานในโรงเรียนในภาวจํายอม
ในสวนของขอบขายงานบริหารโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง  6  งาน  คืองานวิชาการ งานบุคลากร  
งานธุรการและการเงิน งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่และงานความสัมพันธระหวาง       
โรงเรียนกับชุมชน  ซ่ึ ง เป นการศึกษาโรงเรียนในสั งกัด สํ านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 4  ในบทนี้ผูวิจัยนําเสนอสาระสําคัญและสรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล
และขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป ดังมีรายละเอียด
ตามลําดับตอไปนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

1. เพื่อศึกษาระดับความสมบูรณของขอบขายงานบริหารทั้ง 6 งานของโรงเรียนที่ครู
ไมครบชั้นเรียน  

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับความสมบูรณของขอบขายงานทั้ง 6 งานตามทัศนะของ
ผูบริหารกับครูผูสอนในโรงเรียนที่ครูไมครบชั้นเรียน 

3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับความสมบูรณของขอบขายงานทั้ง 6 งานตามทัศนะของ
ครูที่มีคุณวุฒิที่ตางกัน 

4. เพื่อเปรียบเทียบระดับความสมบูรณของขอบขายงานทั้ง 6 งานตามทัศนะของครู    
ที่มีประสบการณที่แตกตางกัน 

สมมุติฐานการวิจัย            

1. ความสมบูรณของขอบขายงานของโรงเรียนที่ครูไมครบชั้นเรียนอยูในระดับนอย 
2. ความสมบูรณของขอบขายงานบริหารทั้ง 6 งานตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน

ในโรงเรียนที่ครูไมครบชั้นเรียนแตกตางกัน  
3. ความสมบูรณของขอบขายงานบริหารทั้ง 6 งานของผูที่มีระดับคุณวุฒิตางกัน          

มีความแตกตางกัน 
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4. ความสมบูรณของขอบขายงานบริหารทั้ง 6 งาน ของผูที่มีประสบการณตางกัน         
มีความแตกตางกัน  

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 29 คน                       
ครูผูสอน  จํานวน  174  คน  รวมทั้งส้ิน  203  คน ในโรงเรียนที่ขาดครูตามการจัดบัญชีช้ันเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 ในปการศึกษา 2546  
ประกอบดวย  อําเภอขนอม  อําเภอสิชล  อําเภอทาศาลา  อําเภอพรหมคีรี และกิ่งอําเภอนบพิตํา 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน  

2   ตอน  คือ                                                                             
ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ คือ ตําแหนง วุฒิการศึกษา    

ประสบการณในการทํางาน  โดยเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check  list ) 
ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสมบูรณของขอบขายงานบริหารทั้ง 6 งาน 

คือ งานวิชาการ   งานบุคลากร   งานธุรการและการเงิน   งานกิจการนักเรียน  งานอาคารสถานที่   
และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน   

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลโดยขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัยสถาบัน     
ราชภัฏนครศรีธรรมราช ถึงผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  เพื่อขออนุญาต
เก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนในเปาหมาย  โดยนําแบบสอบถามไปใหโรงเรียนดวยตนเอง  พรอม
ทั้งเก็บแบบสอบถาม  

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามทั้ง  2  ตอน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
เกี่ยวกับการวิจัยทางสังคมศาสตร  โดยแยกวิเคราะหดังตอไปนี้ 

1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่  
หาคารอยละ    
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2. ขอมูลเกี่ยวกับความสมบูรณของงานบริหารทั้ง  6  งาน  วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย  
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. เปรียบเทียบระหวางตําแหนง  โดยการใช  t - test 
4. เปรียบเทียบคุณวุฒิ  ประสบการณในการทํางานของผูตอบแบบสอบถามโดยการใช  

F - test 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาคนควาเรื่อง การศึกษาการบริหารโรงเรียนในภาวะจํายอม
ของโรงเรียนประถมศึกษาที่มีครูไมครบชั้นเรียน ในเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  
สรุปดังนี้ 

1. ความสมบูรณของขอบขายงานของโรงเรียนที่มีครูไมครบช้ันเรียน โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง  ( X  = 3.47)   

2. ความสมบูรณของขอบขายงานบริหารทั้ง 6 งานตามทัศนะของผูบริหารและครู       
ผูสอนในโรงเรียนที่มีครูไมครบช้ันเรียนพบวา มีทัศนะไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ       
ที่ระดับ  0.5 

3. ความสมบูรณของขอบขายงานบริหารทั้ง 6 งานของผูที่มีระดับคุณวุฒิตางกัน        
พบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.5 

4. ความสมบูรณของขายงานบริหารทั้ง  6  งานของผูที่มีประสบการณตางกัน พบวา
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยผูที่มีประสบการณทํางาน 11 ปขึ้นไปแตกตางกับ     
ผูมีประสบการณ  5 - 10  ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.5 

อภิปรายผล 

การอภิปรายผลนําเสนอตามวัตถุประสงคและสมมติฐานดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาระดับความสมบูรณของขอบขายงานบริหารทั้ง  6  งานของโรงเรียนที่มีครู

ไมครบชั้นเรียน  โดยตั้งสมมติฐานขอที่ 1  ไววา  ความสมบูรณของขอบขายงานของโรงเรียนที่มีครู
ไมครบชั้นเรียนอยูในระดับนอย 
 ผลการวิจัยพบวาความสมบูรณของขอบขายงานของโรงเรียนที่มีครูไมครบช้ันเรียน
ตามทัศนะของผูบริหารและครูอยูในระดับปานกลาง  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว แตผลงาน
วิจัยของ สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2538 : ไมมีเลขหนา) ซ่ึงไดศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานของผูบริหาร        
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา           
ผลการปฏิบัติงานโดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของ     
โรงเรียนพบวาโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีผลการปฏิบัติงานแตกตางจากโรงเรียน
ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปญหาในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูใน
ระดับนอย เมื่อพิจารณาจําแนกตามขนาดของโรงเรียนและรายดานพบวามีปญหาอยูในระดับนอย   
และผลงานวิจัยของ เชษฐพล สงัดวงศ (2539 : ไมมีเลขหนา) ซ่ึงไดศึกษาเรื่อง สภาพปจจุบันและ
ปญหาการบริหารบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาสั งกัดสํ านั กงานการประถมศึกษา                      
จังหวัดนครราชสีมา   ผลการวิจัยพบวาในการศึกษาเปรียบเทียบพบวา โรงเรียนแตละขนาดมีสภาพ   
การบริหารงานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   ทั้งโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน                  
สวนในเรื่องปญหานั้น พบวาในภาพรวมในโรงเรียนขนาดกลาง มีปญหามากวาโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ผลการวิจัยเปนเชนนี้นาจะเปนเพราะวาผูบริหารและครูไดรับการพัฒนาตนเอง                        
อยูเสมอ  และอุทิศเวลาใหกับราชการ ทั้งหนวยงานบังคับบัญชาไดนิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอ                    
ความสมบูรณของขอบขายงานในโรงเรียนที่ครูไมครบชั้นเรียนจึงไมอยูในระดับนอยแตอยูในระดับ
ปานกลาง 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับความสมบูรณของขอบขายงานทั้ง 6 งาน ตามทัศนะของ
ผูบ ริหารกับครู ผูสอนในโรงเรียนที่มีครูไมครบชั้น เรียน  โดยตั้ งสมมติฐานขอที่  2 ไววา              
ความสมบูรณของขอบขายงานทั้ง 6 งานตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนที่มีครู   
ไมครบชั้นเรียนแตกตางกัน   
 ผลการวิจัยพบวาความสมบูรณของขอบขายงานทั้ง  6 งานตามทัศนะของผูบริหาร
และครูผูสอนในโรงเรียนที่มีครูไมครบช้ันเรียนไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
สังเวียน ตังคณาพร (2538 : ไมมีเลขหนา) ซ่ึงไดศึกษา เร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ        
เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคลที่โรงเรียนจัดเหมาะสมแลว ไดแก           
การแสวงหาบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคคล และสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ ชํานิ ยิ่งวัฒนา (2532 : ไมมีเลขหนา ; อางอิงมาจาก  สุวัฒน  คนซื่อ 2539 : ไมมีเลขหนา)                    
ซ่ึงพบวาผูที่ดํารงตําแหนงตางกันมีทัศนะในสิ่งเดียวกันไมแตกตางกัน 
 ผลการวิจัยเปนเชนนี้นาจะเปนเพราะวาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไมครบชั้นเรียน            
ผูบริหารและครูผูสอน  ไดมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกันทุกขั้นตอน  เนื่องจาก      
มีบุคลากรนอย ซ่ึงตรงกับ วีรวรรธน  เทพรักษ (2534 : 30  ;  อางอิงมาจาก สุวัฒน   คนซื่อ 2539 :                   
ไมมีเลขหนา) กลาวไววา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูผูสอนเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
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รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมตัดสินใจ และรวมประเมินผลผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน              
จึงมีทัศนะไมแตกตางกัน 

3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับความสมบูรณของขอบขายงานทั้ง  6  งานตามทัศนะของ
ครูที่มีคุณวุฒิตางกันในโรงเรียนที่มีครูไมครบชั้นเรียน  โดยตั้งสมมติฐานขอ 3  ไววา ความสมบูรณ
ของขอบขายงานบริหารทั้ง  6  งานของผูที่มีระดับคุณวุฒิตางกัน  มีความแตกตางกัน 
 ผลการวิจัยพบวาความสมบูรณของขอบขายงานทั้ง 6 งาน  ตามทัศนะของครู            
ที่มีระดับคุณวุฒิที่ตางกัน  ไมแตกตางกัน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมศรี  หวังดี (2541 : 63  ; 
อางอิงมาจาก  วิโรจน  ชูแกว 2544 : ไมมีเลขหนา) ซ่ึงศึกษาปญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ          
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี พบวา ครู
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีที่มีคุณวุฒิตางกัน มีปญหาการปฏิบัติงานทั้ง
โดยภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ เพ็ญธนา 
วราหะกิจ (2541 : ไมมีเลขหนา ;  อางอิงมาจาก วิโรจน  ชูแกว 2544 : ไมมีเลขหนา) ซ่ึงพบวา              
การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน เอกชนประเภทสามัญศึกษา 
จังหวัดสงขลา ที่มีวุฒิการศึกษาตางกันโดยภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน และ          
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุพจน จันราช  (2541 : ไมมีเลขหนา ; อางอิงมาจาก วิโรจน  ชูแกว 
2544 : ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาพบวา การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ          
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน             
ในเขตการศึกษา 3 ที่มีคุณวุฒิตางกันโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  สอดคลองกับผลงาน
วิจัยของ สุเทพ บุญศรี (2537 :  ไมมีเลขหนา  ;  อางอิงมาจาก วิโรจน  ชูแกว 2544 : ไมมีเลขหนา)        
ที่ศึกษาพบวา ทัศนะของผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิการศึกษาตางกัน ที่มีตอการปฏิบัติงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในเขตการศึกษา 3 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลอง
กับผลงานวิจัยของ ศุภโชค  เสือทอง (2537 : ไมมีเลขหนา ;  อางอิงมาจาก วิโรจน  ชูแกว 2544 :         
ไมมีเลขหนา) ที่ศึกษาพบวาการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษา  จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิตางกัน โดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน 
 ผลการวิจัยเปนเชนนี้นาจะเปนเพราะวาบุคลากรในองคกรเดียวกันซ่ึงเปนโรงเรียน
ขนาดเล็กจะไดรับการพัฒนาไปพรอม ๆ  กัน ในลักษณะเดียวกัน แหลงความรูเดียวกัน เชน           
การอบรม ศึกษาดูงาน   จึงสงผลใหครูที่มีคุณวุฒิตางกันมีทัศนะไมแตกตางกัน 
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4. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับความสมบูรณของขอบขายงานทั้ง  6 งาน ตามทัศนะของ
ครูที่มีประสบการณแตกตางกัน โดยตั้งสมมติฐานขอ 4 ไววา ความสมบูรณของขอบขายงานบริหาร
ทั้ง  6  งาน  ของผูที่มีประสบการณตางกันมีความคิดเห็นตางกัน 
 ผลการวิจัยพบวา  ความสมบูรณของขอบขายงานบริหารทั้ง  6 งาน ของผูที่มีประสบการณ
ตางกัน   มีความคิดเห็นตางกัน   กลาวคือ  ผูที่มีประสบการณ   5 - 10  ป   และ   11  ปขึ้นไป                 
มีความคิดเห็นในระดับที่แตกตางกัน สําหรับกลุมอื่นๆ ไมพบความแตกตาง ซ่ึงสอดคลองกับ 
สมมติฐานที่ตั้งไว และสอดคลองกับงานวิจัยของ พวงเพ็ชร ตันติวิวัฒน (2534 : 112  ; อางอิงมาจาก 
สุวัฒน  คนซื่อ 2539 : ไมมีเลขหนา) พบวาผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณตางกัน มีทัศนะ
ตอการปฏิบัติงานวิชาการผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยภาพรวมและรายดานไม
ตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปราโมทย     ศรีสมบัติ (2530 : 126 ; อางอิงมาจาก  สุวัฒน  
คนซื่อ 2539 : ไมมีเลขหนา)    พบวาผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนที่มีประสบการณ
ทํางานตางกัน มีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตรัง           
ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วีรวรรธน เทพรักษ (2534 : ไมมีเลขหนา  ;                  
อางอิงมาจาก สุวัฒน  คนซื่อ  2539 : ไมมีเลขหนา) พบวาผูบริหารโรงเรียนประสบการณตางกัน              
การปฏิบัติงานวิชาการไมแตกตางกัน และเสริมสุข สุวรรณกิจ (2531 : ไมมีเลขหนา  ;  อางอิงมาจาก        
สุวัฒน คนซื่อ 2539 : ไมมีเลขหนา)  และชํานิ  ยิ่งวัฒนา (2532 : ไมมีเลขหนา  ;  อางอิงมาจาก                       
สุวัฒน  คนซื่อ 2539 : ไมมีเลขหนา) พบวาผูบริหารที่มีประสบการณตางกันระดับการปฏิบัติงาน 
ไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผน           

การพัฒนาคุณภาพดานวิชาการและดานสนับสนุนอื่นๆ และวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
ในโรงเรียนที่มีครูไมครบชั้นเรียนตอไป 

2. สถานศึกษานําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพของ   
โรงเรียนในดานตาง ๆ  ทั้งดานงานวิชาการและงานบริหารทั้ง  6  งานตอไป  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีครูไมครบชั้นเรียน 
2.2 ควรศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียนที่มีครูไมครบชั้นเรียนใหประสบความสําเร็จ 
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