
 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

งานวิจัย เร่ืองการศึกษาการบริหารโรงเรียนในภาวะจํายอมของโรงเรียนประถมศึกษา             
ที่ครูไมครบชั้นเรียน  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4  คร้ังนี้                          
ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  3  ตอน คือ 
                   ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
                   ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับความสมบูรณของงานบริหารทั้ง  6  งาน 

ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของระดับความสมบูรณของขอบขายงาน                   
เมื่อผูตอบแบสอบถามมีสถานภาพแตกตางกัน 

ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ปรากฏตามตารางที่  1 

ตารางที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  แสดงจํานวนและรอยละ 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ 

หญิง 
ชาย 

 
96 
73 

 
56.80 
43.20 

รวม 169 100 
ระดับการศึกษา 
      ต่ํากวาปริญญาตรี 
      ปริญญาตรี 
      สูงกวาปริญญาตรี 

 
15 

147 
7 

 
8.90 

87.00 
4.10 

รวม 169 100 
ประสบการณในการรับราชการ 

ต่ํากวา  5  ป 
5 - 10  ป 
11  ปขึ้นไป 

 
8 

24 
137 

 
4.70 

14.20 
81.10 

รวม 169 100 
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ตารางที่  1 (ตอ) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
ตําแหนงที่รับราชการในปจจุบัน 
     ผูบริหารโรงเรียน 
     ครูสายผูสอน 

 
27 

142 

 
16.00 
84.00 

รวม 169 100 

จากตารางที่ 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง (รอยละ 56.80)          
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 87.00) ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประสบการณในการ             
รับราชการ 11  ป  ขึ้นไป (รอยละ 81.10) และเปนครูสายผูสอน (รอยละ 84.00) 

ตอนที่   2  ระดับความสมบู รณ ของขอบข ายงาน   6  งาน   โดยใชค าเฉลี่ ยและ                     
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ตารางที่ 2 ระดับความสมบูรณของขอบขายงานดานวิชาการ แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ พฤติกรรมการบริหารการปฏิบัติงาน 

X  S.D. 
ระดับ 

งานวิชาการ    
1 จัดใหมีแผนบริหารงานและปฏิบัติงาน 

ดานวิชาการ 
 

3.66 
 

.81 
 

มาก 
2 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร 
 

3.59 
 

.83 
 

มาก 
3 สนับสนุนสงเสริมใหครูเขียนแผนจัดการเรียนรู

และจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
 

3.56 
 

.76 
 

มาก 
4 สงเสริมใหครูวัดและประเมินผลการเรียนรู 

ตามสภาพจริง 
 

3.61 
 

.79 
 

มาก 
5 การจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนการสอน 3.46 .68 ปานกลาง 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ พฤติกรรมการบริหารการปฏิบัติงาน 

X  S.D. 
ระดับ 

6 การสงเสริมใหครูใชส่ือ อุปกรณการเรียน 
การสอน 

 
3.51 

 
.72 

 
มาก 

7 การสงเสริมใหครูใชแหลงการเรียนรู               
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
3.30 

 
.95 

 
ปานกลาง 

8 สนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 3.02 1.12 ปานกลาง 
9 จัดหาหนังสือ  เอกสาร  กิจกรรมสงเสริม 

การอานและพัฒนาหองสมุดโรงเรียนอยูเสมอ 
 

3.67 
 

.88 
 

มาก 
10 พัฒนางานวิชาการโดยแตงตั้งคณะบุคคล 

รวมกันปฏิบัติงาน 
 

3.49 
 

.89 
 

ปานกลาง 
11 เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  

ผูปกครอง  องคกรภายนอก มีสวนรวม 
ในกิจกรรมวิชาการของโรงเรียน 

 
 

3.05 

 
 

1.08 

 
 

ปานกลาง 
12 ใหบุคลากรรายงานผลการปฏิบัติงาน 

อยางสม่ําเสมอ 
 

3.24 
 

.85 
 

ปานกลาง 
13 มีคณะกรรมการนิเทศภายในงานวิชาการ 

และนิเทศอยางตอเนื่อง 
 

3.06 
 

.84 
 

ปานกลาง 
14 การจัดทํารายงานผลการจัดการศึกษาประจําป 3.34 .86 ปานกลาง 
 รวม 3.40 .68 ปานกลาง 

จากตารางที่  2  พบวาความสมบูรณของขอบขายงานดานวิชาการ  โดยเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง ( X  = 3.40)  โดยรายการที่มีระดับมากที่สุด คือ การจัดหาหนังสือ เอกสาร กิจกรรม      
สงเสริมการอาน และพัฒนาหองสมุดโรงเรียนอยูเสมอ ( X =3.67)  รองลงมา  คือ  การจัดใหมีแผน
บริหารงานและปฏิทินปฏิบัติงานดานวิชาการ ( X =3.66)  สวนรายการที่มีระดับนอยที่สุด  คือ                     
การสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน ( X =3.02) 
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ตารางที่  3   ระดับความสมบูรณของขอบขายงานดานบุคลากร แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ พฤติกรรมการบริหารการปฏิบัติงาน 

X  S.D. 
ระดับ 

งานบุคลากร    
15 มีแผนงานดานบุคลากรและปฏิทินปฏิบัติงาน 3.56 .82 มาก 
16 มีการวางแผนกําหนดความตองการ 

ดานบุคลากร  
 

3.05 
 

.97 
 
ปานกลาง 

17 มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู  
ความสามารถ และความตองการของบุคลากร 

 
3.59 

 
.87 

 
มาก 

18 มีคํ าส่ั งการมอบหมายงาน  คูมือปฏิบัติงาน  
อยางชัดเจน 

 
3.76 

 
.85 

 
มาก 

19 พัฒนาบุคลากรโดยการใหเขารับการประชุม  
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ศึกษาตอ หาความรู
เพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 

 
 

3.87 

 
 

.84 

 
 
มาก 

20 มีการควบคุม  กํากับ  นิเทศการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 
3.30 

 
.87 

 
ปานกลาง 

21 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปและ 
แจงใหทราบเปนรายบุคคล 

 
2.88 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

22 การจัดทําทะเบียนประวัติบุคลากร 3.98 .82 มาก 
23 การสงเสริมใหบุคลากรไดรับทราบระเบียบ 

กฎหมาย คําส่ัง ประกาศ และเรื่องตาง ๆ  ของ 
ทางราชการทั้งที่ เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  
และเรื่องทั่ว ๆ ไป 

 
 
 

3.58 

 
 
 

.87 

 
 
 
มาก 

 รวม 3.51 .71 มาก 

จากตารางที่ 3 พบวา ความสมบูรณของขอบขายงานดานบุคลากร โดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X =3.51)  โดยรายการที่มีระดับความสมบูรณมากที่ สุด คือ การจัดทําทะเบียนประวัติ
บุคลากร ( X =3.98) รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากรโดยใหเขารับการประชุม อบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน หาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ ( X =3.87) สวนรายการที่มีระดับความสมบูรณ              
นอยที่สุดคือ การวางแผนกําหนดความตองการดานบุคลากร( X =3.05) 
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ตารางที่ 4 ระดับความสมบูรณของขอบขายงานดานกิจการนักเรียน แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ พฤติกรรมการบริหารการปฏิบัติงาน 

X  S.D. 
ระดับ 

งานกิจการนักเรียน    
24 มีแผนปฏิบัติงานดานกิจการนักเรียนและปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 
3.56 .79 มาก 

25 การจัดบริการแนะแนวและใหคําปรึกษา 3.14 .95 ปานกลาง 
26 การใหความชวยเหลือนักเรียนขาดแคลนและ 

ใหทุนการศึกษา 
 

3.82 
 

.88 
 

มาก 
27 การดําเนินการบริการอาหารกลางวันอยางทั่วถึง

และตอเนื่อง 
 

4.33 
 

.66 
 

มาก 
28 การจัดทําเขตบริการและสํามะโนนักเรียน 3.36 1.28 ปานกลาง 
29 การปฐมนิเทศนักเรียนและผูปกครอง 3.13 1.22 ปานกลาง 
30 การจัดใหมีกิจกรรมชุมนุม / ชมรม 2.98 1.32 ปานกลาง 
31 การจัดกิจกรรมสหกรณในโรงเรียน 3.75 .88 มาก 
32 การจัดใหมีโครงการสงเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน 
 

3.93 
 

.77 
 

มาก 
33 การจัดกิจกรรมโครงการพิเศษและกิจกรรมตาม

นโยบายหนวยงานบังคับบัญชาอยางตอเนื่อง 
 

3.33 
 

.97 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.53 .78 มาก 

จากตารางที่  4  พบวาระดับความสมบูรณของอขบขายงานดานกิจการนักเรียนโดยเฉลี่ย
อยูในระดับ สมบูรณมาก ( X =3.53) โดยรายการที่มีระดับความสมบูรณมากที่สุด คือ การดําเนินการ
บริการอาหารกลางวันอยางทั่วถึงและตอเนื่อง ( X =4.33) รองลงมาคือ การจัดใหทีโครงการสงเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน ( X =3.93) สวนรายการที่มีระดับความสมบูรณนอยที่สุด คือการจัดใหมี
กิจกรรมชุมนุม / ชมรม ( X =2.98) 
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ตารางที่  5  ระดับความสมบูรณของขอบขายงานดานงานธุรการและการเงิน แสดงคาเฉลี่ยและ                   
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ พฤติกรรมการบริหารการปฏิบัติงาน 

X  S.D. 
ระดับ 

งานธุรการและการเงิน    
34 มีแผนปฏิบัติงานดานธุรการ การเงินและปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 
 

3.62 
 

.82 
 

มาก 
35 มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร 3.59 .94 มาก 
36 การจัดระบบงานสารบรรณและ 

แฟมหนังสือราชการอยางเปนระบบ 
 

3.79 
 

.87 
 

มาก 
37 การจัดทําบัญชีทางการเงินประเภทตางๆถูกตอง

เปนปจจุบัน 
 

3.99 
 

.76 
 

มาก 
38 การจัดทําบัญชีวัสดุ ครุภัณฑ ถูกตอง 

เปนปจจุบัน 
 

3.87 
 

.78 
 

มาก 
39 การบริหารการจัดซื้อ จัดจาง ถูกตอง 

ตามระเบียบ รวดเร็วทันตอความตองการ 
 

3.79 
 

.79 
 

มาก 
 รวม 3.78 .69 มาก 

จากตารางที่ 5 พบวาระดับความสมบูรณของอขบขายงานดานธุรการและการเงิน                 
โดยเฉลี่ยอยูในระดับสมบูรณมาก ( X =3.78) โดยรายการที่มีระดับความสมบูรณมากที่สุดคือ              
การจัดทําบัญชีทางการเงินประเภทตาง ๆ ถูกตอง เปนปจจุบัน ( X =3.99) รองลงมาคือ การจัดทํา
บัญชีวัสดุครุภัณฑ ถูกตองเปนปจจุบัน ( X =3.87)  สวนนายการที่มีระดับความสมบูรณนอยที่สุด 
คือ การจัดทําแผนยุทธศาสตร ( X =3.59) 
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ตารางที่  6 ระดับความสมบูรณ ของขอบข ายงานด านอาคารสถานที่  แสดงค าเฉลี่ ยและ                  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ พฤติกรรมการบริหารการปฏิบัติงาน 

X  S.D. 
ระดับ 

งานอาคารสถานที่    
40 มีแผนการบริหารดานอาคารสถานที่และปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 
 

3.39 
 

.85 
 

ปานกลาง 
41 มีการวางแผนการสราง การใชอาคารสถานที่

และมีแผนผังอาคารสถานที่ 
 

3.12 
 

1.08 
 

ปานกลาง 
42 การซอมแซมอาคารสถานที่ 3.25 1.04 ปานกลาง 
43 การบํารุงรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่ 3.40 .97 ปานกลาง 
44 การตกแตงสภาพแวดลอม อาคารและหองเรียน 

หองพิเศษ 
 

3.49 
 

.98 
 

ปานกลาง 
45 การดูแลความสะอาด ความเรียบรอย  

ความปลอดภัยของอาคารสถานที่ 
 

3.64 
 

.97 
 

มาก 
46 การประเมินผลการใชและการดูแลรักษาอาคาร

สถานที่ 
 

2.92 
 

1.23 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.32 .90 ปานกลาง 

จากตารางที่  6  พบวาระดับความสมบูรณของขอบขายงานดานอาคารสถานที่โดยเฉลี่ย
อยูในระดับสมบูรณปานกลาง ( X =3.32) โดยรายการที่มีระดับความสมบูรณมากที่สุด คือ การดูแล
ความสะอาด ความเรียบรอย ความปลอดภัยของอาคารสถานที่ ( X =3.64) รองลงมาคือ การตกแตง
สภาพแวดลอมอาคารและหองเรียน หองพิเศษ ( X =3.49) สวนรายการที่มีระดับความสมบูรณ             
นอยที่สุด คือ การประเมินผลการใชและการดูแลรักษาอาคารสถานที่ ( X =2.92) 
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ตารางที่  7  ระดับความสมบูรณของขอบขายงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ พฤติกรรมการบริหารการปฏิบัติงาน 

X  S.D. 
ระดับ 

งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน    
47 มีแผนการบริหารงานสัมพันธชุมชนและปฏิทิน

การปฏิบัติงาน 
 

3.36 
 

.85 
 

ปานกลาง 
48 การใหบริการแกชุมชนในดานอาคารสถานที่ 

วัสดุ อุปกรณ ความรูตางๆ 
 

3.77 
 

.78 
 

มาก 
49 การเขารวมกิจกรรมชุมชน 3.84 .75 มาก 
50 การเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ

ของโรงเรียน 
 

3.51 
 

.90 
 

มาก 
51 การประชุมผูปกครองนักเรียนประจําภาคเรียน 

ประจําป 
 

3.39 
 

1.04 
 

ปานกลาง 
52 การเผยแพรประชาสัมพันธโรงเรียนรูปแบบ

ตางๆ เชน การจัดทําวารสาร จุลสาร ส่ิงพิมพ 
 

2.86 
 

1.16 
 

ปานกลาง 
53 การจัดตั้งชมรม สมาคมศิษยเกา ครู ผูปกครอง 2.28 1.17 นอย 
 รวม 3.29 .77 ปานกลาง 

                     จากตารางที่  7  พบวาระดับความสมบูรณของขอบขายงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับสมบูรณปานกลาง ( X =3.29)  โดยรายการที่มีระดับความสมบูรณ
มากที่สุด คือ การเขารวมกิจกรมชุมชน ( X =3.84) รองลงมา คือ การใหบริการชุมชนในดานอาคาร
สถานที่ วัสดุ อุปกรณ ความรูตางๆ ( X =3.77) สวนรายการที่มีระดับความสมบูรณนอยที่สุด คือ 
การจัดตั้งชมรม สมคมศิษยเกา ครูและผูปกครอง ( X =2.28) 
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ตารางที่  8  ระดับความสมบูรณของขอบจายงานทั้ง  6  งาน แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ดานที่ พฤติกรรมการบริหารการปฏิบัติงาน 

X  S.D. 
ระดับ 

1 งานวิชาการ 3.40 .68 ปานกลาง 
2 งานบุคลากร 3.51 .71 มาก 
3 งานกิจการนักเรียน 3.53 .78 มาก 
4 งานธุรการและการเงิน 3.78 .69 มาก 
5 งานอาคารสถานที่ 3.32 .90 ปานกลาง 
6 งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 3.29 .77 ปานกลาง 

รวม 3.47 .69 ปานกลาง 

จากตารางที่   8  พบวาระดับความสมบูรณของขอบขายงาน   6  งาน   อยูในระดับ
สมบู รณ ป านกลาง  ( X =3.47) โดยงานที่ มี ความสมบู รณ ม ากที่ สุ ด  คือ  งานธุ รการและ                            
การเงิน( X =3.78) รองลงมา คือ งานกิจการนักเรียน ( X =3.53)  สวนงานที่มีระดับความสมบูรณ
นอยที่สุดคือ งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ( X =3.29) 
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ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของระดับความสมบูรณของขอบขายงาน 
เมื่อผูตอบแบบสอบถาม มีสถานภาพแตกตางกัน ปรากฏตามตารางที่ 9 – 10 

ตารางที่  9 ผลการเปรียบ เที ยบความแตกต างของระดับความสมบูรณ ของขอบขายงาน                     
เมื่อผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงตางกัน 

ผูบริหาร ครูผูสอน 
ดานที่ ขอบขายงาน  6  งาน 

X  S.D. X  S.D. 
t-test Sig. 

1. งานวิชาการ 3.44 .61 3.39 .69 .35 .73 
2. งานบุคลากร 3.65 .63 3.48 .72 1.18 .24 
3. งานกิจการนักเรียน 3.50 .64 3.54 .80 .27 .79 
4. งานธุรการและการเงิน 3.83 .58 3.76 .71 .48 .64 
5. งานอาคารสถานที่ 3.33 .73 3.32 .93 .09 .93 
6. งานความสัมพันธระหวาง 

โรงเรียนกับชุมชน 
 

3.16 
 

.68 
 

3.31 
 

.79 
 

.94 
 

.35 

 รวม 3.49 .58 3.47 .71 .13 .90 

จากตารางที่ 9 พบวาระดับความคิดเห็นตอความสมบูรณของขอบขายงาน   6 งาน        
ในภาพรวมและรายดานของผูตอบแบบสอบถามที่ดํารงตําแหนงผูบริหารและครูผูสอน พบวา       
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียวของระดับความสมบูรณของขอบขายงาน    
6 งาน  เมื่อผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณการ การทํางานตางกัน 

 

แหลงความแปรปรวน df SS  MS F – test Sig. 
ระหวางกลุม                               2 3.8508 1.9254 4.1511 .02 
ภายในกลุม                            166 76.9952 .4638    

รวม 168 80.8459    

จากตารางที่  10 พบวาระดับความสมบูรณของขอบขายงาน ตามความคิดเห็นของ                  
ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการแตกตางกัน  1  คูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ       
ปรากฏผลตามตารางที่  11 

ตารางที่  11 ผลการเปรียบ เที ยบรายคู ของระดับความสมบู รณ ของขอบข ายงาน  6 งาน                     
เมื่อผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณการทํางานที่แตกตางกัน 

 คาเฉล่ีย ต่ํากวา  5  ป 5 – 10 ป 11 ปขึ้นไป 
ต่ํากวา  5  ป 3.2513  0.12 0.29 
5 – 10  ป 3.1309   0.41* 
11  ปขึ้นไป 3.5419    

จากตารางที่  11  พบวา ระดับความสมบูรณของขอบขายงาน  6  งาน  ตามความเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการทํางาน  11  ปขึ้นไปแตกตางกับ ระดับความสมบูรณ
ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการทํางาน 5 – 10 ป อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  สําหรับคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
 
 
 
 
 
 



 81 

ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียวของระดับความสมบูรณของขอบขายงาน     
6 งาน เมื่อผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาแตกตางกัน 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F - test Sig. 
ระหวางกลุม                              2 2.1077 1.0538 2.2218 - 
ภายในกลุม                                     166 78.7382 .4743 .11 - 

รวม 168 80.8459    

จากตารางที่  12  พบวา ระดับความสมบูรณของขอบขายงาน  6  งาน ตามความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ                      
ทางสถิติที่ระดับ .05        


	Title Page
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Reference
	Appendix
	Biography

