
 

บทที่  5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 ในบทนี้ผูวิจัยขอนําเสนอสาระสําคัญของการสรุปผลการวิจัย  การ
อภิปรายผล  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  และขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป ดัง
มีรายละเอียดตามลําดับ  ดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของขาราชการครูในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  1 
2. เพื่อศึกษาระดับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ

การยึดมั่น ผูกพันตอองคการของข าราชการครูในสั งกัดสํ านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษา  
นครศรีธรรมราช  เขต 1 

4. เพื่อศึกษาตัวแปร ที่สามารถรวมกันทํานายความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราช
การครู 

สมมติฐาน 
1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  มีความสัมพันธทางบวกกับ               

ความยึดมั่นผูกพันในการปฏิบัติงานของขาราชการครู   

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 ปการศึกษา  2547  จํานวน 341  คน  
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กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก  ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต 1ปการศึกษา  2547 ซ่ึงกําหนดกลุมตัวอยางตามตารางที่ใชสูตร
ของเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie  and  Morgan 1970 : 608)  ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 341  คน  
ใชการสุมโดยวิธีการจัดช้ันภูมิ (Stratified  Random Sampling) โดยใชวิธีการสุมอยางงาย  (Simple   
Random   Sampling)  โดยวิธีการจับฉลาก 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
       เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา   และแบบสอบถามความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขา
ราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา   5  ระดับ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

1. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชเพื่อขอ
ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูบริหารโรงเรียน  และขาราชการครูที่เปนกลุมตัว
อยางทุกทาน 

2. การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยนําสงแบบสอบถามและติดตามเก็บรวบรวมขอมูล 
ดวยตนเองทุกโรง  โดยประสานกับครูอาจารยในโรงเรียน 

3. ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลของแบบสอบถามทั้งหมด ไดแบบสอบถาม                 
ที่สมบูรณวิเคราะหขอมูลได  341 ชุด  คิดเปนรอยละ 100   ของแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด 

การวิเคราะหขอมูล 
      ผูวิจัยนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากกลุมตัวอยางมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติ
โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป SPSSX  (Statistical Package for Social  Science Version  
X)   ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. วิเคราะหขอมูลของกลุมตัวอยางดวยสถิติความถี่และรอยละ 
2. วิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  และความยึดมั่นผูกพัน 

ในการปฏิบัติงานของขาราชการครู  ดวยการหาคาเฉลี่ย  ( X )  และสวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน   
(S.D.)   จําแนกออกเปนรายขอ  รายดานโดยรวม  
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3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ
ความยึดมั่นผูกพันในการปฏิบัติงานของขาราชการครู  ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ             
แบบเพียรสัน  (Pearson's  Product  Movement  Correlation Coefficient) และสรางสมการพยากรณ
ความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของขาราชการครู  จากตัวแปรองคประกอบของภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงทั้ง  5  ดาน  ดวยการวิเคราะหความถดถอยพหูคูณแบบเพิ่มตัวแปรเปนขั้นตอน   
(Stepwise  Multiple Regression  Analysis) ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลระหวางภาวะผูนํา              
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการตรูในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรง
เรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  1 ในภาพรวมอยูในระดับสูง( X = 
3.68 ) และรายดานพบวาทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง  เรียงลําดับดังนี้  ดานการคํานึง
ถึงความเปนเอกัตบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.76)  รองลงมาคือ   ดานการสรางวิสัยทัศน   การ
ถายทอดวิสัยทัศน  การปลูกฝงคานิยม   มีคาเฉล่ีย ( X = 3.75) ดานการสรางบารมีมีคาเฉล่ีย  ( X = 
3.68) ดานการกระตุนปญญา  ( X = 3.63 )  ดานการสรางแรงบันดาลใจ   ( X = 3.59) 
 1.1 ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนดานการสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน  และการปลูกฝงคานิยมอยูในระดับสูง   
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  ไดแก  ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานดวยความเสียสละและรวมมือกันเพื่อช่ือเสียงโรงเรียน  รองลงมาไดแก  ผูบริหารบอก             
ใหทานรับรูถึงลักษณะของโรงเรียนที่ตองการในอนาคต สวนขอที่มีความคิดเห็นนอยที่สุด ไดแก  
ผูบริหารไดใชคําขวัญและสัญลักษณที่กระตุนใหผูรวมงานรวมกันทํางาน  เพื่อทําใหเปาหมาย                 
ในอนาคตของโรงเรียนเปนจริง        
 1.2 ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนดานการสรางบารมีอยูในระดับสูง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอท่ีมีความคิดเห็นสูงที่
สุดไดแก  ผูบริหารของทานเปนผูที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน  รองลงมาไดแก  ผูบริหารของ
ทานปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน   สวนขอที่มีความคิดเห็นนอยที่สุด   ไดแก    ผูบริหาร
ยกยองและเห็นคุณคาของผูรวมงานทุกคน 
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 1.3 ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนดานการกระตุนปญญาอยูในระดับสูง   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีความคิดเห็นสูง
สุดไดแก  ผูบริหารกระตือรือรนในการทําใหทานมีความใฝรูมากขึ้น  รองลงมาไดแก   ผูบริหาร
แนะนําหลักการใหครูอาจารยทุกคนหาแนวทางปฏิบัติงานรวมกันเพื่อพัฒนาโรงเรียน   สวนขอที่มี
ความคิดเห็นนอยที่สุดไดแก  ผูบริหารสงเสริมความสามารถในการแกปญหาของทาน  และผู
บริหารชี้แนะใหครูอาจารยมองเห็นจุดออนของการพัฒนาการสอนของโรงเรียนคืออะไร 
 1.4 ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคลอยูในระดับสูง   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มี
ความคิดเห็นสูงสุดไดแก  ผูบริหารแจงขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวและเหตุการณตาง ๆ                     
ที่ทันสมัยใหทานทราบอยางสม่ําเสมอ  รองลงมาไดแก  ผูบริหารแสดงออกตอทานและครูอาจารย
อยางมีความนับถือในความเปนบุคคล   สวนขอที่มีความคิดเห็นนอยท่ีสุดไดแก  ผูบริหารคอยแนะ
นําและฝกฝนดานการบริหารแกทานทุกคน 
 1.5 ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนดานการสรางแรงบันดาลใจ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีความคิดเห็นสูงสุดได
แก  ผูบริหารพูดใหทานเกิดความรูสึกวางานที่ทําอยูเปนสิ่งสําคัญและนาภูมิใจ  รองลงมาไดแก   ผู
บริหารทําใหทานทุกคนมีความคิดกระตือรือรนในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  สวนขอที่มี
ความคิดเห็นนอยที่สุดไดแก  เมื่อทานเกิดความรูสึกทอแท  หมดกําลังใจ  ผูบริหารสามารถพูดให
ทานเกิดกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

2. ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  เขต 1  พบวาขาราชการครูมีความ
ผูกพันตอองคการในภาพรวมอยูในระดับสูง ( X = 3.88)  และรายดานพบวาทุกองคประกอบ                   
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง  เรียงลําดับดังนี้    คือ  ความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององค
การไว ( X =3.99)  ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อองคการ(
X = 3.92)   การเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการไว ( X = 3.78)   
 2.1 ความผูกพันตอองคการของขาราชการครูดานความตองการที่จะรักษาความเปน
สมาชิกขององคการไวอยูในระดับสูง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุดได
แก   ทานตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหดีที่สุด  เพราะรูสึกวาโรงเรียนนี้เปนของทาน  รองลงมาไดแก  โรง
เรียนนี้สรางแรงบันดาลใจใหทานไดดีที่สุดในวิถีทางการปฏิบัติงาน 
 2.2 ความผูกพันตอองคการของขาราชการครูดานความตั้งใจท่ีจะทุมเทความ
พยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อองคการอยูในระดับสูง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มี
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ความคิดเห็นสูงที่สุดไดแก  ทานทุมเทกําลังกายและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อชวยใหโรงเรียน
เจริญกาวหนา  รองลงมาไดแก  ทานมีความเต็มใจอยางมากที่ไดรวมโครงการหรือกิจกรรมพิเศษ
ของโรงเรียน   สวนขอที่มีความผูกพันนอยที่สุดไดแก  ทานยินดีทํางานในวันหยุดเมื่อโรงเรียนขาด
ผูปฏิบัติหนาที่ 
 2.3 ความผูกพันตอองคการของขาราชการครูดานความตองการที่จะรักษาความเปน
สมาชิกขององคการไวอยูในระดับสูง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุดได
แก   ทานมีความซื่อสัตยและจงรักภักดีตอโรงเรียน  รองลงมาไดแก   ทานไมคิดที่จะเปลี่ยนงาน
หรือลาออกจากโรงเรียนนี้แมวาจะมีงานอื่นใหเลือก  สวนขอที่มีความผูกพันนอยที่สุดไดแก  ทานมี
ความตั้งใจที่จะทํางานในโรงเรียนนี้จนเกษียณอายุ 

3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  มีความสัมพันธกับความยึดมั่นผูก
พันตอองคการอยูในระดับปานกลางในทางบวก   และมีความสัมพันธกับความยึดมั่นผูกพันตอองค
การอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสามารถพยากรณความผูกพันตอ
องคการของขาราชการครูไดอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.01  ซ่ึงมีสมการพยากรณดังนี้ 
 สมการในรูปคะแนนดิบ 
 ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ = 1.746 + 0.417  (การสรางบารมี)  +  
   0.169 (การสรางแรงบันดาลใจ) 
 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ = 0.503 (การสรางบารมี) + 0.207  
   (การสรางแรงบันดาลใจ)  

การอภิปรายผลการวิจัย 

จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง  จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง  เรื่องความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความยึดมั่น
ผูกพันตอองคการของขาราชการตรูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผู
วิจัยมีประเด็นนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัยดังนี้ 

1. จากวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของขาราชการครูในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษานครศรีธรรมราชเขต  1 และไดตั้งสมมุติฐานไววาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรง
เรียน มีความสัมพันธทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันในการปฏิบัติงานของขาราชการครูนั้น  ผลการ
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วิจัยพบวา  ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  1  ในภาพรวมอยูในระดับสูง   ซ่ึงสอด
คลองกับสมมุติฐานและสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Medley   และ Larochelle  (1987 : 64 JJ – 64 
NN ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและความพึงพอใจในงาน   โดย
ศึกษารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาผูปวยตอความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการ   โดย
เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนที่หัวหนาผูปวยใชโดยใชเครื่อง
มื อ  Multifactor Leadership Questionnaire และ  Inver of work Satisfaction   ศึกษาในพยาบาล
ประจําการในหนวยฉุกเฉิน   พบวาความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการ  เทากับ  44- 251 
(คาเฉลี่ย  186.3,  S.D. 30.2)   และพบวาความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการสัมพันธ               
ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  กับรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหอผูปวย
แตไมสัมพันธกับรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

2. จากวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษาระดับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของของ
ขาราชการครูในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  1 ผลการวิจัย
พบวา  ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  1  ในภาพรวมอยูในระดับสูงซึ่งสอดคลองกับ
สมมุติฐานและสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ฮาวเวอรด (Howard,  S. Berker 1960 : unpaged ; 
citing  Greenberg  and  Baron 1995 : 182)  ซ่ึงตามแนวคิดนี้มองความพึงพอใจตอองคการเปนผล
มาจากการที่คนไดเปรียบเทียบชางน้ําหนักวา   ถาเขาจากองคการนี้ไปเขาจะตองสูญเสียอะไรบาง                     
ซ่ึงการที่คน ๆ หนึ่งเขาเปนสมาชิกหนวยงานหรือองคการชวงระยะเวลาหนึ่งเทากับเขาไดลงทุน
เวลา  กําลังกาย   กําลังใจ   สติปญญาใหกับองคการและตองสูญเสียโอกาสบางอยางไป  เชน  
โอกาสที่จะไปทํางานหรือเปนสมาชิกในหนวยงานหรือองคการอื่น  และบุคคลยอมหวังผล
ประโยชนในระยะยาวที่ไดรับตอบแทนจากองคการ  เชน บําเหน็จ  บํานาญ  ซ่ึงนอกเหนือจากคา
ตอบแทนรายเดือน  นอกจากนี้เขาจะคงผูกติดอยูกับชื่อสียง   สําหรับความมั่นคงในการดําเนิน  อยู
ในงานปจจุบัน   ถาเขาลาออกจากองคการไปกอนกําหนดที่จะไดรับการพิจารณาบําเหน็จบํานาญ
หรือผลตอบแทนอื่น   ซ่ึงตองกําหนดเวลาที่จะไดรับก็เทากับการลงทุนทั้งทางกาย  จิตใจ  และสติ
ปญญาไดประโยชนตอบแทนไมคุมคา   ดังนั้น   การที่คนคนหนึ่งเขาทํางานหรือสมาชิกองคการ
มากขึ้น  ความยึดมั่นผูกพันตอองคกรจะเพิ่มทวีขึ้นตามระยะเวลา  และการตัดสินใจจากองคการไป
เปนสิ่งที่ยากลําบาก   เพราะหมายถึงผลประโยชนที่จะสูญเสียเพิ่มมากขึ้นเชนกัน 

3. จากวัต ถุประสงคของการวิจัย เพื่ อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํ า                          
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  1  พบวาสอดคลองกับสมมุติฐานที่กําหนดไว
คือภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับความยึดมั่นผูกพันตอองค
การของขาราชการครูระดับปานกลาง   ในทางบวก  อยางมี (ประทุม   ฤกษกลาง  2532  :  71  ;   
อางอิงมาจาก   Freeston  1985   :   1457- A )   ผลการศึกษาพบวา   ภาวะผูนํามีความสัมพันธกับ
ความผูกพันตอองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของอีเกสตัน  
(ประทุม   ฤกษกลาง  2532  :  72  ;   อางอิงมาจาก  Egeiston  1991   :   2580 - A)   ไดศึกษาแบบ
ภาวะผูนําของผูบริหารกับกลุมตัวอยางผูบริหารชั้นตนและพนักงานของศูนยดูแลผูปวยทางจิต   ผล
การศึกษาพบวา   ผูบริหารชั้นตนที่มีแนวโนมเปนประชาธิปไตยมีแนวโนมในการเพิ่มความยึดมั่น
ยึดมั่นผูกพันตอองคการของพนักงานสอดคลองกับของเฟลสตัด  (ประทุม   ฤกษกลาง  2532  :  
72  ;   อางอิงมาจาก  Fjelstad  1991   :   755 - A)   ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําและความสัมพันธที่มีตอ
ความไววางใจและความผูกพันตอองคการของครูใหญในวิสคอนซินกับกลุมตัวอยางศึกษานิเทศก
และครูใหญ   ผลการศึกษาพบวา   พฤติกรรมผูนําที่เห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชามากเทาใด   ยอม
กอใหเกิดความผูกพันตอองคการในระดับมากขึ้นตามไปดวย   นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการ
วิจัยของเอเวอรเรตต  (ประทุม   ฤกษกลาง  2532  :  72  ;   อางอิงมาจาก  Evertte  1992   :  2766  - 
A)   ไดศึกษาความผูกพันเชิงทัศนคติของครูโดยใชเครื่องมือ   OCQ วัดความผูกพันตอองคการของ
ครูประถมศึกษา   ผลการศึกษาพบวา  ครูใหญเปนปจจัยสําคัญที่มีสวยสรางความผูกพันของครูตอ
องคการและการสอน  และผลการวิจัยของมิลเลอร   (ประทุม   ฤกษกลาง  2532  :  63  ;   อางอิงมา
จาก  Miller   and   others   1990  : 300-326)  ผลการศึกษาพบวาตัวแปรการสื่อสารในลักษณะการ
สนับสนุนจากผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานจะมีบทบาทในการชวยลดความตึงเครียดใน
สภาพแวดลอมของการทํางานชวยลดประสบการณของความตึงเครียด  และ           ในขณะเดียวกัน
ก็จะชวยเพิ่มความพึงพอใจในการทํางานและความผูกพันตอองคการของบุคคลกรอีกดวย  และยัง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของเอเลน  (ประทุม   ฤกษกลาง 2532  : 64 ;  อางอิงมาจาก  Allen  1992  : 
357-367 )  ไดศึกษาการสื่อสารและความผูกพันตอองคการ   ผลการศึกษาพบวา  สัมพันธภาพระ
หวาผูบริหารและอาจารย   คุณภาพการสื่อสารของผูบริหารตลอดจนการสื่อสารระหวางผูบริหาร
กับอาจารยมีความสัมพันธสูงสุดกับความผูกพันตอองคการ 

ผลการวิจัยนี้สามารถอธิบายไดวาความผูกพันตอองคการของอาจารยไดพัฒนามาจาก
ความจงรักภักดีของบุคลากรในองคการ    ตลอดจนผูบริหารใหความสนใจความเปนไปของ
บุคลากรไมวาเรื่องงานละสวนตัวจึงทําใหผูใตบังคับบัญชามีเจตคติที่ดีตอผูบังคัญบัญชาและเต็มใจ
ที่จะทุมเทกําลังใจใหกับงานซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเมาวเดย  พอรเตอร  และสเตียรส  



 79 

(Mowday, Porter  and   Steers  1982  : 27) วาความผูกพันตอองคการคือความผันอันเขมแข็งของ              
บุคคลที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับองคการ   ละเกี่ยวของกับคุณลักษณะ 3  ประการคือ 

1. มีความเชื่อมั่นสูง    ยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการคือ   การที่บุคลากร               
มีความรูสึกมั่นใจในองคการ   มีความภาคภูมิใจในองคการของตนละยอมรับคานิยมขององคการ                 
ที่ตนเปนสมาชิกอยู 

2. มีความเต็มใจในการใชความพยายามในการปฏิบัติงานใหองคการเปนความเต็มใจตัง้
ใจที่จะทํางานใหกับองคการเพื่อความกาวหนาขององคการ 

3. มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะดํารงความเปนสมาชิกขององคการตอไป                  
เปนความรูสึกที่บุคลากรตองการที่จะเปนสวนหนึ่งขององคการและไมตองการออกจากองคการ 

จากแนวคิดดังกลาวขางตนและจากผลการวิจัยสรุปไดวา  เมื่อบุคลากรมีความผูกพัน  
ตอองคกรแลวจะรูสึกวาตัวเองเปนสวนหนึ่งขององคการ   มีความพยายามที่จะทุมเทความสามารถ
ที่มีอยูใหกับองคการเพื่อที่จะเปนสมาชิกคนหนึ่งในองคการ   มีความภาคภูมิใจในองคการของตน
ไมตองการที่จะออกจากองคการซึ่งนําไปสูความมั่นคงที่ยั่งยืนขององคการตอไป   และขึ้นอยูกับ
พฤติกรรมการบริหารของผูบริการวาจะแสดงพฤติกรรมอยางไรใหบุคลากรในองคการของตน                
มีความผูกพันทําใหบุคลากรรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการโดยที่บุคลกรไมรูสึกวามีผูบังคับบัญชา
แตรูสึกเหมือนมีญาติผูใหญที่นาเคารพนับถือคอยใหคําปรึกษาไมวาจะเปนเรื่องงานหรือเรื่องสวน
ตัวผูบริหารจะแสดงพฤติกรรมอยางไรที่จะไดทั้งกายและใจของผูใตบังคับบัญชาไมฝนความรูสึก
ในการดํารงความเปนสมาชิกขององคการ 

4. จากวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษาตัวแปรที่สามารถรวมกันทํางานความยึดมั่น
ผูกพันตอองคการของขาราชการครู    พบวาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสามารถพยากรณความ
ยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูซ่ึงผลการศึกษาสอดคลองกับสมมุติฐานและยังสอดคลอง
กับผลงานวิจัยของเฟลสตัด  (ประทุม  ฤกษกลาง  2532 : 72 ;  อางอิงมาจาก Fjelstad 1991  : 755- 
A)  ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําและความสัมพันธที่มีตอความไววางใจและความผูกพันตอองคการของ
ครูใหญในวิสคอนซินกับกลุมตัวอยางศึกษานิเทศกและครูใหญ  ผลการศึกษาพบวาพฤติกรรมของ
ศึกษานิเทศกแบบเห็นอกเห็นใจสามารถพยากรณความผูกพันตอองคการของครูใหญได  และ                 
ยังสอดคลองกับผลการศึกษาของอิเวอรเรตต  (ประทุม  ฤกษกลาง 2532 : 72 ;  อางอิงมาจาก 
Everette  1992  : 2766-A)  ไดศึกษาความผูกพัน เชิ งทัศนคติของครูโดยใช เครื่องมือ  OCQ                        
วัดความผูกพันตอองคการของครูประถมศึกษาพบวา  ภาวะผูนําของครูใหญมีปฏิสัมพันธรวมกับ
ปจจัยโรงเรียนหรือองคการและปจจัยครูในการพยากรณความผูกพันตอองคการครู   นอกจากนี้               
ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของแอคคารวัลและสลิดฮาร   เอ็น  (ประทุม  ฤกษกลาง 2532  :  73  ;   
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อางอิงมาจาก Agarwal  and  Sridhar  1993  : 49 -70)   ไดศึกษาความผูกพันตอองคการเชิงทัศนคติ
และพนักงานขาย   ผลการศึกษาพบวาความเอื้ออาทรของผูบังคับบัญชาเปนตัวแปรหนึ่งที่พยากรณ
ความผูกพันตอองคการ  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุจิตรา   จรจิตร  (3532  : 119)                   
ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการคงอยูในตําแหนงหัวหนาภาควิชาในมหาวิทยาลัยสวนภูมิภาค                            
ผลการศึกษาพบวาความสัมพันธระหวางหัวหนาและความสัมพันธกับสมาชิกในหนวยงานเปน             
ตัวแปรหนึ่งที่สามารถพยากรณความคงอยูในตําแหนงหัวหนาภาควิชา   นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน   (2532 : บทคัดยอ)   ไดศึกษาความผูกพันตอสถาบันของ
อาจารยในสาขาครุศาสตรอุตสาหกรรม  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา  ผลการศึกษาพบวาพฤติ
กรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธเปนตัวแปรหนึ่งที่พยากรณความผูกพันตอสถาบัน 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1 จากผลการวิจัยพบวาดานภาวะผูนํา   ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองพัฒนาภาวะผู
นําการบริหารดานนี้ใหสูงขึ้นเพื่อทําใหขาราชการครูรูสึกยอมรับนับถือในตัวผูบริหารมากขึ้น    รู
จักวางตน  ใชความรูอยางมีหลักการและเหมาะสม   เปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา                  
ซ่ึงทําใหผูใตบังคับบัญชายําเกรงและพรอมที่จะทํางานดวยความเต็มใจ 
 1.2 จากผลก ารวิ จั ยพบว าด าน ก ารส ร างแรงบั น ด าล ใจส าม ารถอธิบ าย                            
ความแปรปรวนของความยึดมั่นผูกพันตอองคการได  ดังนั้น  ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญ
เปนอยางมากกับพฤติกรรมการสรางแรงบันดาลใจแกขาราชการครู  โดยการใหการดูแล  เอื้ออาทร   
การใหการสนับสนุนการใชคําพูดและการกระทําที่กอให เกิดกําลังใจ  เกิดความภาคภูมิใจ                    
เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง   การใหการยกยองชมเชยในความสามารถและเมื่อปฏิบัติงานไดสําเร็จ    
ตลอดจนการใหโอกาสครูทํางานและทดลองหาวิธีการใหม ๆ เพื่อแกปญหาของโรงเรียน  ซ่ึงเปน
การสรางความภาคภูมิใจและมั่นใจสงเสริมใหขาราชการครูยึดมั่นผูกพันตองานและองคการสูงขึ้น 
 1.3 จากผลการวิจัยพบวาดานการสรางบารมีสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ความยึดมั่นผูกพันตอองคการได   ดังนั้น   ผูบริหารโรงเรียนควรตระหนักถึงความสําคัญของบุคลิก
ลักษณะภายในของตน   ซ่ึงจะมีผลใหขาราชการครูมีความเชื่อถือ  ศรัทธา  เกิดความผูกพันทาง
อารมณในพันธกิจของผูบริหารโรงเรียนและหนวยงาน  ทําใหขาราชการครูเกิดความอบอุน   สบาย
ใจ  และภาคภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานรวมกับผูบริหารโรงเรียน  ซ่ึงสวนสําคัญใหเกิดความรูสึกผูกพัน
ตอผูบริหารโรงเรียนตอเพื่อนรวมงานและองคการ 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูในโรงเรียนตางกัน                   
มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารแตกตางกัน   จึงควรศึกษาเปรียบเทียบในประเด็นราย
ละเอียดอื่น  ๆ  เพื่อหาสาเหตุที่ทําใหขาราชการครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอันจะนําไปสู               
การแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาตอไป 
 2.2 ควรศึกษาความผูกพันตอองคการของขาราชการครูในโรงเรียนในสังกัดสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชโดยรวม   และนํามาเปรียบเทียบความผูกพัน                  ตอ
องคการของขาราชการครูในสังกัดตาง ๆ เพื่อใหไดขอมูลที่สามารถนํามาพิจารณาปรับปรุง               
การบริหารงานและดําเนินงานในดานตาง ๆ ของสถาบันตอไป 
 2.3 ควรศึกษาความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในโรงเรียนในจังหวัด
นครศรีธรรมราชทั้งหมดในจังหวัดนครศรีธรรมราช   และนํามาเปรียบเทียบความยึดมั่นผูกพัน            
ตอองคการของขาราชการครูแตละสังกัด  เพื่อใหไดขอมูลและรับทราบเพื่อนํามาปรับปรุง                 
แตละโรงเรียนตอไป 
 2.4 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอื่นๆ กับความผูกพันตอองคการ                
ในการวิจัยคร้ังตอไปเพื่อศึกษาวามีตัวแปรใดบางที่มีความสัมพันธและสงผลตอความผูกพัน               
ตอองคการเชน   บรรยากาศในองคการ การใชอํานาจผูบริหาร หรือการรับรูในบทบาทของบุคลากร 
เพื่อประโยชนในการบริหารงานและสรางความผูกพันตอองคการใหกับบุคลากรมากขึ้น 
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