
 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู              
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล                  
โดยคอมพิวเตอร   ในสถิติในดานการวิจัยสังคมศาสตร   แลวนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
ในรูปตารางมีคําบรรยายประกอบโดยแบงออกเปน    4   ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคลของขาราชการครู 
ตอนท่ี 2 วิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยน

แปลงของผูบริหารโรงเรียนและการยึดมั่นผูกพันตอขาราชการครู 
ตอนที่ 3 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู 
ตอนที่  4 วิ เคราะห ก ารถดถอยพหุ คูณ  ระหว างองคป ระกอบภาวะผู นํ า                          

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู     
และสรางสมการพยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู 

สัญลักษณทางสถิติ 

เพ่ือความเขาใจและผลตรงกัน ผูวิจัยจึงกําหนดอักษรยอแทนตัวแปรและสัญลักษณ
ทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

X  แทน คะแนนเฉลี่ย 
S.D. แทน สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 
rxy แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหูคูณ 
R2 แทน สัมประสิทธ์ิการพยากรณ 
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F แทน อัตราส วน เอฟ  (F) ที่ ใชทดสอบนั ยสําคัญของสัมประสิท ธ์ิ   
สัมพันธพหุคูณ 

Bata แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
B แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
SEb แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ  b 
P แทน คาที่ใชแสดงผลความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
Df แทน ช้ันแหงความเปนอิสระ  (Degree of  Freedom) 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่  1  ขอมูลสวนบุคคล 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามขอมูลท่ีไดรับคืน จําแนกตามเพศ  
อายุ วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการทํางาน 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 

เพศ 
ชาย                                                                               
หญิง                                                         

 
123 
218 

 
36.1 
63.9 

รวม 341 100 
อายุ 

ต่ํากวา  31   ป                                                               
31 – 40   ป                                                                    
41  ปขึ้นไป                                              

 
5 

37 
299 

 
1.5 

10.9 
87.7 

รวม 341 100 
วุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี                                                           
สูงกวาปริญญาตรี                                     

 
308 
33 

 
90.3 
9.7 

รวม 341 100 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 
ประสบการณการทํางาน 

นอยกวา  5  ป                                                               
6 – 9    ป                                                                       
10  ปขึ้นไป                                                                   

 
3 

13 
325 

 
0.9 
3.8 

95.3 

รวม 341 100 

จากตารางที่ 1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ  
63.9 ที่เหลือรอยละ 36.1 เปนเพศชาย มีอายุ  41 ปขึ้นไปมากที่สุดคิดเปนรอยละ 87.7 รองลงมา
คืออายุ  31-40  ป  คิดเปนรอยละ 10.9  และอายุต่ํากวา 31  ป คิดเปนรอยละ 1.5 ผูตอบแบบ
สอบถามมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุดคิดเปนรอยละ 90.3  รองลงมาคือ สูงกวา
ปริญญาตรีคิดเปนรอยละ  9.7  ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณการทํางาน  10  ปขึ้นไปมากที่
สุดคิดเปนรอยละ  95.3  และนอยท่ีสุดคือ  มีประสบการณนอยกวา 5 ป คิดเปน              รอยละ 
0.9 

ตอนที่ 2 วิ เค ราะห ห าค า เฉ ล่ี ย  ส วน เบี่ ย ง เบนม าตรฐ าน ของภ าวะผู นํ า                         
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน   และความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู 

ตารางที่  2 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามรายดานและโดยรวม   (N =  341) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน                           X  S. D. ระดับ 

1. การสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน  การปลูกฝงคานิยม      
2. การคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคล 
3. การสรางบารมี 
4. การกระตุนปญญา  
5. การสรางแรงบันดาลใจ 

3.75 
3.76 
3.68 
3.63 
3.59 

0.77    
0.79   
0.70 
0.77 
0.77 

สูง 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 

รวม 3.68 0.71 สูง 
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จากตารางที่ 2 พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับสูง   เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการคํานึง
ถึงความเปนเอกัตบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.76)   รองลงมาคือการสรางวิสัยทัศน   การถาย
ทอดวิสัยทัศน   การปลูกฝงคานิยมมีคาเฉลี่ย   ( X = 3.75)  การสรางบารมีคาเฉลี่ย ( X =3.68)  
การกระตุนปญญามีคาเฉลี่ย ( X =3.63) และการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉล่ีย ( X =3.59)  ตาม
ลําดับ      

ตารางที่ 3 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานละระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารโรงเรียน  ดานการสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน และการปลูกฝงคา
นิยม 

การสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน 
และการปลูกฝงคานิยม 

X  S. D. ระดับ 

1. ผูบริหารบอกใหทานรับรูถึงลักษณะของโรงเรียน              
ที่ทานตองการในอนาคต                   

3.81 0.83 สูง 

2. ผูบริหารทําใหทานมองเห็นและเขาใจวัตถุประสงคของผู
บริหารอยางชัดเจนในการปฏิบัติงาน  

3.72 0.88 สูง 

3. ผูบริหารทําใหทานตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน     3.80 0.93 สูง 
4. ผูบริหารไดใชคําขวัญและสัญลักษณที่กระตุนให               

ผูรวมงานรวมกันทํางาน เพื่อทําใหเปาหมายในอนาคต
ของโรงเรียนเปนจริง                                         

3.60 0.91 สูง 

5. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงาน                              
ดวยความเสียสละและรวมมือกัน เพ่ือช่ือเสียง                    
ของโรงเรียน                                   

3.82 0.92 สูง 

6. ผูบริหารพูดกับทานเสมอวาการปฏิบัติงานดวย                
ความซ่ือสัตยจะทําใหประสบความสําเร็จและกาวหนา      

3.73 0.97 สูง 

รวม 3.75 0.77 สูง 
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จากตารางที่ 3 พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน  และการปลูกฝงคา
นิยมอยูในระดับสูง  เม่ือพิจารณาพบวาขอที่มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแก  ผูบริหารกระตุน                     
ใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเสียสละและรวมมือกันเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน  ( X = 3.82 ) 
รองลงมาไดแก  ผูบริหารบอกใหทานรับรูถึงลักษณะของโรงเรียนที่ตองการในอนาคต ( X = 
3.81)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก  ผูบริหารไดใชคําขวัญและสัญลักษณที่กระตุน                   
ใหผูรวมงานรวมกันทํางาน เพื่อทําใหเปาหมายในอนาคตของโรงเรียนเปนจริง   ( X  = 3.60 )                            

ตารางที่ 4 แสดงคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารโรงเรียน  ดานการสรางบารมี 

การสรางบารมี X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารของทานเปนผูที่มีความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 

2. ผูบริหารของทานมีเปาหมายที่เปนอุดม
การณชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารของทานปฏิบัติตนเปนแบบอยาง      
ที่ดีแกผูรวมงาน 

4. ผูบริหารทําใหทานรูสึกผูกพันท่ีจะทํางาน
ในโรงเรียนนี้        

5. ผูบริหารทําใหทานอุทิศตนทํางาน                  
โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม 

6. ผูบริหารยกยองและเห็นคุณคาของผูรวม
งานทุกคน                                                       

 
3.94 

 
3.80 

 
3.81 

 
3.66 

 
3.75 

 
3.60 

 
0.86 

 
0.94 

 
0.92 

 
0.99 

 
0.91 

 
1.01 

 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

รวม 3.76 0.79 สูง 

จากตารางที่ 4 พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการสรางบารมีอยูในระดับสูง    และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ไดแก  ผูบริหารของทานเปนผูท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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( X = 3.94  ) รองลงมาไดแก   ผูบริหารของทานปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน  
( X  =  3.81 )   สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําที่สุดไดแก  ผูบริหารยกยองและเห็นคุณคาของผูรวมงาน
ทุกคน ( X =  3.60 ) 

ตารางที่ 5 แสดงคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการกระตุนปญญา  จําแนกเปนรายขอ 

การกระตุนปญญา X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารทําใหผูรวมงานตระหนักถึง
ปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน                          

 
3.74 

 
0.81 

 
สูง 

2. ผูบริหารชี้แนะใหผูรวมงานรูวาปญหา        
ที่โรงเรียนเผชิญอยูคืออะไร                         

 
3.65 

 
0.88 

 
สูง 

3. ผูบริหารสงเสริมความสามารถในการแก
ปญหาของทาน                                            

 
3.60 

 
0.88 

 
สูง 

4. ผูบริหารกระตือรือรนในการทําใหทาน       
มีความใฝรูมากขึ้น                                       

 
3.77 

 
0.87 

 
สูง 

5. ผูบริหารกระตุนใหครูอาจารยหาวิธีการ
แกปญหาเดิมดวยวิธีการใหม ๆ                   

 
3.68 

 
0.83 

 
สูง 

6. ผูบริหารชี้แนะใหครูอาจารยมองเห็นวา
จุดออนของการพัฒนาการสอนของโรง
เรียนคืออะไร                                               

 
 

3.60 

 
 

0.91 

 
 

สูง 
7. ผูบริหารแนะนําหลักการใหครูอาจารย 

ทุกคนหาแนวทางปฏิบัติงานรวมกัน           
เพื่อพัฒนาโรงเรียน                                      

 
 

3.68 

 
 

0.86 

 
 

สูง 
8. ผูบริหารแนะนําวาการศึกษาปญหา           

ความตองการของนักเรียนเปนสิ่งสําคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพงานสอน                    

 
 

3.76 

 
 

0.87 

 
 

สูง 
รวม 3.68 0.77 สูง 
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จากตารางที่ 5 พบวาความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนดานการกระตุนปญญาอยูในระดับสูงและเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด   ไดแก   ผูบริหารกระตือรือรนในการทําใหทานมีความใฝรูมากขึ้น 
( X = 3.77)  รองลงมาคือ  ผูบริหารแนะนําวาการศึกษาปญหาความตองการของนักเรียนเปน 
ส่ิงสําคัญในการพัฒนาคุณภาพงานสอน   ( X =   3.76)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดมีอยู  2  ขอ
คือ   ผูบริหารสงเสริมความสามารถในการแกปญหาของทาน  ( X  = 3.60) ผูบริหารชี้แนะแนว
ทางใหครูอาจารยหาวิธีการแกปญหาเดิมดวยวิธีการใหม ๆ ( X = 3.60)   

ตารางที่ 6 แสดงคาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคล จําแนกเปนรายขอ 

การคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคล X  S. D. ระดับ 
1.  ผูบริหารแสดงออกตอทานและครูอาจารยอยางมี
ความนับถือในความเปนบุคคล                                        

3.73 0.95 สูง 

2.  ผูบริหารแสดงออกถึงการชื่นชมในความสามารถ
และผลงานของทานแตละคน                                            

3.63 0.93 สูง 

3.  ผูบริหารใหคําปรึกษาหารือเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
แกทานทุกคน                                            

3.70 0.96 สูง 

4.  ผูบริหารใหทานมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การแกปญหาของโรงเรียน                                          

3.62 0.96 สูง 

5.  ผูบริหารคอยแนะนําและฝกฝนดานการบริหารแก
ทานทุกคน                                        

3.40 1.00 ปาน
กลาง 

6.  ผูบริหารแจงขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวและเหตุ
การณตาง ๆ ท่ีทันสมัยใหทานทราบอยางสม่ําเสมอ          

3.84 0.89 สูง 

7.  ผูบริหารถายทอดความรูและประสบการณตาง ๆ แก
ทานอยางสม่ําเสมอ                                       

3.57 0.94 สูง 

8.  ผูบริหารมอบหมายงานพิเศษแกทานทําใหทานมี
โอกาสไดแสดงความสามารถและความรับผิดชอบ          

3.69 0.90 สูง 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 

การคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคล X  S. D. ระดับ 
9.  ผูบริหารจัดกิจกรรมและสงเสริมบรรยากาศที่ทําให
ทานเกิดความอบอุนและคุนเคย                                         

3.62 0.92 สูง 

รวม 3.63 0.77 สูง 

จากตารางที่ 6 พบวาความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในดานการคํานึงถึง
ความเปนเอกัตบุคคลอยู ในระดับสูง  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด
ไดแก ผูบริหารแจงขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวและเหตุการณตาง ๆ ท่ีทันสมัยใหทานทราบ
อยางสม่ําเสมอ ( X  = 3.84) รองลงมาคือผูบริหารแสดงออกตอทานและครูอาจารยอยางมีความ
นับถือในความเปนบุคคล ( X  = 3.73)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุดคือผูบริหารคอยแนะนําและ
ฝกฝนดานการบริหารแกทานทุกคน ( X = 3.40)  

ตารางที่ 7 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารโรงเรียนในดานการสรางแรงบัลดาลใจ 

การสรางแรงบันดาลใจ X  S. D. ระดับ 
1. ผูบริหารสามารถกระตุนใหทานใหทาน

ทํางานไดมากกวาที่ทานคิดไวตั้งแตตน              
3.62 0.92 สูง 

2. ผูบริหารใหกําลังใจในการปฏิบัติงานแกทาน
อยางสม่ําเสมอ                                                   

3.55 0.95 สูง 

3. ผูบริหารพูดใหทานเกิดความรูสึกวางาน           
ที่ทําอยูเปนสิ่งสําคัญและนาภูมิใจ                      

3.75 0.85 สูง 

4. ผูบริหารทําใหทานทุกคนมีความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย                   

3.74 0.89 สูง 

5. ผูบริหารใหทานทุมเทความพยายามมาก            
เปนพิเศษเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามที่ผูบริหารคาดหวังไว                                  

3.68 0.89 สูง 
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ตารางที่ 7 (ตอ)  

การสรางแรงบันดาลใจ X  S. D. ระดับ 
6. เมื่อทานเกิดความรูสึกทอแท  หมดกําลังใจ  ผู

บริหารสามารถพูดใหทานเกิดกําลังใจ                  
ในการปฏิบัติงาน                                         

3.37 0.98 ปานกลาง 

7. ผูบริหารสนับสนุนใหทานทดลองปฏิบัติงาน
เพื่อคนหาวิธีการใหม  ในการแกปญหาของโรง
เรียน                                        

3.49 0.90 ปานกลาง 

8. ผูบริหารใหโอกาสทานอาสาสมัครทํางาน             
ที่ตองแสดงความสามารถเปนพิเศษ                       

3.56 0.95 สูง 

รวม 3.59 0.77 สูง 

จากตารางที่ 7 พบวาความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับสูง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ไดแก   ผูบริหารพูดใหทานเกิดความรูสึกวางานที่ทําอยูเปน              
ส่ิ งสํ าคัญและน าภูมิ ใจ  ( X = 3.75 )  รองลงมาคือ   ผูบริหารทํ าใหท านทุกคนมีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย ( X  = 3.74)สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด                 
คือ  เมื่อทานเกิดความรูสึกทอแท หมดกําลังใจ  ผูบริหารสามารถพูดใหทานเกิดกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ( X  = 3.37) 

ตารางที่ 8 คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขา
ราชการครู  จําแนกเปนรายดานและโดยรวม ( N  =  341 ) 

ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ X  S.D. ระดับ 
1. การเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ           3.78 0.63 สูง 
2. ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการ

ปฏิบัติงานเพื่อองคการ                                                
3.92 0.74 สูง 

3. ความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององคการไว    3.99 0.83 สูง 
รวม 3.88 0.64 สูง 
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จากตารางที่  8  พบวา  ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการในภาพรวมอยูในระดับสูง   เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานความตองการที่จะ
รักษาความเปนสมาชิกขององคการไวมีคาเฉล่ียสูงสุด ( X = 3.99)  รองลงมา คือ   ความเต็มใจ
ท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อองคการมีคาเฉลี่ย ( X = 3.92) และ            
การเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ  มีคาเฉลี่ย ( X = 3.78)  

ตารางที่ 9 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการยึดมั่นผูกพันตอองคการของขา
ราชการครูดานการเชื่อถือ ยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ จําแนกเปนราย
ขอ 

การเชื่อถือยอมรับเปาหมาย 
และคานิยมขององคการ X  S.D. ระดับ 

1. ทานคิดวาเปาหมายและคานิยมขององคการ
เปนสิ่งที่ถูกตองและทันสมัย                                

3.65 0.78 สูง 

2. ทานคิดวาคานิยมของทานสอดคลองกับคา
นิยม ของคนอื่น ๆ ในองคการ                             

3.57 0.73 สูง 

3. ทานคิดวาทานตัดสินใจถูกตองที่เลือกทํางาน
ในโรงเรียนนี้                                             

3.89 0.91 สูง 

4. ทานพึงพอใจกับนโยบายในสวนท่ีเกี่ยวของกบั
ผูปฏิบัติงาน                                                  

3.73 0.84 สูง 

5. ทานตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหดีที่สุด เพราะรูสึก
วาโรงเรียนนี้เปนของทาน                                    

4.12 0.83 สูง 

6. โรงเรียนนี้สรางแรงบัลดาลใจใหทานไดดีที่สุด
ในวิถีทางการปฏิบัติงาน                                      

3.87 0.88 สูง 

7. สมาชิกคนอื่น ๆในองคการแสดงออก                 
ถึงความเปนเจาขององคการ                                 

3.66 0.79 สูง 

รวม 3.78 0.63 สูง 
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จากตารางที่  9 พบวา  ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการดานการเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคานิยมตอองคการ   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด   ไดแก   ทานตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหดีท่ีสุด   เพราะรูสึกวาโรงเรียนนี้
เปนของทาน ( X = 4.12)   รองลงมาไดแก    โรงเรียนนี้สรางแรงบันดาลใจใหทานไดดีท่ีสุด 
ในวิถีทางปฏิบัติงาน ( X =  3.87)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก  ทานคิดวาคานิยมของทาน
สอดคลองกับคานิยมของคนอื่น ๆในองคการ ( X = 3.57)  

ตารางที่  10 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของความยึดมั่นผูกพันตอองคการ
ของขาราชการครูในดานความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการ
ปฏิบัติงานเพื่อองคการจําแนกเปนรายขอ 

ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยามยาม 
ในการปฏิบัติงานเพื่อองคการ X  S.D. ระดับ 

1. ทานทุมเทกําลังกายและกําลังใจในการปฏิบัติ
งานเพื่อชวยใหโรงเรียนเจริญกาวหนา                    

4.09 0.85 สูง 

2. ทานยินดีทํางานในวันหยุดเมื่อโรงเรียน                  
ขาดผูปฏิบัติหนาที่                                               

3.72 0.96 สูง 

3. ทานมีความภาคภูมิใจอยางมากที่ไดทํางาน             
ในโรงเรียนนี้                                           

3.95 0.88 สูง 

4. ทานเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเกือบทุกชนิด              
ท่ีไดรับมอบหมาย เพื่อจะไดทํางานตลอดไป          

3.89 0.89 สูง 

5. ทานมีความเต็มใจอยางมากที่ไดรวมโครงการ
หรือกิจกรรมพิเศษของโรงเรียน                              

3.97 0.90 สูง 

รวม 3.92 0.74 สูง 

จากตารางที่ 10   พบวา  ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการในดานความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อองคการ           
อยูในระดับสูง    และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด ไดแก  ทานทุมเท
กําลังกายและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อชวยใหโรงเรียนเจริญกาวหนา ( X   = 4.09)  รองลง
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มาไดแก   ทานมีความเต็มใจอยางมากที่ไดรวมโครงการหรือกิจกรรมพิเศษของโรงเรียน ( X = 
3.97) สวนขอมี่มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก  ทานยินดีทํางานในวันหยุดเมื่อโรงเรียน                 ขาด
ผูปฏิบัติหนาที่  ( X = 3.72)  

ตารางที่  11 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของความยึดมั่นผูกพันตอองคการ
ของขาราชการครูในดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององคการไว   
จําแนกเปนรายขอ 

ความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิก 
ขององคการไว X  S.D. ระดับ 

1. ทานตั้งใจที่จะทํางานในโรงเรียนแหงนี้                  
จนเกษียณอายุ                                                       

 
3.86 

 
1.07 

 
สูง 

2. ทานมีความสุขและเห็นวาการทํางานในโรงเรียน
น้ีมีคุณคาตอชีวิตของทาน                                       

 
3.92 

 
0.96 

 
สูง 

3. ทานมีความซื่อสัตยและจงรักภักดีตอโรงเรียนนี ้    4.24 0.85 สูง 
4. ทานไมคิดท่ีจะเปลี่ยนงานหรือลาออกจากโรง

เรียนนี้แมวาจะมีงานอ่ืนใหเลือก                             
 

3.94 
 

1.04 
 

สูง 
รวม 3.99 0.83 สูง 

จากตารางที่  11 พบวา  ความคิดเห็นของ ขาราชการครูท่ีมีตอความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการในดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององคการไวอยูในระดับสูง  ( X = 
4.24 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแก  ทานมีความซื่อสัตยและ
จงรักภักดีตอโรงเรียนนี้ รองลงมาไดแก  ทานไมคิดที่จะเปลี่ยนงานหรือลาออกจากโรงเรียนนี้
แมวาจะมีงานอื่นใหเลือก ( X = 3.94)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ทานตั้งใจที่จะทํางาน
ในโรงเรียนแหงนี้จนเกษียณอายุ( X  = 3.86) 
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ตอนท๋ี 3  ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรง
เรียนกับการยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช   เขต  1   โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันแบบเพียรสัน  ปรากฏ
ผลดังตารางที่   12 

ตารางที่ 12 แสดงความคาสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
กับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต 1 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ตัวแปร 

จํานวน rxy P 
ความผูกพันตอองคการ                          341 .509 .00 

จากตารางที่  12  พบวา ภาวะผูนํ าการเปลี่ ยนแปลงของผูบ ริหารโรงเรียน                            
มีความสัมพันธกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในระดับปานกลาง                      
ในทางบวกและเมื่อทดสอบนัยสําคัญทางสถิติพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  .01 
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ตอนท่ี 4  ศึกษาความสามารถในการพยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขา
ราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต 1โดยใชตัวแปร    
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 

ตารางที่ 13 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนของสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ   ความ
สัมพันธ ระหวางภาวะผู นํ าการเปลี่ ยนแปลงของผูบ ริห ารโรงเรียนกับ               
ความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  1 

แหลงความแปรปรวน SS  df Ms F Sig 
ระหวางกลุม  64.946 2 32.473 146.244 0.000 
ภายในกลุม  75.052  338 .222  

รวม  139.997 340   

ตารางที่  13  พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสามารถ
พยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
นครศรีธรรมราช   เขต  1  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.01  

ตารางที่ 14 แสดงผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันของขาราชการครู                
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  1 

Model R Rsquare Adjusted   R Std   error  of  
   Square the  Estimate 
 0.681 0.464 0.461 0.47122 

ตารางที่  14   พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสามารถ
อธิบายความผันแปรของความยึดมั่นผูกพันตอองคการขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้น
ท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1   ไดรอยละ  46.40  
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 4.1 การหาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ (B)  
คาความคลาดเคลื่อน ( SEB )  คะแนนมาตรฐาน  (Beta )  ของสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัว
พยากรณเพื่อสรางสัมประสิทธ์ิถดถอย 

ตารางที่ 15  แสดงผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ   
(B) คาความคลาดเคลื่อน (SEB)   และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของสัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

ตัวพยากรณ b S.E.b Beta t Sig 
คาคงที่ 1.746 .129   13.503 .0000 
การสรางบารมี   .417 .056 .503 7.501 .000  
การสรางแรงบันดาลใจ .169 .055 .207 3.094 .002 

จากตารางที่ 16  ผลการวิเคราะห  แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
สามารถพยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  1   คือ  ดานการสรางบารมี และดานการสรางแรงบันดาลใจ   

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่พยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราช
การครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  คือ  ดานการสรางบารมี  
และดานการสรางแรงบันดาลใจ    สามารถเขียนเปนสมการรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตร
ฐาน   ไดดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
ความยึดมั่นผูกพัน =  1.746 + 0.417 ( การสรางบารมี)  +  

  .417  ( การสรางแรงบันดาลใจ) 
สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ความยึดมั่นผูกพัน = 0 .207   ( การสรางแรงบันดาลใจ) + 

  +  .503    ( การสรางบารมี) 
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