
 

บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเรียบเรียงและนําเสนอเอกสารและงานวิจัย             

ที่เกี่ยวของดังนี้  คือ  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  การบริหารงานวิชาการ ซึ่งมี                

7  องคประกอบคือ งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  งานดานการเรียนการสอน                

งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานนิเทศภายใน     

งานหองสมุด  และงานอบรมทางวิชาการการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  งานวิจัย               

ในประเทศและตางประเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

 เพื่อใหการจัดการศึกษาสอดคลองกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการใหม ๆ จึงมีความจําเปนที่จะตองปรับปรุงหลักสูตร

การศึกษาของชาติซึ่งถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพื่อสรางคน

ไทยใหเปนคนดี  เปนคนเกง  และมีความสุขตามศักยภาพของตนเอง  พรอมทั้งมีคุณธรรมจริย

ธรรมในการดําเนินชีวิต   กระทรวงศึกษาธิการจึงเห็นสมควรกําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษา ข้ันพืน้

ฐ า น  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2544 โด ย ยึ ด ห ลั ก ก า ร ค ว า ม มี เอ ก ภ า พ ด า น น โย บ า ย  แ ล ะ                         

มีความหลากหลายในการปฏิบัติ  กลาวคือเปนหลักสูตรแกนกลางที่มี โครงสรางยืดหยุน                

กําหนดจุดหมาย  ซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรูในภาพรวม 12 ป 

1. หลักการ 
 เพื่อใหการจัดการศึกษาขันพื้นฐาน เปนไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของ

ประเทศ จึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไว ดังนี้ 

 1.1 เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับ

ความเปนสากล    

 1.2 เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค

และเทาเทียมกัน  โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 1.3 สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  

โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญมากที่สุด  สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 
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 1.4 เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู 

 1.5 เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ  ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 

สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู และประสบการณ 

2. จุดหมาย 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดี     

มีปญญา  มีความสุข  และมีความเปนไทย  มีศักยภาพในการศึกษาตอ  และประกอบอาชีพ        

จึงกําหนดจุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค ดังตอ

ไปนี้ 

 2.1 เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง  ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธ

ศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ  มีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 

 2.2 มีความคิดสรางสรรค  ใฝรู  ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และการคนควา 

 2.3 มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และความเจริญกาวหนาทาง

วิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด วิธี

การทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 

 2.4 มีทักษะและกระบวนการ  โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ทักษะ

การคิด การสรางปญญา  และทักษะในการดําเนินชีวิต 

 2.5 รักการออกกําลังกาย  ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 

 2.6 มีประสิทธิภาพในการผลิต  และการบริโภคมีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาเปนผู

บริโภค 

 2.7 เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย  ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี   

ยึดมั่นในวิถีชีวิต  และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2.8 มีจิตสํานึกในการอนุ รักษภาษาไทย  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี   กีฬา            

ภูมิปญญาไทย  ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

3. โครงสรางของหลักสูตร 
 เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรูที่

กําหนดไวในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จึงได

กําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
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 3.1 ระดับชวงชั้น 

 กําหนดหลักสูตรเปน  4  ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน  ดังนี้ 

 ชวงชั้นที่  1  ชั้นประถมศึกษาปที่  1 – 3 

 ชวงชั้นที่  2  ชั้นประถมศึกษาปที่  4 – 6 

 ชวงชั้นที่  3  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  1 – 3 

 ชวงชั้นที่  4  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4 – 6 

 3.2 สาระการเรียนรู 

 กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  

2544   ซึ่งประกอบดวยองคความรู  ทักษะ หรือกระบวนการการเรียนรู  และคุณลักษณะหรือคา

นิยมคุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนเปน 8 กลุม ดังนี้ 

1) ภาษาไทย 

2) คณิตศาสตร 

3) วิทยาศาสตร 

4) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

5) สุขศึกษา และพลศึกษา 

6) ศิลปะ 

7) การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 

8) ภาษาตางประเทศ 

 3.3 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ 

มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม กิจกรรมพัฒนาผู

เรียนแบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

 1) กิจกรรมแนะแนว  เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผู

เรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล 

 2) กิจกรรมนักเรียน  เปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฎิบัติดวยตนเองอยางครบ

วงจรโดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน 

 3.4 มาตรฐานการเรียนรู 

 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กําหนดมาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระ

การเรียนรู  8  กลุม  ที่เปนขอกําหนดคุณภาพผูเรียนดานความรู  ทักษะ  กระบวนการ  คุณธรรม  
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จริยธรรม  และคานิยมของแตละกลุม  เพื่อใชเปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณ

ลักษณะที่พึงประสงคซึ่งกําหนดเปน 2 ลักษณะ คือ 

 1) มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เปนมาตรฐานการเรียนรูใน

แตละกลุมสาระการเรียนรู เมื่อผูเรียนเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2) มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระ

การเรียนรู เมื่อผูเรียนเรียนจบในแตละชวงชั้น 

 3.5 เวลาเรียน 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กําหนดเวลาในการจัดการเรียนรูและกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนไว ดังนี้ 

ช ว งชั้ น ที่  1 ชั้ น ป ระถมศึ กษ าป ที่  1–3 มี เวล า เรีย นป ระม าณ ป ล ะ                        

800 – 1,000 ชั่วโมง  โดยเฉลี่ยวันละ  4 – 5  ชั่วโมง 

ช ว งชั้ น ที่  2 ชั้ น ป ระถมศึ กษ าป ที่  4–6 มี เวล า เรีย นป ระม าณ ป ล ะ                     

800 – 1,000 ชั่วโมง  โดยเฉลี่ยวันละ  4 – 5  ชั่วโมง 

ช ว งชั้ น ที่  3 ชั้ น มั ธ ย ม ศึ ก ษ าป ที่  1–3 มี เวล า เรี ย น ป ระม าณ ป ล ะ                      

1,000 – 1,200 ชั่วโมง  โดยเฉลี่ยวันละ  5 – 6  ชั่วโมง 

ช ว งชั้ น ที่  4 ชั้ น มั ธยมศึ กษ าป ที่  4–6 มี เวลา เรียนป ล ะ ไม น อยกว า                     

1,200 ชั่วโมง  โดยเฉลี่ยวันละไมนอยกวา  6  ชั่วโมง 

การบริหารงานวิชาการ 

1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 ลักขณา อินทะจักร (2538 : 5) อธิบายวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง              

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียน                  

ใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด  

 สวนกมล  ศิ ริบรรณ  (2539 : 1) อธิบายวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง                  

การกระทํากิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน               

ใหไดผลดี สงผลใหนักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร                         

อยางมีประสิทธิภาพ  

 สําหรับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 4) บันทึกวา 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความพยายามของผูบริหารโรงเรียนที่ดําเนินกิจกรรมทุกอยาง

ภายในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรู ซึ่งชวยใหการศึกษาของนักเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานในภารกิจทุกอยาง     

ของผูบริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อสงเสริมให

นักเรียนเกิดการเรียนรู สามารถบรรลุผลตามเปาหมายของหลักสูตร อยางไรก็ตามในการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนใหเกิดผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพไดนั้นจําเปนจะตอง

กําหนดขอบขายภารกิจการบริหารงานวิชาการไวใหชัดเจน ซึ่งเปนนโยบายนําไปสูเงื่อนไขการ

ปฏิบัติงานที่สงผลใหเกิดความสําเร็จขององคกรภายในขอบขายการบริหารงานวิชาการของโรง

เรียน 

2. ขอบขายงานวิชาการ 
 ขอบขายงานวิชาการเปนขอบขายของเนื้อหาสาระของงานวิชาการที่กําหนดใหปฏิบัติ  

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 17-18)  กลาววา  ขอบขายของงานวิชาการ  

ประกอบดวย  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

การจัดบริการการสอน และการจัดการวัดและประเมินผล 

 ในขณะที่แอนเดอรสันและแวนไดค (ปรีชา บุญคมรัตน 2532 : 19-20 ; อางอิงมา

จาก Anderson and Vandyke 1963 : 10 – 11)  กําหนดขอบขายของงานวิชาการไว 5 งาน คือ 

การวางแผนหลักสูตร การศึกษาเกี่ยวกับทฤษฏีทางการศึกษาที่เกี่ยวกับโรงเรียนและครู การจัด

โปรแกรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความตองการของนักเรียนและชุมชน การใหครูและนัก

เรียนไดรับความสะดวกในการเรียนการสอน และการจัดครูเขาสอนในสายวิชาตาง ๆ สําหรับ  

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 7) สรุปไดวาขอบขาย

งานวิชาการ ประกอบดวย 7 งาน ไดแก งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  งานดาน      

การจัดเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานวัดและประเมินผล 

งานหองสมุด งานการนิเทศภายใน   และงานอบรมทางวิชาการ 

 ฉะนั้น สําหรับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จะตองดําเนินกิจกรรมตาม

ขอบขายของงานวิชาการ ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กําหนดไว 7 งาน คือ 

 1) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

 2) งานดานการเรียนการสอน 

 3) งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

 4) งานการวัดและประเมินผล 

 5) งานหองสมุด 

 6) งานนิเทศภายใน 

 7) งานอบรมทางวิชาการ 
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 1) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
 หลักสูตร 
 ภิญโญ สาธร (2526 : 329-334)  กลาววา หลักสูตร หมายถึง บรรดาประสบ

การณตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียนตามระดับช้ัน ตามความตองการของนักเรียน ตามวัยของ

นักเรียน ตามความสนใจและความตองการของสังคม  รวมทั้งประสบการณที่จัดขึน้ใหกบัผูเรียนทัง้

ภายในและภายนอกเวลาเรียน  

 กิติมา   ปรีดีดิลก   (2532 : 60)  กลาววา หลักสูตร  คือ  เอกสารที่กําหนดโครง

การศึกษาของผูสอน โดยกําหนดความมุงหมายของการศึกษาเนื้อหา ความรูและประสบการณให

กับผูเรียน กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535 : 40) กลาววา หลักสูตรมีความหมายเปน                  

3 ประการคือ 

 1. หลักสูตรเปนศาสตรที่มีทฤษฎี หลักการ และการนําไปใชในการจัดการ

เรียนการสอนตามที่มุงหมายไว 

 2. หลักสูตรเปนระบบในการจัดการศึกษา  โดยมีปจจัยนําเขา  (Input)  เชน  

ครู  นักเรียน  วัสดุอุปกรณ   อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process)  ไดแก  การจัดการเรียน                  

การสอน  ผลผลิต  (Out  Put) คือ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ความสําเร็จทางการศึกษา  เปนตน 

 3. หลักสูตร เปนแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุงประสงคจะอบรม ฝกฝนผู

เรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ 

 เลเซอร และอเล็กซานเดอร (ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล 2529 : 10 ; อางอิงมาจาก  

Laser and Alaxander 1982 : 45)  ไดกลาวไวอยางกวาง ๆ วา  หลักสูตรของโรงเรียน ไดแก   

ความพยายามทั้งหมดของโรงเรียนที่จะทําใหเกิดผลที่พึงปรารถนาในสถานการณทั้งในและ     

นอกโรงเรียน 

 โอลิวา  (ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล 2529 : 10 ; อางอิงมาจาก Oliva 1982 : 32)  

ใหความเห็นวาหลักสูตร คือ แผนหรือโปรแกรมสําหรับประสบการณทั้งหลาย  ที่ผูเรียนจะตอง

ประสบภายใตการอํานวยการของโรงเรียน 
 การนําหลักสูตรไปใช 
 การนําหลักสูตรไปใชตองคํานึงถึงความตองการของผูเรียนและการที่จะทําใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนการสอน การนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน ในสวนที่เกี่ยวของกับผู

เรียน มีส่ิงที่ควรคํานึง 2 ประการคือ 
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1. สวนที่เกี่ยวของกับผูเรียน ประกอบดวย 

 1.1 การใหผูเรียนมีอิสระในการเลือกวิถีทางในการปฏิบัติตน ไมควรวาง

กฎเกณฑระเบียบเขมงวดเกินไป 

 1.2 การสนับสนุนใหผูเรียนมีความสําเร็จ และกาวหนาในทางที่ เขา                  

มีความถนัดและสนใจ 

 1.3 การใหความชวยเหลือผูเรียน ในการคนหาความตองการของแตละ

คนชวยวางแผนการเลือกเรียนวิชาตาง ๆ  ของแตละคน   ชวยจัดตารางการเรียน ชวยประเมินผล

การเรียนและชวยวางแผนการสําหรับอนาคตดวย 

 1.4 การสรางสภาพแวดลอม เพื่อใหครูแตละคน ไดมีโอกาสแสดงความ

สามารถไดเต็มที่ โดยมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 1.5 การใชเวลาสําหรับวิชาเลือกของผูเรียนใหเพียงพอที่จะพัฒนาความ

สามารถในการประกอบอาชีพหรือทําเปนงานอดิเรก 

 1.6 การประเมินผล การจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงหลักสูตร

และการบริหารอันเปนประโยชนตอผูเรียนมากที่สุด 

 1.7 การจูงใจทั้งครูและนักเรียนในการเรียนการสอน โดยการจัดใหมี            

การอภิปรายรวมกัน 

 1.8 การจัดหาสถานที่ในโรงเรียนและชุมชน   เพื่อใหผูเรียนสามารถคน

พบวิธีการศึกษาที่เหมาะสมกับเขามากที่สุด แทนที่จะบังคับใหเขาเรียนโดยครูคนเดียวและ                  

ในหองเรียนหองเดียว 

 1.9 การจัดโปรแกรมใหผูเรียนสามารถมีความกาวหนา อยางตอเนื่องกัน

ภายใตการดูแลของครู   โดยจัดเอกสารและสถานที่ใหผูเรียนไดเลือกปฏิบัติคลาย ๆ  กับการศึกษา

แบบรายบุคคล 

 1.10 การประเมินความก าวหน าของผู เรียนและการสอนของครู             

โดยเปรียบเทียบกับผลเดิม ไมใชแขงขันกับผูอ่ืนในกลุม แตใหขอมูลเกี่ยวกับความสามารถของผู

อ่ืนดวย 

 1.11 การเก็บขอมูลของโรงเรียนในทุก ๆ อยางเกี่ยวกับผูเรียน ไมวาจะเปน

ความสําเร็จหรือความลมเหลวแมเพียงนิดเดียวก็ตามเพื่อประโยชนในการแนะแนวและอื่น ๆ  

 1.12 การเอาใจใสของครูใหญตอนักเรียนและครูอยางใกลชิดในการจัด

การโปรแกรมตาง ๆ ในโรงเรียน จะทําใหสามารถจัดโปรแกรมที่เหมาะสมใหกับผูเรียนไดอยางดี 
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2. สวนที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร 

 หลักสูตรโดยทั่วไป มักกําหนดหลักเกณฑไวเพื่อใหโรงเรียนหรือทองถิ่น

สามารถกําหนดรายละเอียดในการปฏิบัติงานไดเหมาะสม ตามขอจํากัดและความตองการของผู

เรียนในการพิจารณากําหนดรายละเอียดตาง ๆ  ควรกระทําดวยความระมัดระวังและมีเหตุผล  

เพื่อใหสามารถใชหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ   แตการกําหนดรายละเอียดปลีกยอย                       

ของโรงเรียนแตละแหงจะตองพิจารณาสิ่งอื่น ๆ ประกอบดวยคือ 

 2.1 การจัดหองเรียน ควรคํานึงถึงแสง  สี  เสียงและกลิ่น  ทั้งสนองกับ

ความตองการของหลักสูตรและของผูเรียน  โตะ เกาอ้ี   ควรจะเคลื่อนไหวไดตามตองการในแตละ

หองควรมีจํานวนนักเรียน 25-35 คน 

 2.2 การบริการเพื่อการเรียนการสอน การบริหารนี้จะสนองความตองการ

ของหลักสูตรและสงเสริมใหผูเรียนมีโอกาสศึกษาคนควาดวยตนเองโดยโรงเรียนมีบริการหองสมุด

ศูนยการเรียน ศูนยภาษา หองทดลองที่ทํารายงานบุคคล 

 2.3 การเปดวิชาเลือก  ให ผู เรียนได เลือกตามความสามารถ  และ                  

ความสนใจของผูเรียนแตละคน จะสนองเจตนารมณของหลักสูตรไดมากเรื่องนี้ผูบริหารโรงเรียน

ควรจะสนใจเปนพิเศษ แมบางครั้งโรงเรียนอาจจะตองหลายวิชาที่มีจํานวนผูเรียนไมมากนัก   และ

ส่ิงควรใหความสนใจ คือ การแนะแนวเพื่อชวยเหลือใหผูเรียนไดเลือกเรียนวิชาที่ถนัดและสนใจ 

 2.4 การจัดกิจกรรมตาง ๆ ทั้งในและนอกหองเรียนจะชวยเพิ่มความรู

และประสบการณใหแกผูเรียนเปนอยางมาก เชน กิจกรรมนิทรรศการ การอภิปราย การโตวาที 

การแสดงละคร ทดลองปฏิบัติ 

 2.5 การประเมินผล   ทําใหผูสอนและโรงเรียน   รูถึงผลผลิตของหลักสูตร   

วาเปนไปตามจุดประสงคหรือไม เพื่อจะนําผลที่ไดจากการประเมินนั้นมาปรับปรุงการเรียน                

การสอนใหดีข้ึนและเปนกําลังใจที่จะสงเสริมใหมานะพยายามตอไป 

 2.6 การจัดบุคลากร    เพื่อใหการเรียนการสอนตามหลักสูตร   บรรลุผล

สําเร็จโรงเรียนควรพิจารณามองงานที่เหมาะสมกับคุณวุฒิ ความสามารถและความสนใจของ

บุคลากร ความสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาความรู ความสามารถในดานที่ตนไดรับมอบหมาย 

เชน เขารวมประชุม สัมมนา ฟงปาฐกถา รวมอภิปราย ใหสวัสดิการและความสะดวกตาง ๆ                    

ที่จะชวยใหบุคลากรทํางานอยางเต็มกําลัง ความสามารถและสมัครใจ 

 2.7 การเงิน  การวางแผนกําหนดงบประมาณและจัดสรรคาใชจายตาง ๆ  

ของโรงเรียนเปนสิ่งจําเปน ผูบริหารโรงเรียนจะตองคํานึงถึงงบประมาณและการเงินในทุก ๆ ดาน 

ที่จะมีสวนทําใหการนําหลักสูตรไปใชประสบผลดี 
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 บทบาทของครูในการใชหลักสูตร 
 ครูเปนผูมีบทบาทสําคัญในการนําหลักสูตรไปใช โรงเรียนจะตองจัดโอกาส    

ใหครูไดทราบลักษณะของการจัดการเรียนการสอน  ที่จะสนองตอเปาหมายของหลักสูตร               

การจัดเตรียมเอกสารหลักสูตร (ตัวหลักสูตร คูมือการใช แผนการสอน  แบบเรียน คูมือครู)                   

ไวใหพรอมพอเพียงใหครูไดศึกษาโดยสวนตัวครูเอง จะตองเตรียมตัวในการใชหลักสูตรดวย คือ 

 1. ควรศึกษาปรัชญาหรือปณิธานของการศึกษาของชาติ 

 2. ศึกษาแผนการศึกษาแหงชาติ 

 3. รับรูวาตนเองจะสอนในระดับใด ชั้นไหนและวิชาอะไร 

 4. ศึกษาหลักสูตรในระดับช้ันและวิชาที่ตองการสอน 

 5. ในวิชาที่จะตองสอน ศึกษาความมุงหมายของหมวดวิชา คําอธบิายรายวชิา

นั้น ๆ อยางละเอียด 

 6. นํารายวิชานั้นมาแบงวาจะตองใชเวลาสอนในกี่คาบ เวลาตอสัปดาหและ 

ตอภาคเรียน เชน รายวิชา อท.101 ภาษาไทย ในชั้นมัธยมศึกษาตอนตนสองหนวยการเรียน            

ตองเรียน 4 คาบ/ สัปดาห/ภาค  หมายความวา ตลอดภาคการศึกษาผูเรียนจะตองใชเวลาเรียน

เทากับ 40 คูณ 2 เทากับ 80 คาบครูจะตองนําคาบทั้งหมด 80 คาบ นี้มาพิจารณาแบงเนื้อหา               

ในคําอธิบายรายวิชาวาคาบที่ 1-80 จะสอนเนื้อหาอะไรในแตละคาบเวลานั้น ๆ และปรับปรุง              

ใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและผูเรียน 

 สํานักงานกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 5) ไดกําหนดบทบาท

หนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการนําหลักสูตรไปใช มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 1. จัด ใหมี หลั กสูต รประถมศึกษา  พุทธศั กราช  2521 (ฉบับป รับป รุง                  

พ.ศ. 2533) และเอกสารประกอบหลักสูตร เชน แนวการสอน กําหนดการสอน คูมือครู แผนการสอน

ใหเพียงพอและครบถวนทุกระดับช้ัน 

 2. ศึกษาและทําความเขาใจหลักสูตรใหชัดเจนตั้งแตหลักการ จุดมุงหมาย

โครงสรางของหลักสูตร เนื้อหาสาระ ตลอดถึงการวัดผลและประเมินผล 

 3. วางแผนการนําหลักสูตรไปใช โดยการจัดประชุมผูเกี่ยวของและครูผูสอน

เพื่อช้ีแจงแนะนํา ทบทวนหลักสูตรกอนเปดภาคเรียนหรือกอนลงมือสอน 

 4. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และประเมินผลการนําหลัก

สูตรไปใช โดยพิจารณาจากรายงานตาง ๆ เชน แบบบันทึก การสังเกตการสอน แผนการสอนบันทึก

การสอน คุณภาพและความรูความสามารถของนักเรียน 
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 5. ดําเนินแกไขปญหาที่เกิดการใชหลักสูตร โดยการวิเคราะหปญหาและ

สาเหตุทั้งในสวนของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร เชน ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนนัก

เรียน และในสวนของปจจัยอื่นที่เกี่ยวของ 

 6. พัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร

อยูเสมอ โดยการเขารวมประชุม สัมมนา อบรม ฟงการอภิปรายหรือสนทนารวมกับผูมีความรู  

ดานหลักสูตรหรือผูที่เกี่ยวของ 

 สงัด อุทรานันท  (2535 : 275–276) ไดกลาถึงหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน               

ในการนําหลักสูตรไปใชวา ตองทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูอยางชัดแจง ให

บริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการสอนชนิดตาง ๆ แกครู ดําเนินการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร

ในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ กระตุนและสงเสริมครูในการใชหลักสูตรอยางถูกตอง                      ให

กําลังใจและบํารุงขวัญแกครูผูใชหลักสูตรอยางเปนระบบ 

 องคการ  อินทรัมพรรย  (2525 : 173) ไดกลาววา  การนําหลักสูตรไปใช                     

มีความสัมพันธกับผูบริหารโรงเรียนเปนอยางยิ่ง บทบาทอันสําคัญของผูบริหารโรงเรียน                   

สรุปไดดังนี้ 

 1. ตองมีความเขาใจหลักสูตรอยางชัดเจนและจะตองศึกษาความสัมพันธ

ระหวางหลักสูตรและสื่อการสอน และวัสดุประกอบอื่น ๆ 

 2. ตองเปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช 

 3. ตองเปนผูที่เสริมขวัญและกําลังใจ  แกครูและผูปฏิบัติงาน 

 4. ตองจัดการดานบริการ  การใชหลักสูตรแกบุคลากรในโรงเรียน 

 5. ตองจัดการประชุมเพื่อวางแผน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการ 

 6. ตองประสานงานการดําเนินการใชหลักสูตร 

 7. ติดตามผลการปฏิบัติงานและการนิเทศ 

 สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 149) ไดกําหนดบทบาทหนาที่

ของผูบริหารโรงเรียนในการนําหลักสูตรไปใช มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

 1. ศึกษาหลักสูตรเกี่ยวกับเนื้อหาสาระ ขอบขาย กระบวนการจัดการศึกษา

ตามหลักสูตร 

 2. ศึกษารายละเอียดของแผนการสอน คูมือครู หนังสือเรียน หนังสืออาน

ประกอบ 

 3. วางแผนการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 

 4. ติดตามการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร 
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 5. ประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชในระดับตาง ๆ 

 6. ประเมินผลดานคุณภาพนักเรียนเกี่ยวกับความรูความสามารถที่กําหนดไว

ในจุดประสงคการเรียนรู 

 7. ดําเนินการแกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร  ทั้งในดานตัวผูสอน  กิจ

กรรมการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 8. พัฒนาบุคลากร ใหเกิดความรูความเขาใจ   และสามารถนําหลักสูตรไปใช   

อยางมีประสิทธิภาพ 

 9. การเขารวมประชุม  สัมมนา อบรมเรื่องการใชหลักสูตร การแกปญหาเรื่อง

หลักสูตร 

 10. การเตรียมการในการจัดประสบการณ    เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับเด็ก

กอนเกณฑเขาเรียนในระดับประถมศึกษา 

 จากเอกสารที่กลาวมาพอไดวา งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   หมาย

ถึง  การจัดใหมีหลักสูตรสถานศึกษาและเอกสารประกอบหลักสูตร การสงเสริมใหครูไดศึกษา เพื่อ

ทําความเขาใจหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การวางแผนการนําหลักสูตรไปใช  โดยการมี

สวนรวมของคณะครู  การนิเทศติดตามผล  เสนอแนะการนําหลักสูตรไปใช รวมทั้งการประเมินผล

การใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 2) งานดานการเรียนการสอน 
 งานดานการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมที่ดําเนินการใหนักเรียนเกิดคุณ

ลักษณะตามที่หลักสูตรตองการ เพื่อใหนักเรียนไดรับความรู  ความเขาใจ  ความสามารถ  ความ

คิด  มีคุณธรรม โดยแยกกิจกรรมออกเปนสองดาน  คือ    การเรียนเปนกิจกรรมที่นักเรียนกระทํา  

สวนการสอนเปนกิจกรรมที่ครูกระทํา ซึ่งเปนกิจกรรมที่กระทําไปพรอม ๆ กัน (สํานักงานคณะ

กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2536 : 1) 

 สุมน  อมรวิวัฒน (2526 : 4-5)  ไดกําหนดลักษณะการเรียนการสอนที่ดีในโรง

เรียนใหมีประสิทธิภาพ มีสาระสําคัญดังนี้ 

 1. ควรเปนไปเพื่อการพัฒนาความเจริญทุกดานใหแกผูเรียน 

 2. ควรใหผูเรียนแสดงออกและมีสวนรวมในการเรียน 

 3. ควรใหโอกาสและความสําคัญของนักเรียนทุกคนในชั้นเรียน 

 4. ควรฝกฝนวิธีการแสวงหาความรูและวิธีการแกปญหาดวยตนเอง                         

แกนักเรียน 

 5. ควรมีบรรยากาศที่ร่ืนรมย สนุกสนานเปนกันเอง 
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 สุมิตร คุณานุการ (2523 : 135) ไดใหความหมายการสอน คือ  การที่บุคคล

หนึ่งนําเอาความรูสึกนึกคิดและชีวิตของตน   มาเผยแพรใหอีกบุคคลหนึ่งทราบ   เพื่อใหผูเรียนได

พิจารณาเลือกสรรเอาคุณสมบัติ ทัศนคติและคานิยมที่จับใจมายึดถือเปนแนวทางของตนเอง

ปฏิบัติตามกรมวิชาการ (2525 :10)  กลาววา การสอน คือ ความพยายามของคน ๆ หนึ่งหรือ

หลาย ๆ คนที่จะจัดกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหบุคคลหนึ่งหรือหลาย ๆ คน เกิดการเรียนรู 

งานการสอนเปนการนําแผนการสอนไปใชในหองเรียน การสอนถือวาเปนกิจกรรมระหวางครูกับ

นักเรียน 

 สนั่น มีสัตยธรรม (2538 : 10) ระบุวา งานการเรียนการสอน ควรประกอบดวย 

3 ข้ันตอน คือ 

 1.  ข้ันเตรียมการสอน 

 2.  การสอนของครู การเรียนของนักเรียน 

 3.  การวัดและประเมินผลการเรียน 

 กรมวิชาการ  (2535 : 31-33)  กําหนดวา การพัฒนาผู เรียนใหคิดเปน แก

ปญหาเปน ทํางานอยางเปนระบบนั้น การจัดการเรียนการสอนจะตองเนนทักษะกระบวนการ 9 

ประการคือ 

 1.  ตระหนักในปญหาและความจําเปน 

 2.  คิด วิเคราะห วิจารณ 

 3.  สรางทางเลือกอยางหลากหลาย 

 4.  ประเมินและเลือกทางเลือก 

 5.  กําหนดและลําดับข้ันตอนการปฏิบัติ 

 6.  ปฏิบัติดวยความชื่นชม 

 7.  ประเมินระหวางปฏิบัติ 

 8.  ปรับปรุงใหดีข้ึนอยูเสมอ 

 9.  ประเมินผลรวมเพื่อใหเกิดความภูมิใจ 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 69-70) ไดอธิบายวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอนวา

มีองคประกอบอยู 2 ประการ คือ 

 1. การนิเทศการสอนเปนงานที่สําคัญ  ที่จําเปนตองจัดใหมีข้ึนในโรงเรียน   

เพราะจะเปนการสงเสริมการทํางานในหนาที่ของครูใหดีข้ึน อันสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน

ของโรงเรียน 
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 2. การฝกอบรม เปนกิจกรรมที่ควรจัดขึ้นเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนและ

การทํางานของครูใหเกิดประสิทธิภาพและเพื่อแสวงหาความรูวิทยาการและเทคโนโลยีใหม ๆ  

 ลักษณะการสอนที่ดี  อาภรณ   ใจเที่ยง (2537 : 11-12 ) ไดเสนอแนะไววา              

การสอนที่ดีจะมีลักษณะ ดังนี้ 

 1.  การเตรียมการสอนเปนอยางดี   ครบองคประกอบการสอน  ไดแก   การตั้ง

จุดประสงค   จัดเนื้อหากิจกรรมการเรียนการสอน ใชส่ือการสอนและมีการวัดผลประเมินผล 

 2.  เปนการสอนที่ทําใหผูเรียน เกิดการพัฒนาทั้งดานความรู ความคิด ดานเจต

คติและดานทักษะ 

 3.  เปนการสอนที่จัดกิจกรรมการเรียน  ไดสอดคลองกับจุดประสงค เนื้อหาและ

ผูเรียน โดยใชกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ ที่เหมาะสม 

 4.  เปนการสอนที่ ผู เรียนลงมือกระทํากิจกรรมดวยตนเอง ทําให ผู เรียน          

เกิดการเรียนรูไดดี และมีความกระตือรือรนในการเรียน 

 5.  เปนการสอนที่สอดคลองกับเจตนารมณของหลักสูตร  เนนการพัฒนาใหผู

เรียนคิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  คิด  วิเคราะห  วิจารณและการแสวงหาความรูอยางมี

กระบวนการ 

 6.  เปนการสอนที่คํานึงถึงประโยชนที่ผูเรียนจะนําไปใชในชีวิตประจําวันและ

อนาคตได 

 7.  เปนการสอนที่เราความสนใจของผูเรียน    มีบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู   

มีชีวิตชีวา ไมตึงเครียด รูจักใชจิตวิทยาการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

 8.  เปนการสอนที่สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีพื้นฐานการเปน

สมาชิกที่ดีของสังคมและประชาชาติ 

 9. เปนการสอนที่มีการวัดผลและประเมินผลทั้งกอนเรียน ระหวางเรียนและ 

หลังเรียนโดยวิธีการตาง ๆ เชน สังเกต ทดสอบ คนควารายงาน 

 10. เปนการสอนดวยวิญญาณความเปนครู เพราะการสอนดีเปนการสอนที่

พัฒนาผูเรียนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางสรางสรรค และรวมกิจกรรมการเรียนการ

สอนดวยความสุข 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 5-6) ไดกําหนดวา

ผูบริหารโรงเรียน มีบทบาทสําคัญในการจัดงานการเรียนการสอน ดังนี้ 
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 1. จัดใหมีแผนการสอนใหครบถวนทุกชั้น และทุกกลุมประสบการณ สําหรับ

หลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 มุงเนนใหครูผูสอนเปนผูจัดทําแผนการสอนเอง ผูบริหารโรง

เรียนตองเปนผูนําและกระตุนใหครูจัดทําและติดตามการนําไปใชดวย 

 2. จัดหองเรียนใหเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนักเรียน รวมถึงการจัด

วัสดุครุภัณฑและส่ิงอํานวยความสะดวกใหเพียงพอตามความจําเปน 

 3. จัดสถานที่ อุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใช และหองพิเศษ เพื่อสนับสนุน             

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุมประสบการณตาง ๆ ตามสภาพความพรอมของโรงเรียน 

 4. ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลา และสอดคลองกับอัตรา

เวลาเรียนในหลักสูตรทุกกลุมประสบการณ ทุกชั้นเรียนและใหมีตารางสอนรวมของโรงเรียน 

 5. จัดทําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและแบบพิมพตาง ๆ  ที่สนับสนุน

การสอน เชน แนวการสอน คูมือครู และเอกสารที่เกี่ยวของสําหรับครูผูสอนใหเพียงพอทุกระดับช้ัน

และทุกกลุมประสบการณโดยการสํารวจความขาดแคลนและความตองการ 

 6. จัดครูประจําชั้น ครูประจําวิชา ใหเหมาะสมโดยคํานึงถึงความรูความ

สามารถ ประสบการณและความถนัด หากไมสามารถดําเนินการไดก็ใหจัดตามความสมัครใจ ทั้งนี้

ใหคํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนดวย 

 7. ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู โดยการตรวจแผนการสอนหรือ

บันทึกการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ 

 8. เยี่ยมชั้นเรียนหรือสังเกตการสอน โดยกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานไว 

 9. จัดครูเขาสอนแทนครูที่ขาดหรือครูที่มาไมปฏิบัติงาน โดยมีการบันทึกมอบ

หมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร 

 10. ติดตามชวยเหลือพิ เศษ ชวยแกปญหาในสวนที่ เกี่ยวของกับการเรียน                 

การสอน ใหแกครูใชขวัญและกําลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

 11. เปนผูนําใหครูปรับปรุงการสอน  ใหรูจักใชเทคนิค และวิธีการสอนตาง ๆ   

และเลือกกิจกรรมการสอน โดยคํานึงถึงสภาพความพรอมของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน และส่ิงแวด

ลอมเปนสําคัญ เพื่อใหนักเรียนมีความรู ทักษะและเจตคติที่ดี 

 พอสรุปไดวา  การจัดการเรียนการสอนนั้น  ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน

ที่จะตองสงเสริม  กระตุนใหครูจัดทําแผนการสอนและติดตามการนําแผนการสอนไปใช             

การบริการและการอํานวยความสะดวกดานวัสดุอุปกรณ  เอกสารประกอบการสอนใหเพียงพอ  

รวมทั้งการเตรียมหองเรียน  หองพิเศษตาง ๆ แหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถิ่นใหเอ้ือตอการเรียนรู  
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มีการจัดครูเขาแทนโดยมีการบันทึกการมอบหมายงานและการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู               

ของครูตามแผนการสอน 
 3) งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุอุปกรณ             

การสอนสําหรับครูและวัสดุฝกสําหรับนักเรียน  ซึ่งใชในการจัดการเรียนการสอนของครู                         

เพื่อการเรียนการสอนนั้นไดดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ (กรมวิชาการ  2534 : 66-67) 

 ภิญโญ  สาธร (2526 : 60) ไดกลาวไววา อุปกรณการศึกษา หมายถึง วัสดุ              

ทุกชนิดที่นํามาใชประกอบการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

 สุมิตร คุณานุกร และคนอื่น  ๆ (2529 : 105) ไดแบงสื่อการสอน  ออกเปน          

3 ประเภท คือ  

 1. วัสดุ ไดแก วัสดุที่ใชประกอบการสอน ซึ่งไมมีเคร่ืองกลไกภายใน เชน 

กระดานดํา แผนที่ ลูกโลก แผนภูมิ ภาพเขียน แผนเสียง เทปบันทึกเสียง 

 2. เครื่องมือ  ไดแก  อุปกรณการสอนที่มีกลไกภายในซับซอน  เชน  เครือ่งฉาย

ภาพยนตร  วิทยุ เครื่องรับโทรทัศน  เปนตน 

 กิจกรรม นับเปนอุปกรณการสอนไดประเภทหนึ่ง เชน การศึกษานอกสถานที่ 

การแสดงบนเวที นิทรรศการ โครงการทํางานรวมกัน 

 ธํารง บัวศรี (2532 : 2) ไดใหความหมายของวัสดุประกอบหลักสูตรวา ส่ิงที่ผูมี

หน าที่พัฒนาหลักสูตรจัดทํ า  หรือจัดหาเพื่ อชวยให ผู ใชหลักสูตรสามารถใชหลักสูตร                         

ไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนสื่อการเรียนการสอนนั้นหมายถึงสิ่งที่เปนสื่อชวยใหผูเรียนสามารถ

พัฒนาความรู ทักษะและ เจตคติตามจุดประสงคการเรียนการสอนและตามจุดหมายของหลักสูตร 

สวนพนัส หันนาคินทร (2524 : 62) ไดกลาววาการดําเนินการเกี่ยวกับวัสดุประกอบหลักสูตรและ

ส่ือการสอนที่ดีนั้น ไดแก การจัดอุปกรณตาง ๆ ที่เจาหนาที่ปฏิบัติเพื่อบริการครู กระตุนใหครูให

บริการเพื่อประโยชนในการศึกษาแกนักเรียน 

 ประยงค  ชู รักษ  (2531 : 24) กลาววา งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ                

การเรียนการสอนคือ การจัดวัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่นําไปใชในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหนัก

เรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรูไดโดยเร็วขึ้นและกิติมา ปรีดีดิลก (2535 : 268) ไดใหทัศนะ

เกี่ยวกับส่ือการสอนวา หมายถึง วัตถุ ส่ิงของ ภาพ เครื่องใชตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ 

สถานที่ตาง ๆ ที่ใชประกอบการเรียนการสอนเกิดผลดี 
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 อีริคสัน (ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล 2529 : 25 ; อางอิงมาจาก Erikson 1967 : 10-

12) กลาวถึง หลักการจัดสื่อการเรียนการสอนวา 

 1. การบริหารอุปกรณการสอนที่ดี จะตองอยูในความรับผิดชอบของผูนําที่มี

ความรูความชํานาญ และความสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลที่มีหนาที่ดานหลักสูตรเปนอยางดี 

 2. ส่ือการสอนตาง ๆ สามารถนําไปใชอยางสะดวก ตรงกับ ความตองการของ

ครูผูสอน 

 3. ส่ือการสอนตาง ๆ ตองมีคุณภาพดี 

 4. ควรจัดสื่อการสอนไวหลายชนิดใหพรอม 

 5. ในการจัดสื่อการเรียนการสอน ควรสงเสริมพัฒนาครูประจําการดวยการจัด

ประชุมสัมมนาครูประจําการ สาธิตการใชอุปกรณและการปรับปรุงหองสมุดวิชาการ 

 ธํารง  บัวศรี (2532 : 219) แสดงความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีหลกั

ในการเลือกสื่อการเรียนการสอน คือ จะตองสนองจุดประสงคการเรียนรู เหมาะสมกับวัยพื้นฐาน 

ประสบการณของผูเรียน คาใชจายที่ปฏิบัติหาไดงายและเสนอแนวคิดในการใชส่ือการสอน ดังนี้ 

 1. ตรวจสอบและศึกษาอยางละเอียดวาส่ือนั้นประกอบดวยอะไรบาง                     

มีคุณสมบัติอยางไร มีวิธีใชอยางไร มีส่ิงใดที่ควรระมัดระวังหรือตองเตรียมการกอนลวงหนา 

 2. เตรียมสื่อที่ใชใหพรอม รวมทั้งสถานที่และอุปกรณประกอบการใช 

 3. อธิบายใหผูเรียนเขาใจเสียกอน  วาเหตุใดจึงใชส่ือดังกลาว โดยเฉพาะใหผู

เรียนมองเห็นวาสื่อนั้นจะชวยใหเขาใจเรื่องอะไรหรือตอบปญหาใด 

 4. การใชส่ือตองเลือกใหเหมาะสมกับเวลาและตองใชอยางคลองแคลว 

 5. หลังจากการใชส่ือ จะตองทบทวนและสํารวจดูวา  ผูเรียนไดรับขอมูลความ

รูและความคิดใหม ๆ ตามที่คาดหวังหรือไม 

 สําเภา วรางกูล (2537 : 108) แยกประเภทของสื่อการสอนออกเปน 3 ประเภทคือ 

 1. วัสดุและเครื่องมือที่ไมตองฉาย ไดแก รูปภาพ  แผนภูมิ กราฟ  ลูกโลก 

กระดานดํา หุนจําลอง รวมถึงกิจกรรมทัศนศึกษา การแสดงละคร นิทรรศการ การสาธิตและ               

การทดลอง 

 2. วัสดุและเครื่องที่ตองฉาย ไดแก สไลด  ฟลมสตริป  แผนภาพโปรงแสง ภาพ

ยนตร สวนเครื่องฉาย ไดแก เครื่องฉายภาพยนตร เครื่องฉายสไลด เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 

 3. วัสดุและอุปกรณ ไดแก วัสดุและอุปกรณเกี่ยวกับเสียง เชน แผนเสียง เทป 

วิทยุ เครื่องขยายเสียง 
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 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 6-7) ไดกําหนดบท

บาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนไว ดัง

นี้ 

 1. จัดหาและบริการวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนแกครู  

อยางเพียงพอและครบถวนทุกกลุมประสบการณ มีการสํารวจความตองการ วางแผนเพื่อจัดหา

และดําเนินการจัดหา บริการและจัดทํารายงานผลการดําเนินการอยางเปนระบบ 

 2. สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดทํา  รูจักใชและรูจักเก็บ  บํารุงรักษาสื่อการสอน  

ใหตรงกับเนื้อหาและกิจกรรมที่กําหนดไวในแผนการสอน โดยการจัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ใหความรูแกครูผูสอน 

 3. จัดใหมีศูนยส่ือ   หรือศูนยวิชาการของโรงเรียน   เพื่อเปนแหลงผลิต  และ

บริการสื่อแกครูผูสอน 

 4. สงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการใหม ๆ ที่จะนํามาใช               

ในกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูการสรางผลงานทางวิชาการ 

 5. แสวงหาแหลงวิทยาการ  ที่เปนสื่อการสอนในชุมชนหรือทองถิ่น  เชน  

บุคลากร  สถานที่ประกอบการ  การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  เปนตน  เพื่อใหสอดคลองกับกิจ

กรรมการเรียนการสอน 

 6. จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชส่ือการเรียนการสอนอยาง

สม่ําเสมอ โดยการสังเกตการสอน การดูแผนการสอน บันทึกการสอน สถิติการยืม 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

หมายถึง การจัดหาและบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนแกครูอยางเพียงพอ          

การสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักใช จัดเก็บและบํารุงรักษาสื่อการสอน  การจัดตั้งศูนยส่ือ      

การสอนของโรงเรียน  การสงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือการสอนที่นํามาใชในการจัดกิจ

กรรมการเรียนการสอน  รวมทั้งการติดตามประเมินผลการใชส่ือการสอนอยางสม่ําเสมอ 
 4) งานวัดผลและประเมินผล 
 หวน  พินธุพันธ  (2528 : 53) ใหทัศนะวา  การวัดผลการศึกษา  หมายถึง                     

การเปรียบเทียบผลที่ไดจากการเรียนกับมาตรฐานอันหนึ่งที่ยึดถืออยู เพื่อแสดงวา นักเรียน                   

มีความรูมากนอยเพียงใดจากการที่ไดเรียนมาแลว และอาจจะบอกไดวาหลังการสอนแลวนักเรียน

ไดคะแนนจากการวัดเทาไร สวนการประเมิน เปนการกําหนดคาหรือราคาจากคะแนนที่ไดจาก  

การวัดนั้น แลวสรุปวาเกงหรือไมเกง โดยการเปรียบเทียบกับคนอื่น ๆ ในหองเรียนดังนั้น การวัดผล

และประเมินผลจึงตองสัมพันธกัน 
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 นิพนธ  กินาวงศ  (2523 : 72)  มีความเห็นวา  การวัดผลและประเมินผล       

เปนกิจกรรมทางวิชาการที่สําคัญยิ่งประการหนึ่ง ซึ่งการเรียนการสอนจะไดผลเพียงไรหรือบรรลุจุด

มุงหมายหรือไมยอมทราบไดจากการวัดผลและประเมินผล การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรม

ที่ปฏิบัติควบคูกันไปเปนประจํา การประเมินผลในโรงเรียนมีจุดหมายสองประการ คือ   การ

ประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและการประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียน 

 การวัดผลการศึกษาทําใหครูทราบความเจริญกาวหนาของนักเรียน ตลอดจน

ขอบกพรองเพื่อแกไขในกาลตอไป การวัดผลการศึกษามีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. เพื่อทราบผลการเรียนของนักเรียน 

 2. เพื่อประโยชนในการเลื่อนชั้น (Grade Placement) และการจัดแบงนกัเรยีน    

ตามความสามารถ (Ability Grouping)  

 3.  เพื่อเปนหลักฐานในการรายงานผลการเรียนรูใหผูปกครองทราบ 

 4. เพื่อประโยชนในการใหประกาศนียบัตร เมื่อจบช้ันการศึกษาและแจงผล    

การเรียนใหสถาบันอื่นที่นักเรียนจะไปเรียนตอที่ขอมาทราบ 

 5.  เพื่อเปนสถิติในทางการศึกษา 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 199-201)  เขียนไววา ประโยชนที่ได รับ              

จากการวัดผลและประเมินผล เปนสิ่งที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอนในดานตาง ๆ ดังนี้ 

 1. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ทําใหครูอาจารยทราบวา     

ผลการสอนของตนเปนอยางไร เพื่อจะไดแกไขปรับปรุงใหดีข้ึน 

 2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน นักศึกษา และนักเรียน นักศึกษาจะได

ทราบวาตนเองมีความรูความสามารถ ความเขาใจในบทเรียนหรือไมเพียงใด ซึ่งจะเปนแนวทางใน

การปรับปรุงตนเอง 

 3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทําใหทราบสภาพทีแ่ทจริง

ของหลักสูตร โครงการ บันทึกการสอน ที่นํามาสูการปฏิบัติวาประสบปญหาอยางไร จะไดแกไข

ปรับปรุงอยางไร 

 4. เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป เชน ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จ                 

ตามหลักสูตร  เปนแนวทางในการทํางานและศึกษาตอ 

 5. เปนหลักฐานดานการศึกษาของสถานศึกษา ในดานการรับนักเรียน                  

ผลการเรียนและการสําเร็จตามหลักสูตร 

 6. เพื่อเปนการประชาสัมพันธสถานศึกษา ในดานผลการเรียน  และการสําเร็จ

การศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
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 หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการวัดและประเมินผล ดังนี้ 

 1. กําหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ในเรื่อง 

 1.1 ประเภทของขอสอบที่ใชวัดผล 

 1.2 ระยะเวลาที่ใชในการสอบ จํานวนครั้งที่สอบและการเก็บคะแนน

สอบแตละครั้ง 

 1.3 มาตรฐานในการสอบวัดผล 

 1.4 การเตรียมแบบฟอรมสําหรับรายงานผลการสอบแกผูปกครอง 

 2. จัดหาวัสดุอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชที่จําเปนในการสอบ เชน เครื่องพิมพ 

เครื่องโรเนียว ตลอดจนเจาหนาที่คอยอํานวยความสะดวก 

 3. พยายามสงเสริมครูอาจารยใหมีความรูทางการวัดผลและประเมินผล            

โดยการจัดการฝกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการในดานเทคนิคการออกขอสอบ การใหคะแนน

การประเมินผลขอสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

 4. การจัดตารางสอบ หองสอบและระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 

 5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพรองจะไดหาทางแกไขตอไป

หรือเสนอแนวทางในการนําไปปรับใชในครั้งตอไป 

 หนาที่และความรับผิดชอบของหัวหนางานวัดและประเมินผล มีดังนี้ 

 1. จัดหาแบบพิมพที่เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน 

 2. จัดทําเอกสาร  จัดหาขาวสารที่เปนความรู  เกี่ยวกับการวัดผลและประเมิน

การเรียน  เพื่อเผยแพรใหครูอาจารยไดทราบทั่วกัน 

 3. ศึกษาระเบียบ คําถาม ความเคลื่อนไหว ความกาวหนาทางวิชาการเกี่ยว

กับการวัดผลและประเมินผลการเรียนอยูเสมอ 

 4. ดูแลใหครูอาจารยปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผลใหถูก

ตอง 

 5. พิจารณาตัดสินปญหาเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน การวัดผลและประเมิน

ผลการเรียน 

 6. สงเสริมใหครูอาจารยที่ผานการอบรมหรือศึกษาทางการวัดผลและประเมิน

ผลการเรียนไดมีบทบาทในการพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 7. ตรวจสอบการใหระดับคะแนนของครูอาจารย    กอนที่จะสงไปยังผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่ออนุมัติผลการสอบ 

 8. ดําเนินการวิเคราะหขอทดสอบและจัดทําขอมูลมาตรฐาน 
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 9. เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น

ตามความจําเปนที่ตองใชเกี่ยวกับงานวัดและประเมินผลการเรียน 

 10. ดําเนินการเกี่ยวกับการทําลายเอกสาร   การวัดผล  และการประเมินผล     

ที่หมดความจําเปนแลว 

 11. ดูแล บํารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสินของสถานศึกษาที่ไดรับมอบหมาย 

 12. เสนอโครงการและรายงานผลตามลําดับข้ัน 

 จุดหมายของการวัดผลนั้น เปนการตรวจสอบการสอนของครูอาจารยและ           

การเรียนของนักเรียนนักศึกษาในดานการเรียนรู 3 ดาน คือ 

 1. ดานความรูความเขาใจ (Cognitive Domain) 

 2. ดานทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) 

 3. ดานเจตคติ (Affective Domain) 

 จากจุดหมายทั้ง 3 ดาน ส่ิงที่จะนําไปวัดผลการเรียนรูของนักเรียนมีดังนี้ 

 1. นักเรียนนักศึกษามีความรูความเขาใจในเนื้อหาวิชาเพียงใด 

 2. นักเรียนนักศึกษามีความสามารถในการคิดหาเหตุผลเพียงใด 

 3. นักเรียนนักศึกษามีความสามารถในการวิเคราะหและสรางสรรคเพียงใด 

 4. นักเรียนนักศึกษามีความสามารถในการปฏิบัติเพียงใด 

 5. นักเรียนนักศึกษาสามารถประยุกตใชความรูหรือไม เพียงใด 

 6. ครูอาจารยมีขอบกพรองในการจัดการเรียนการสอนหรือไม 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 7)  ไดกําหนดบท

บาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนตอการปฏิบัติงานวัดและประเมินผล ดังนี้ 

 1. จัดใหมีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยการประเมินผลการเรียน  

ตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) พ.ศ. 2534 และสะดวก

ตอการนําไปใช 

 2. ศึกษาและทําความเขาใจระเบียบวัดผลใหสามารถอธิบายหรือช้ีแจงได 

 3. จัดใหมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่

ระเบียบกําหนดไว 

 4. วางแผนและจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักสูตรและ

เวลาเรียน 

 5. จัดหาวัสดุอุปกรณ แบบฟอรมและเครื่องมือที่จําเปนใหพรอมและเพียงพอ 
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 6. จัดสรางเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและปรับปรุงการสรางขอสอบของครู 

ใหมีมาตรฐาน 

 7. ใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน 

 8. จัดใหมีครูทําหนาที่วัดผลและประเมินผลของโรงเรียนซึ่งมีพื้นความรู             

ดานสถิติพอสมควร 

 9. วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณ เพื่อปรับปรุง             

การเรียนการสอน  

 10. ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่ เกี่ยวของการวัดผลและประเมินผล               

อยางสม่ําเสมอ 

 11. จัดทําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียน 

 จากที่กลาวมาแลวขางตนพอสรุปไดวา งานวัดผลและประเมินผล หมายถึง 

การกําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร การจัดหาและบริการวัสดุ

อุปกรณ  เครื่องมือในการวัดและประเมินผลผูเรียนการสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผล  การวางแผนและการทําปฎิทินการวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับหลัก

สูตรและเวลาเรียน  การดําเนินการวัดและประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลาก

หลายที่เปนไปตามเกณฑที่กําหนดไวในระเบียบ  รวมทั้งการติดตาม  ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผลผูเรียน 
 5) งานหองสมุด 
 งานหองสมุด หมายถึง งานที่เกี่ยวกับวัสดุ ความรูตาง ๆ ไดแก หนังสือ วารสาร 

หนังสือพิมพ  จุลสาร   เอกสาร  โสตทัศนวัสดุ   โดยมีเจาหนาที่มีความรูทางบรรณารักษศาสตร

ดําเนินการคัดเลือก  จัดหา จัดเก็บและใหบริการแกผูใช  (กุลธิดา ทวมสุข และ คนอื่น ๆ 2534 : 1)  

 ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน (2526 : 67-68) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคลากร

ที่สําคัญในการจัดบริการหองสมุดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งควรมีบทบาทดังนี้ 

 1. เปนประธานในการจัดบริการหองสมุด 

 2. รวมมือกับบรรณารักษ วางแผนจัดบริการหองสมุดใหกับโรงเรียน 

 3. รวมมือกับบรรณารักษ  จัดหาหนังสือเขาหองสมุดตามเกณฑอยางต่ํา               

ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 4. รวมกับบรรณรักษจัดหาวัสดุครุภัณฑประกอบหองสมุดและเพื่อให                 

การดําเนินการงานหองสมุดใหพรอมและเพียงพอดําเนินการได 

 5. อธิบายความสําคัญของการใชหองสมุดใหแกนักเรียนทั้งโรงเรียนทราบ 
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 6. อบรมบุคลากรที่ทํางานหองสมุด ใหมีความรูความสามารถ เพื่อจัดบริการ

อยางมีประสิทธิภาพ 

 ประยูร  เจริญวรรณ  (2547 : 20)  กลาววา  หองสมุด  หมายถึง  สถานที่                      

ที่รวบรวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณตาง ๆ   เปนแหลงวิทยาการความรู  ความเห็น

ของนักปราชญนักวิชาการ หองสมุดมีวัตถุประสงค 5 ประการ ดังนี้ 

 1. เพื่อใหการศึกษา  เปนแหลงที่ใหการศึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษา  ได

แก  ครูอาจารย และนักเรียน 

 2. เพื่อใหความรูและขาวสาร หองสมุดที่ทันสมัยนอกจากจะเปนที่รวบรวม

ตํารา  หนังสือ  และวัสดุอุปกรณตาง ๆ แลว  ยังเปนแหลงที่จะใหบริการในดานขาวสารความรูทั่ว

ไป เชน การจัดนิทรรศการ การจัดปายแผนกระดาน   เพื่อปดประกาศขาวสารความรูใหม ๆ   รวม

ทั้งการจัดเชิญวิทยากรและการประชุมเพื่อเผยแพรความรูและขาวสาร 

 3. เพื่อการศึกษาคนควาหองสมุดจะเปนแหลงหนังสืออางอิง ที่ใชในการคน

ควาในการทําวิจัย 

 4. เพื่อความจรรโลงใจ เปนแหลงที่มีหนังสือที่เปนหนังสือบันเทิงหรือจัดกิจ

กรรมการฉายภาพยนตร วีดีโอทัศนเพื่อความจรรโลงใจ 

 5. เพื่อการพักผอนหยอนใจ มีมุมที่จะจัดกิจกรรมตาง ๆ และเปนที่ผอนคลาย

จากการเรียนในหองเรียน 

 การพัฒนาหองสมุด   เปนสวนหนึ่งที่ชวยเสริมดานวิชาการใหกับสถานศึกษา   

เปนแหลงที่นักเรียน ครูอาจารยไดศึกษาหาความรู สามารถดําเนินการไดดังนี้ 

 1. การพัฒนาดานเทคนิค  ไดแก  การนําเครื่องมือตาง ๆ  มาใชเพื่อแบงเบา

ภาระงาน   เชน คอมพิวเตอรในการบันทึกขอมูลเกี่ยวกับหนังสือและวัสดุอุปกรณของหองสมุด 

 2. การพัฒนาดานการบริการ คอมพิวเตอรนอกจากจะใชงานดานเทคนิคก็

สามารถนํามาใชในงานดานบริการไดดวย เชน การใหยืมหนังสือนอกเวลา การบริการใหยืม

หนังสือตางหองสมุด 

 3. การพัฒนาดานบุคคล ไดแก การใหการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร    

ตาง ๆ ของหองสมุดเพื่อใหมีความรูความสามารถที่จะบริการหองสมุดไดดี 

 4. การประชาสัมพันธหองสมุด เพื่อจะไดแจงกิจกรรมสงเสริม การอานและ

การใชหองสมุดตลอดจนการตื่นตัวและเห็นคุณคาการใชหองสมุด 
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 การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการศึกษาคนควาและการอาน ดังนี้ 

 1. การจัดนิทรรศการ ควรจะมีเปนประจําและผลัดเปลี่ยนเวียนไป   เชน   

สัปดาหหนังสือวิทยาศาสตร สัปดาหหนังสือการตูน รวมทั้งการจัดนิทรรศการในวันสําคัญ เชน              

วันเฉลิมพระชนมพรรษา วันลอยกระทง 

 2. จัดใหมีการประกวดการเขียนภาพจากการอานหนังสือ 

 3. จัดใหมีการเลนเกมสและการทายปญหาจากการอานหนังสือ 

 4. จัดใหมีการเลนนิทานและการวิพากษวิจารณหนังสือ 

 5. การจัดอภิปราย ตอบปญหา โดยเชิญนักเรียนหรือวิทยากรมาบรรยาย 

 6. การประกวดเรียงความนิทานคําขวัญตาง ๆ ทั้งจากการอานหนังสือและ

จากวันสําคัญตาง ๆ 

 7. การจัดการเลนละครหุนกระบอกหนังตะลุงจากหนังสือวรรณคดี (ปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน 2535 : 235) 

 ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2536  : 

33) ไดแนะนําการจัดกิจกรรมหองสมุดไวดังนี้ 

 1. การจัดนิทรรศการ 

 2. การเลานิทาน 

 3. การแนะนําหนังสือ 

 4. การแขงขันตอบปญหา 

 5. การรวบรวมผลงานเด็ก 

 สนอง   เครือมาก (2535 : 1196)  อธิบายวา ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญ

ที่สุดที่จะทําใหหองสมุดโรงเรียน ดําเนินไปดวยดี ดังนั้นควรมีบทบาท ดังนี้ 

 1. ศึกษาทําความเขาใจบทบาท วัตถุประสงคของหองสมุดโรงเรียนที่มีตอ   

การเรียนการสอน 

 2. ใหความสนับสนุนในทางการเงินเพื่อปรับปรุงอาคารสถานที่ ซื้อวัสดุครุ

ภัณฑ  หนังสือและอื่น ๆ 

 3. ใหความสนับสนุนในการใหอัตรากําลังคนชวยงานในหองสมุด 

 4. ใหความสนับสนุนในการจัดบริการและกิจกรรม 

 5. สงเสริมใหครู รูจักใชหองสมุดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือ              

ใหรูจักสอนโดยใชหองสมุด 

 6. เปนผูประสานความเขาใจอันดีระหวางบรรณารักษกับคณะครู 
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 7. สงเสริมใหบรรณารักษมีขวัญกําลังใจในการทํางาน   โดยการใหคํายกยอง  

ชมเชย  หรือช่ืนชมในงานหองสมุดตามควรแกกรณี 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 7-8) ไดกําหนดบท

บาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน ไวดังนี้ 

 1. จัดใหมีหองสมุดหรือมุมหนังสือที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนัก

เรียน 

 2. จัดหาวัสดุครุภัณฑที่จําเปนสําหรับหองสมุดใหเพียงพอ  เชน  ตูหรือชั้นวาง

หนังสือ  ตูบัตรรายการ โตะอานหนังสือ เปนตน 

 3. จัดใหมีบรรณรักษหรือเจาหนาที่หองสมุด และคณะกรรมการหองสมุด  

เปนผูรับผิดชอบงานหองสมุด 

 4. จัดหาหนังสือเขาหองสมุดใหเพียงพอ 

 5. จัดทําทะเบียน สถิติการใชบริการและการยืมหนังสืออยางมีระบบและ              

เปนปจจุบัน 

 6. แสวงหาแหลงทรัพยากรเพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงหองสมุด 

 7. สนับสนุนครูผูสอนใหใชหองสมุดในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 8. ติดตามดูแลการดําเนินการของหองสมุด เมื่อพบปญหาใหหาทางชวยเหลือ

แกไข 

 9. จัดกิจกรรมหองสมุดเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  เชน  กิจกรรม

สงเสริมการอาน กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ 

 10. ประเมินผลการดําเนินงานหองสมุดเมื่อส้ินภาคเรียนหรือส้ินปการศึกษา 
 จากเอกสารที่กลาวมา พอสรุปไดวา การจัดใหมีหองสมุดที่เหมาะสม สอด

คลองกับสภาพของโรงเรียนและเอื้อตอการใช  การจัดหาหนังสือ  วัสดุอุปกรณใหเพียงพอกับการ

ใหบริการครูและนักเรียน  จัดใหมีบรรณารักษและกรรมการหองสมุดที่มีความรูความสามารถ

ดําเนินการหองสมุด  การสงเสริมใหครูและนักเรียนใชหองสมุดในการจัดการเรียนการสอน                   

การสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมของหองสมุด เชน กิจกรรมสงเสริมการอาน กิจกรรมวันสําคัญ               

ตาง ๆ เปนตน รวมทั้งการติดตาม ดูแล และประเมินผลการดําเนินการหองสมุด 
 6) งานนิเทศภายใน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 32) กลาววา     

การนิเทศภายใน หมายถึง   งานที่ผูบริหารและบุคลากรภายในโรงเรียนรวมมือกัน  เพื่อปรับปรุง
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งานตาง ๆ   ในการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน    อันจะสงผล                       

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

 การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการนิเทศโดยบุคลากรภายในโรงเรียนเอง           

มีผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชาการ  หัวหนาฝายตาง ๆ และครูที่มี                  

ความชํานาญเฉพาะวิชาที่ โรงเรียนคัดเลือก แลวแตงตั้งใหทําการนิเทศเปนกระบวนการ                   

โดยมีจุดมุงหมายอันเปนหัวใจของการนิเทศ 5 ประการ คือ 

 1. มุงพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหไดรับความรูเพิ่มความสามารถในการ

ปฏิบัติงานไดดีข้ึน 

 2. มุ งพัฒนางาน  หมายถึง  งานการเรียนการสอนและสรางสรรคงาน                        

ใหมีประสิทธิภาพ 

 3. มุงสงเสริมการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจในการจัดการศึกษา  

และการนิเทศตลอดจนการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนในอันที่จะไดรับความรวมมือจากบุคคล

หลายฝายในชุมชน 

 4. สงเสริมการสรางขวัญกําลังใจ   ของบุคลากรใหทํางานดวยความมั่นใจ    

มีกําลังใจในการทํางาน 

 5. ประสานงานและอํานวยความสะดวก สงเสริมการนิเทศจากภายนอกอยาง

สม่ําเสมอ 

 การนิเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับทุกหนวยงานในทุกระดับ ไมวาหนวยงานนั้นจะ

ไดมีการจัดระบบอยางดี มีการควบคุมอยางมีประสิทธิภาพเพียงใดก็ตาม  เมื่อเวลาเปลี่ยนไป

สภาพแวดลอมตาง ๆ เปลี่ยนไป   การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานที่ตองปฏิบัติเกิด

ข้ึน ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยีใหม ๆ  ที่อาจมีบทบาทตอการดําเนินงานใน

สวนตาง  ๆ   ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา                         

ซึ่งผูบริหารสามารถใชการนิเทศเปนเครื่องมือสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพตามความมุงหมายที่ตั้งไว 

(อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน  2528 : 1-3)  งานนิเทศเปนงานที่เกี่ยวกับการให

การแนะนํา การใหความชวยเหลือ ใหการปรึกษา ชวยฝกฝน ชวยเตรียมงาน ใหการสนับสนุน 

ประสานงาน ตลอดจนเปนเรื่องการจัดการและควบคุมเพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ               

ตามความมุงหวังที่ตั้งไว 

 สนอง   เครือมาก   (2535 : 1198 - 1199) กลาววา  วิธีการนิ เทศภายใน                      

ที่ผูบริหารสามารถนําไปใชตามสภาพของโรงเรียน ดังตอไปนี้ 
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 1. การประชุมกอนเปดภาคเรียน เปนการประชุมครูทุกคนเพื่อเตรียมการ                  

ทุกอยางใหพรอม 

 2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน เปนวิธีการนิเทศอีกวิธีหนึ่ง  ที่มุงใหครู

พัฒนาหรือปรับปรุงพฤติกรรมการสอนในหองเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

 3. การใหศึกษาจากตํารา แลวนําความรูนั้นมาถายทอดแกคณะครูอีกคนหนึ่ง 

วิธีนี้จะทําใหผูรับการนิเทศเกิดความภาคภูมิใจและกระตือรือรนในการทํางาน 

 4. การใหคําปรึกษาหารือ 

 5. การสาธิตการสอน มีวัตถุประสงคเพื่อแสดงกระบวนการและเทคนิคการสอน 

 6. การพาครูไปศึกษานอกสถานที่ 

 7. การสนทนาทางวิชาการ อาจใชเวลาตอนพักรับประทานอาหารกลางวันก็ได 

 8. การบริหารเอกสารทางวิชาการ เชน  คูมือ หลักสูตร คูมือจัดกิจกรรม       

การเรียนการสอน และบทความทางวิชาการ 

 ไวลส   (เฉลิมศักดิ์ อุนอกพันธ 2533 : 17 ; อางอิงมาจาก Wiles 1967 : 267)   

ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนิเทศ ไวดังนี้ 

 1. บทบาทดานมนุษยสัมพันธ  สรางความเขาใจอันดีภายในกลุม และ

พยายามขจัดความขัดแยงตาง ๆ ที่เกิดภายในกลุม 

 2. บทบาทในฐานะผู นํ า  พัฒนาความเปนผู นํ าให เกิดขึ้นแกตั วผู อ่ืน                   

ใหมีความรับผิดชอบ 

 3. บทบาทในด านการจัด  และการดํ าเนินงานในหน วยงาน  ชวยให                     

การดําเนินงานของคณะกรรมการตาง ๆ   ในองคกรดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ พยายาม

ใหกลุมมีเปาหมายอันเดียวกัน เพื่อใหเกิดวินัยสงเสริมใหทุกคนมีวินัยในตนเอง 

 4. บทบาทในการคัดเลือก และการใชประโยชนบุคลากร ใหครูมีสวนรวม              

ในการพิจารณา  คัดเลือกบุคลากรใหมใหตรงกับความตองการ สรางความอบอุนใจและ                  

ความเชื่อมั่นในตนเองใหแกบุคลากร 

 5. บทบาทในการสรางขวัญของครู ชวยใหครูพอใจในงานที่ทํา มีความสะดวก

สบายปลอดภัยในการทํางาน  ใหมีสวนรวมในการวางโครงการและนโยบายของโรงเรียน  จัดใหมี

บริการตาง ๆ เชน คูมือครู การศึกษาตอ การอบรม เปนตน 

 6. บทบาทในการพัฒนาบุคลากร จัดใหมีการอบรม การประชุม การสังเกต

การสอน 
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 บันลือ พฤกษะวัน (2536 : 81) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารกับการนิเทศวา 

 1. ตองสนับสนุนสงเสริมการนิเทศอยางจริงจังและจริงใจ 

 2. ทําหนาที่วิทยากรที่ดีและใหคําแนะนําการใชหลักวิชา 

 3. บริการอํานวยความสะดวกใหแกผูนิเทศ ผูรับการนิเทศทุกดาน 

 4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

 5. สรางขวัญกําลังใจใหแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 8 -9)  ไดกําหนด

บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการนิเทศภายใน ดังนี้ 

 1. ศึกษาและทําความเขาใจถึงหลักและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายใน              

ใหชัดเจน เพื่อใหเกิดความมั่นใจในการดําเนินการ 

 2. สรางความ เข าใจรวมกัน ระหว างผู บ ริหารโรง เรียนและคณ ะครู                         

เพื่อการยอมรับซ่ึงกันและกัน 

 3. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน โดยมีผูบริหารโรงเรียนเปนประธานผู

ชวยฝายวิชาการ หัวหนากลุมประสบการณ หัวหนาสายชั้นและคณะครูที่มีความเหมาะสมรวม

เปนคณะกรรมการ 

 4. ใหมี คณะกรรมการมีหน าที่ วางแผนเพื่ อ ดําเนินการนิ เทศภายใน                   

ตามกระบวนการ  5  ข้ันตอน คือ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ การวางแผน 

การสรางเครื่องมือการปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ 

 5. จัดใหมีเครื่องมือ วัสดุ เอกสารที่จําเปนสําหรับการนิเทศใหพรอมที่จะใช

อยางเพียงพอ 

 6. ดําเนินการนิเทศตามแผนและโครงการที่กําหนด โดยจัดทําปฏิทินปฏิบัติ

งานใหชัดเจน 

 7. เลือกใชกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมและสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การนิเทศ 

 8. เยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน เพื่อทราบปญหาและพฤติกรรมการเรียน

การสอนของครูและนักเรียน โดยมีแบบบันทึกการสังเกตการสอน 

 9. จัดใหมีการประเมินผลการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาความรูความสามารถ

ของครู 

 10. จัดทําแฟมขอมูลเพื่อรวบรวมผลการนิ เทศและเอกสารที่ เกี่ยวของกับ        

การนิเทศ 
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 จากเอกสารที่กลาวมาแลว  พอสรุปไดวา การนิเทศภายใน หมายถึง การศึกษา

เอกสารการนิเทศเพื่อสรางความรูความเขาใจถึงหลักการและวิธีการปฎิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภาย

ในโรงเรียน การแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การวางแผนเพื่อดําเนินการนิเทศภาย

ในอยางเปนระบบ  โดยการจัดทําคูมือการนิเทศภายใน  การจัดใหมีเครื่องมือ  วัสดุอุปกรณ  

เอกสารที่จําเปนในการนิเทศอยางเพียงพอ  การดําเนินการนิเทศภายในตามแผนการนิเทศ  รวม

ทั้งการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 7) งานอบรมทางวิชาการ 
 งานอบรมทางวิชาการ หมายถึง การจัดใหมีการประชุมครูในโอกาสตาง ๆ เพื่อ

ประโยชนในการแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ ตลอดจนประสบการณที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอน

หรือพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   

2536 : 7) 
 ความสําคัญของการพัฒนาครู 
 เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วกันแลววา ครูเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่ สุดตอ                 

การพัฒนาสังคมและชาติบานเมือง ทั้งนี้เพราะครูตองรับหนาที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมใหมี

ความเจริญงอกงามอยางเต็มที่ จนบุคคลเหลานั้นสามารถที่จะใชความรูความสามารถของตน               

เพื่อพัฒนาชาติบานเมืองตอไป ดังนั้น การพัฒนาครูใหเปนบุคคลที่มีศักยภาพอยางที่สุด ผูบริหาร

การศึกษาจะตองกระทําอยางจริงจังและตอเนื่อง กอใหเกิดประโยชนหลายประการ ดังนี้ 

 1. ชวยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทํางานของครู ทําใหครูมีสมรรถภาพในการสอน 

มีความรูเพิ่มข้ึน เขาใจบทบาทหนาที่และปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถแกไขขอบก

พรองใหดีข้ึน 

 2. การพัฒนาครู ชวยทําใหเกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปลา             

ทางวิชาการ เพราะครูที่ไดรับการพัฒนาจนเปนครูที่มีคุณภาพนั้น ยอมไมมีส่ิงใดผิดพลาดงาย ๆ 

สามารถใชส่ือการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ทําการสอนนักเรียนไดผลเต็มที่และตรงตาม

จุดประสงค สวนนักเรียนก็มีความรูความสามารถตามเกณฑที่กําหนด 

 3. การพัฒนาครู ชวยทําใหครูไดเรียนรูงานในหนาที่ไดเร็วขึ้น โดยเฉพาะ  

อยางยิ่งครูที่เพิ่งไดรับการบรรจุใหเขาทํางานใหม ๆ และครูที่ยายไปทําการสอน ณ ที่ทําการแหงใหม 

 4. การพัฒนาครู   ชวยแบงเบาหรือลดภาระหนาที่ของผูบังคับบัญชา  หรือหัว

หนางานในสายงานตาง  ๆ   เพราะครูที่ ได รับการพัฒนาอยางดีและอยางตอเนื่ องจะมี                         

ความเขาใจงานการสอนและงานอื่น ๆ ไดอยางดี 
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 5. การพัฒนาครู  ชวยกระตุนใหครูปฏิบัติงาน  เพื่อความเจริญกาวหนา                  

ในตําแหนงหนาที่การงาน กลาวคือ ทําใหครูทุกคนมีโอกาสกาวหนาไปสูตําแหนงทางการบริหาร            

ที่มีสถานภาพดีข้ึน 

 6. การพัฒนาครู  ชวยทําใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอ ทั้งในดานความรู

และเทคโนโลยีตาง ๆ รวมทั้งการปฏิบัติงานและเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ 

 ครูตองเปนผูเรียนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพราะตั้งอยูบนขอตกลงเบื้องตนตอไปนี้ 

 1. คุณภาพในการปฏิบัติงานเปนสิ่งที่มีคุณคาควรแกการติดตาม 

 2. ความสามารถของบุคคลจะสัมพันธกับความเขาใจในขอผูกมัดของงาน     

แตละงาน 

 3. ความเจริญกาวหนาเปนคุณลักษณะของมนุษย 

 4. บุคคลอื่น ๆ จะทําใหความเคารพยกยองในความรู ความชํานาญของบคุคล

ที่มีความเจริญกาวหนา (ยนต ชุมจิต 2525 : 2) 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2528 : 227)   ไดกลาวถึงความสําคัญและ

ความจําเปนของการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการไววา   เมื่อใหมอบหมายงานใหกับบุคลากรไปทํา

ระยะหนึ่งแลว ผูบริหารจะตองหาทางที่จะเพิ่มพูนความรู ความสามารถหรือทักษะบางประการแก

ผูปฏิบัติงานดานวิชาการ หรือดานการเรียนการสอน เพื่อใหมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตามความ

กาวหนาทางวิชาการและเทคโนโลยีใหม ๆ ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดย

เฉพาะดานตัวครูผูสอนจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ อาจ

ทําไดหลายรูปแบบ เชน การจัดอบรมเพิ่มเติม การศึกษาตอ การเชิญผูทรงคุณวุฒิมาบรรยายทาง

การศึกษา การศึกษาดูงานและการประชุมอบรมทางวิชาการ 

 ชา รี  มณี ศ รี  (2524 : 147) ได เสนอแนะวา  การฝกอบรมให ได ผล ดีนั้ น                

ควรจะดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. เป าหมายของงาน เกณฑ ห รือความต อ งการในการดํ า เนิ น การ                   

วาจะปรับปรุงผูเขารับการอบรมในดานใด อยางไร 

 2. สภาพของผูเขาอบรม ศึกษาสภาพวาเปนอยางไร มีความตองการอะไร 

 3.  ความมุงหมายของการศึกษาควรเดนชัด  ไมกวางเกินไป  ควบควบคุม

เฉพาะเรื่อง เพื่อสะดวกตอการประเมินผล 

 4. การกําหนดหลักสูตร 

 5. การกําหนดวิธีการอบรม 

 6. การรวบรวมแหลงวิชาการ 
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 7. ดําเนินการอบรม 

 8. การประเมินผล 

 ธงชัย สันติวงษ (2535 : 88-89) ไดอธิบายวา การฝกอบรมที่ดีนั้น ในทางปฏิบัติ

จะตองสามารถชวยทําใหผลการปฏิบัติงานดีข้ึน ทั้งนี้โดยการอบรมนั้น ๆ   จะตองสามารถสงผล

ใหผูเขารับการอบรมมีความรูความสามารถในการทํางานมากขึ้น ซึ่งวิธีการที่จะเพิ่มความสามารถ

ใหกับพนักงาน และสงผลตอไปทําใหผลงานดีข้ึน จะทําโดยการวิเคราะหใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลง 

ที่จําเปนตองพิจารณาเลือกวิธีการฝกอบรมที่เหมาะสมที่จะทําใหกับบุคคลนั้น ๆ มีลําดับดังนี้ 

 ข้ันที่  1  วิเคราะหใหทราบถึงสิ่งพึงตองอบรม    ผูบริหารจะตองใชเวลาอยูนาน

ในการวิเคราะหดูงานที่ทําและคาดหมายถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค ซึ่งจะชวยใหผูใตบังคับบัญชา 

สามารถทํางานจนสําเร็จผลไดอยางดี 

 ข้ันที่ 2 การประเมินคนที่จะเขารับการฝกอบรม โดยการตั้งคําถาม ตอไปนี้ 

 1)   การฝกอบรมเปนสิ่งจําเปนและตองการหรือไม 

 2)   ผูที่เขาอบรมนั้นมีพื้นฐานความรูพอที่จะเรียนรูเกี่ยวกับพฤติกรรม

ใหมหรือไม 

 3)   ผูที่เขาอบรมมีความสนใจที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ หรือไม 

 ข้ันที่ 3 การพิจารณาเกี่ยวกับวิธีการที่จะใชฝกอบรม ซึ่งภายใตการจัดอบรม     

ที่มีการทําอยางมากมาย เชน การเลือกแผนการอบรมที่มีประสิทธิภาพ 

 ข้ันที่ 4 ภายหลังมีการอบรมเสร็จส้ิน ชวงเวลาที่สําคัญที่สุด หัวหนางานตองทํา

ก็คือจะตองคอยสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานไดมีโอกาสใชความรูที่เรียนมาใหมในทุกโอกาส

ที่ทําได 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2528 : 128 -129) ไดแนะนําหนาที่ของผู

บริหารโรงเรียนไววา การฝกอบรมครูจะทําใหครูมีความตื่นตัวทางวิชาการ ไดมีโอกาส และเปลี่ยน

แปลงแนวความคิด ประสบการณ แนวทางแกปญหา และโอกาสใหครูไดสราง           มนุษย

สัมพันธกับบุคคลอื่นซึ่งจะชวยสงเสริมสมรรถภาพในการทํางานใหดีข้ึน มีข้ันตอนดังนี้ 

 1. ตั้งเปาหมายในแตละครั้งใหชัดเจน 

 2. ศึกษาสภาพของผู เขา รับการอบรม   หมายถึง   การศึกษาเกี่ยวกับ            

พื้นฐานความรู  อายุตัว ความตองการที่จะรับความรูเร่ืองใด 

 3. กําหนดความมุงหมายของการฝกอบรม ควรจะเนนความมุงหมายเฉพาะเรื่อง 

 4. กําหนดหลักสูตรการฝกอบรม พิจารณาวาควรจะเนนทฤษฎีหรือการปฏิบัติ 

 5. กําหนดวิธีการในการฝกอบรมที่สอดคลองกับผูเขารับการฝกอบรม 
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 6. รวบรวมและกําหนดแหลงวิชา เชน วิทยากร เนื้อหาวิชา 

 7. ดําเนินการอบรมตามกําหนดการและวิธีการที่กําหนดให 

 8. ประเมินการฝกอบรมจะตองกําหนดวิธีและแนะแนวในการประเมินผล      

ไวทุกครั้ง 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2536  : 9)  ไดกําหนดบท

บาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนตองานอบรมทางวิชาการไวดังนี้ 

 1. ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อวางแผนกําหนดเรื่องที่จะ

ประชุมอบรม 

 2. จัดใหมีการประชุม อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับปญหาของงานวิชาการ      

ในโรงเรียน   โดยครูผูมีความรูความสามารถในโรงเรียน หรือเชิญบุคคลภายนอกมาเปนวิทยากร 

 3. สนับสนุนใหครูมีโอกาสไปรวมประชุมอบรมทางวิชาการที่สถาบัน หรือ

หนวยงานอื่นจัดขึ้น เพื่อนําความรูที่ไดรับกลับมาพัฒนาการเรียนการสอน 

 4. สนับสนุนใหครูมีความรู ความสามารถเปนวิทยากรเพื่อจัดประชุม           

ทางวิชาการ 

 5. ประเมินผลการประชุมอบรมทุกครั้ง  และนําผลที่ไดมาปรับปรุงการเรียน

การสอน และการประชุมตอไป 

 6. ใหมีการรายงานผลการประชุม อบรม สัมมนาเรื่องที่เกี่ยวของกับงานวิชา

การทุกครั้ง 

 7. จัดงบประมาณ วัสดุอุปกรณที่จําเปนตอการจัดประชุมอบรม  และอํานวย

ความสะดวกตอการดําเนินงานทุกครั้ง 

 จากเอกสารที่กลาวมา  พอสรุปไดวา  งานอบรมทางวิชาการ คือ การที่ผูบริหาร

โรงเรียนมีเปาหมายที่จะพัฒนาความรูความสามารถของครูใหมีทักษะเพิ่มข้ึน โดยการศึกษา

สภาพปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อวางแผนกําหนดเรื่องที่จะประชุมอบรมทางวิชาการ  

จัดใหมีการประชุมอบรม  สัมมนาทางวิชาการตามความตองการของโรงเรียน  การสนับสนุนใหครู

เขารวมประชุมอบรม  สัมมนาทางวิชาการที่สถาบันหรือหนวยงานอื่นจัดขึ้น การสนับสนุนสงเสริม

ใหครูที่มีความรูความสามารถเปนวิทยากร เพื่อจัดการประชุมทางวิชาการ  การสงเสริมใหครูราย

งานผลการประชุมอบรม  สัมมนาทางวิชาการทุกครั้ง  รวมทั้งการประเมินผลการอบรมทางวิชา

การและนําผลที่ไดมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตอไป   
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การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

 กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายที่จะดําเนินการปฎิรูปการศึกษาใหสอดคลองกับเจตนา

รมณแหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหง

ชาติพุทธศักราช 2542 โดยมุงที่จะพัฒนาประเทศไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  อันเปนเงื่อนไข

ที่สําคัญที่จะนําไปสูระบบเศรษฐกิจบนฐานความรู ใหชาวไทยทุกคนมีโอกาส                เทาเทียม

กัน ที่จะไดรับความรูและการฝกอบรมไดตลอดชีวิต มีปญหาเปนทุนไวสรางงานสรางรายได และ

สามารถนําประเทศใหกาวพนจากวิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม โดยยึดหลักการสรางชาติ สราง

คน และสรางงาน 

นับต้ังแตกระทรวงศึกษาธิการไดกระจายอํานาจการวัดและประเมินผลการศึกษา                 

สูระดับสถานศึกษา  การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับการเรียนการสอน การตัดสิน

ได-ตก และการอนุมัติการสําเร็จการศึกษา  ถึงแมวาการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา             

ทั่วประเทศจะใชหลักสูตรเดียวกันของกระทรวงศึกษาธิการ  แตความหลากหลายในทางปฎิบัติ            

ในเรื่องรูปแบบการเรียนการสอน  การใชส่ือและอุปกรณการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและ

ประเมินผลไดเกิดขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมไดทั้งในสถานศึกษาตาง ๆ ภายในภูมิภาคเดียวกันและ            

ตางภูมิภาค  เพื่อเปนการควบคุมและรักษาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาง ๆ ทั่วประเทศ 

ใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดดําเนินมาตรการตาง ๆ เชน การพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษา  โดยการใหความรูทางวิชาการดานการวัดและประเมินผล การประกาศใช

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลผูเรียน การจัดตั้งกลุมโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาจุดประสงค  การเรียนรูในวิชาหลักและสรางขอสอบตามหลักสูตรสําหรับใชในการประเมิน

ผลปลายภาครวมกัน  และนอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการ ยังไดจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียนที่อยูในระดับตัวประโยค คือ ประถมศึกษาปที่ 6 มัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยม

ศึกษาปที่  6  ซึ่งเปนการประเมินระดับชาติในวิชาหลักและความสามารถสําคัญ               ตามจุด

หมายและคําอธิบายรายวิชาในหลักสูตร โดยทําการประเมินในทุกป  ๆ ละ 1 ชั้นตัวประโยค                    

ผลการประเมินที่ไดนอกจากจะเปนตัวบงชี้คุณภาพการศึกษาของประเทศในภาพรวมแลว                        

ยังใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการกําหนดนโยบายระดับชาติ และใชในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับภูมิภาค เขตพื้นที่การศึกษา  และระดับสถานศึกษา 

การดําเนินมาตรการเพื่อการควบคุมและรักษาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

เทาที่ผานมา  กลาวไดวาไดผลในระดับหนึ่ง  แตเมื่อมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และการปฎิรูปการศึกษาที่ติดตามมา ไดกอใหเกิดปจจัยและการเปลี่ยนแปลง
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ใหม ๆ ที่จะสงผลตอการบริหารจัดการทางการศึกษา การเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล

การศึกษา  กลาวคือ  การกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและ                       

จัดการศึกษา  ทั้งทางดานวิชาการ  งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป                 

ไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง(มาตรา 49) ในการกระจายอํานาจทางวิชาการ  

กระทรวงศึกษาธิการโดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูกําหนดหลักสูตรแกนกลาง            

อันไดแก   มาตรฐานวิชาแกน   (Content Standards) และมาตรฐานชวงชั้น  (Benchmarks)                         

สวนการกําหนดสาระของหลักสูตร อันไดแก การออกแบบการเรียนการสอนรายวิชาตาง ๆ 

(Course Syllabus) เปนอํานาจหนาที่ของสถานศึกษา (มาตรา 27) นอกจากนี้พระราชบัญญัติการ

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542ยังใหสถานศึกษาเปนผูประเมินผูเรียน  โดยใชวิธีการและเครื่องมือ ที่

หลากหลายและใหมีการนําผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาคัดเลือก   เพื่อการศึกษาตอ

ภายในบริบทของการกระจายอํานาจ  ทางดานหลักสูตรการเรียนการสอน  และการวัดและ

ประเมินผล  กระทรวงศึกษาธิการยังคงมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมและ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  โดยกระบวนการประกันคุณภาพภายใน (มาตรา 47 และ 

48) และโดยการติดตามตรวจสอบ  และประเมินผลการจัดการศึกษา (มาตรา 31) เพื่อคงไวซึ่ง

ความเปนเอกภาพในเชิงนโยบายหรือมาตรฐานการศึกษาของชาติ  แตขณะเดียวกันก็เอื้อใหเกิด

ความหลากหลายในทางปฏิบัติเพื่อนําไปสูความเปนธรรม  ความเทาเทียมกันของโอกาสทางการ

ศึกษาและเสริมสรางความสอดคลองระหวางการศึกษาและสภาพชีวิต  สังคมเศรษฐกิจและวัฒน

ธรรมของแตละทองถิ่น 

ปจจัยสําคัญอีกประการที่สงผลตอภารกิจดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ  ไดแก นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลจากคําแถลงนโยบายของคณะรัฐ

มนตรีตอรัฐสภา   เมื่อวันที่  26  กุมภาพันธ  พ.ศ. 2544  รัฐบาลจะดําเนินการปฎิรูปการศึกษาให

สอดคลองกับเจตนารมณแหงรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ                โดย

มุงที่จะพัฒนาประเทศไทยใหกับสังคมแหงการเรียนรู  ใหชาวไทยทุกคนมีโอกาสเทาเทียมกัน  ที่จะ

ได รับความรูและการฝกอบรมไดตลอดชีวิต  มีปญญาเปนทุนไวสรางงานและสรางรายได               

และสามารถนําประเทศใหกาวพนจากวิกฤติทางเศรษฐกิจและสังคมโดยยึดหลักการจัดการศึกษา

เพื่อสรางชาติสรางคนและสรางงาน  (กระทรวงศึกษาธิการ 2544 : 25) 

เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงบริบทสําคัญตางๆ อันไดแก พระราชบัญญัติการศึกษาแหง

ชาติ พ.ศ. 2542  การปฎิรูปการศึกษาและนโยบายของรัฐบาลปจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการ                  

มีภารกิจดานการวัดผลและประเมินผลในมิติใหม  ซึ่งมีลักษณะสําคัญ คือ 
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1. เปนการประเมินมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อควบคุมคุณภาพการศึกษาและ            

เพื่อรักษาความมีเอกภาพดานนโยบาย 

2. เปนการประเมินคุณภาพผูเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนาระดับปจเจกบุคคลในองค

รวมอยางตอเนื่อง และสอดคลองความเปนจริง 

3. เปนการประเมินเพื่อสนับสนุนหลักการจัดการศึกษาเพื่อสรางชาติ สรางคน และ

สรางงานตามนโยบายของรัฐบาล 

การประเมินระดับชาติในตางประเทศ 
 ในขณะที่การปฎิ รูปการศึกษา  กําลังเปนหนึ่ งในกระแสหลักของโลกาภิวัฒน            

การประเมินมาตรฐานการศึกษาระดับประเทศ  โดยใชแบบทดสอบมาตรฐานใหเกิดขึ้นในประเทศ

สวนใหญในโลก ยกเวนบางประเทศ เชน Iceland  Sweden  ที่มีกระแสตอตานการตรวจสอบควบ

คุมการจัดการศึกษาจากสวนกลาง (Stake  1995 : unpaged) จากการศึกษาคนควาเอกสารจาก 

Website ของหนวยงานที่รับผิดชอบการประเมินระดับชาติของประเทศตาง ๆ เชน  สหรัฐอเมริกา  

สุหรายอาณาจักร  ออสเตรเลีย  และสิงคโปร  พบวามีการประเมินระดับชาติ                 2 รูปแบบ

ใหญ ๆ คือ 

1. การประเมินระดับชาติที่ไมมีผลตอการตัดสินผลการเรียน  เปาหมายของการ

ประเมินแบบนี้ คือ การไดขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของชาติในลักษณะรวม  ผลการ

ประเมินสามารถแสดงใหเห็นคุณภาพการศึกษา  ณ  เวลาที่ประเมินและแสดงแนวโนมในระยะ

ยาวโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบตัวอยางของการประเมินแบบนี้  ไดแก National  Assessment   

of  Education Progress (NAEP) ของสห รัฐอ เม ริก า  และ  Qualifications and Curriculum 

Authority’s (QCE) National Tests  ของสหราชอาณาจักร แต QCE และ NAEP  ก็มีความแตก

ตางที่สําคัญคือ NAEP เปนการสอบเฉพาะผูที่เปนกลุมตัวอยาง สวน QCE เปนการสอบสําหรบันกั

เรียนทุกคนที่มีอายุครบ  7  ป 11 ป และ 14 ป  ผลการสอบของ QCE จึงสามารถใชแสดงผล

สัมฤทธิ์ระดับรายบุคคลได ซึ่งเปนขอมูลที่เปนประโยชนอยางยิ่งตอตัวผูเรียน  ครูผูสอน  และผูปก

ครองที่จะรวมกันพัฒนาคุณภาพผูเรียนแตละคน 

2. การประเมินระดับชาติเพื่อตัดสินผลการเรียนของผูเรียนระดับตัวประโยคตาง ๆ เชน 

การสอบ  O-Level และ A-level ของสหราชอาณาจักร  การสอน  Higher School Certificate              

ใ น รั ฐ  New South Wales ป ร ะ เท ศ  Australia แ ล ะ ก า ร ส อ บ  Primary School Leaving  

Examination (PSLE) , General Certificate of Education(GNE)N-Level, GNE O-Level และ 

GNE A-Level ของประเทศสิงคโปร การประเมินรูปแบบนี้ แมจะเกิดในประเทศที่มีการจัดการ

ศึกษาแบบกระจายอํานาจ   แต รัฐยังสงวนไวซึ่ งอํานาจการประเมินผลและการตัดสิน                        
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ผลการเรียนของผู เรียน  ในระดับที่ เปนตัวประโยค   แตอยางไรก็ตามก็ไดมีการนําขอมูล                         

จากการประเมินในรูปแบบนี้ไปเปนตัวบงชี้คุณภาพการศึกษาของชาติไดอยางนาเชื่อถือ 

ประเทศสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร มีการประเมินทั้งสองแบบดําเนินควบคูกันไป 

และเปนอิสระตอกัน  การประเมิน NAEP เปนโครงการของรัฐบาลกลาง และไมมีผลตอการไดตก

ของผูเรียน แตก็มีหลายรัฐที่มีการจัดสอบระดับชาติเพื่อตัดสินผลการเรียนของผูเรียน เรียกวา Exit 

examination เชน California และ South Carolina เปนตน 

 การประเมินระดับชาติในประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงไปเปนแบบ 

National Test ขอ ง  QCE ป ระ เท ศ อั ง ก ฤษ  โด ย ป ระ ธ าน า ธิ บ ดี  Clinton ได เส น อ ให มี                       

การประเมินผู เรียนทุกคนในระดับ  grade 4 ในวิชา  Reading และระดับ  Grade 8 ในวิชา

คณิตศาสตร  โดยอางเหตุผลวาการประเมิน โดยวิธีการสุมตัวอยางจะใหเห็นภาพในระดับหนวย                

ที่ใหญ เชน ภูมิภาค รัฐและประเทศ แตไมไดใหขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับการพัฒนาผูเรียนเปน

รายบุคคล และประธานาธิบดี Grade W. Bush ก็ไดดําเนินนโยบายในทิศทางเดียวกัน คือ                   

ไดนโยบายดานการศึกษาชื่อ No Child Left Behind  ซึ่งตอมาไดกลายเปนกฎหมายการศึกษาชื่อ 

The  No Child Left Behind  Act 2001 ซึ่งไดกําหนดให 

1. มลรัฐทั้ งหลายและสถานศึกษาของรัฐ   จัดสอบนักเรียนตั้ งแต  Grade 3-8                      

ในวิชาการอาน และคณิตศาสตร ทุก ๆ ป  โดยใชแบบสอบถามที่สรางจากขอสอบของรัฐที่มีอยู

หรือพัฒนาขึ้นใหม  โดยใหเร่ิมดําเนินการภายใน  3  ป 

2. ใหรัฐบาลกลาง จัดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาแบบทดสอบของมลรัฐตาง ๆ 

3. หามมิใหมีการจัดสอบ  National Test ที่ รัฐบาลกลางเปนผูดําเนินการหรือให                

การสนับสนุน 

4. ใหมลรัฐตาง ๆ สามารถยืดหยุนในการเลือกที่จะรับการประเมินโดยโครงการ NAEP 

หรือโครงการอื่น ๆ ที่มีมาตรฐานทางเทคนิคและวิชาการที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 

ในเรื่อง National Test นี้ ไดมีนักวิชาการแสดงความคิดเห็นทั้งในเชิงเห็นดวยและคัด

คาน พรอมทั้งไดใหขอเสนอแนะและทางเลือกตาง ๆ  Jones  (1999 : unpaged)  ตั้งขอสงสัยวา  

National  Test  จะสอดคลองกับการปฎิรูปการศึกษาที่กําลังดําเนินอยูหรือไม  และแสดงความ

กังวลวาการทํา National Test  อาจมีผลลบตอโครงการ NAEP  ซึ่ง Jones เห็นวาดําเนินการไดผล

ดี  เปนที่นาพอใจอยูแลว  ในขณะที่ Davey (2000 : unpaged) เห็นวาการประเมินระดับชาติ  เทา

ที่เปนอยูไมวาจะเปน  NAEP  หรือการสอบ SAT มีขอบกพรอง คือ NAEP ประเมินเพยีงไมกีว่ชิาใน

หลักสูตรแตละครั้ง สวน SAT วัดเฉพาะความถนัดทางการเรียนไมไดวัดตามจุดประสงคการเรียนรู

ตามหลักสูตร  และทั้ง NAEP และ SAT ไมไดสอบผูเรียนทุกคน                          จึงไมสามารถนํา
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ผลไปใชเพื่อการพัฒนาในระดับสถานศึกษาและผูเรียนได  ดังนั้น Davey                  จึงเห็นดวย

กับการใหมีระบบ National Test และไดเสนอความคิดเห็นวาระบบ National Test ที่ดีควรมี

ลักษณะตอไปนี้ 

1. ทําใหสามารถเปรียบเทียบผลระหวางสถานศึกษา ภูมิภาค และรัฐ ไดอยางสมเหตุ

สมผล 

2. ประเมินทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการตามหลักสูตร และความถนัดทางการเรียน 

3. สงเสริมและกระตุนใหสถานศึกษาใหความสนใจอยางจริงจัง  ในการพัฒนาผล

สัมฤทธิ์ที่สําคัญที่หลักสูตรกําหนด 

4. สามารถใชผลการประเมินใหเปนประโยชนทั้งในระดับชาติ   ระดับสถานศึกษา    

และระดับผูเรียนเปนรายบุคคล 

5. สรางแรงจูงใจ กระตุนและทาทายใหผูเรียนทุกคน ตั้งใจใฝหาสัมฤทธิ์ผล 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ สําหรับประเทศไทย 
การประเมินแบบ National Test 

 เมื่อพิจารณาพัฒนาการดานการวัดผลในวงการศึกษาของไทย  และขอกําหนด                     

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   เกี่ยวกับการตัดสินผลการเรียนซึ่งใหเปนอํานาจหนาที่ของ

สถานศึกษาดังนั้น การประเมินผลสัมฤทธิ์ระดับชาติในรูปแบบการสอบ O-Level, A-Level               

ในประเทศอังกฤษหรือการจัดสอบ  Exit  Examination  ในบางมลรัฐในประเทศสหรัฐอเมริกาคง

เปนทางเลือกที่เปนไปไมได สําหรับรูปแบบที่กระทรวงศึกษาธิการใชอยูในปจจุบัน  ก็จะคอนขาง

คลายคลึงกับ NAEP ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีจุดออนตามที่ Davey (2000 : unpaged) ไดกลาวไว

วา นอกจากนี้ กรมวิชาการไดทําการศึกษาวิเคราะหและประเมินรูปแบบการทํา National Test            

ซึ่งสามารถสรุปออกมาได 3 ทางเลือกใหญ ๆ และแตละทางเลือกตางก็มีขอดีและขอเสียแตกตาง

กันดังที่แสดงในตารางตอไปนี้ คือ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

วิธีการ ขอดี ขอเสีย 
1.  ใชสอบไลระดับประเทศตาม 
Benchmarks ของชวงชั้น คือ 
ป.3 ,ป.6 ,ม.3 ,ม.6 โดยสอบวิชา
แกนตามหลักสูตร สําหรับระดับ
ชั้นที่เหลือใหสถานศึกษาหรอืเขต
พื้นที่  

1.  เรงรัดใหการศึกษามีคุณภาพ 
มาตรฐานเร็วขึ้น 
2.  มีมาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ 
-  คุณภาพผูเรียน 
-  ขอสอบ 

1.  ไมสอดคลองกับ พรบ. 
2.  มีผลกระทบตอการจัดการ
เรียนการสอน ครูจะสอนโดย
ยึดขอสอบเปนเปาหมายแทน
หลักสูตร 
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วิธีการ ขอดี ขอเสีย 
การศึกษาดําเนินการ -  การดําเนินการสอบ 

3. โรงเรียนไมตองเสียเวลาการลง 

ทุนลงแรงในการจัดการ 

ประเมิน 

4.  มีขอสอบคุณภาพตามหลัก

วิชา 

5.  รูจุดเดนจุดดอยของผูเรียน

และสถานศึกษา 

6.  เห็นความสําคัญในการสอบ 

มากขึ้น 

7.  สามารถเปรียบเทียบคุณภาพ

การศึกษาในแตละสถานศึกษา 

3.  ปองกันทุจริต                

ในกระบวนการสอบไดยาก 

4.  เกิดความเครียดของครู

และผูบริหาร 

5.  คาใชจายสูง 

6.  ไมเปนการกระจาย

อํานาจการศึกษา 

2. มี National Test ทุก 3 ป 

คือ ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 โดย

สอบทุกวิชาแกนตามหลักสูตร 

1.  มีชวงเวลาในการพัฒนาคุณ

ภาพของขอสอบใหดีข้ึน 

2.  สามารถเปรียบเทียบระดับ

พัฒนาการของนักเรียนไดอยาง

ตอเนื่อง 

3.  ประหยัดงบประมาณ 

1.  เปนการสอบเด็กกลุม

เดียวกันตลอดทั้ง 4 คร้ัง 

2.  ขอมูลการประเมินใน

ระดับประเทศขาดความ

สมบูรณ 

3.  เด็กจะไมตั้งใจและให

ความสําคัญกับการสอบ

เพราะไมมีผลได-เสียหรือนํา

มาตัดสินผลการเรียน 

4.   ขอมูลอาจมีความเปน

ปจจุบันไมเพียงพออาจสง

ผลใหเกิดการขาดความ

กระตือรือรนในการพัฒนา

ตนและการเรียนการสอน 
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วิธีการ ขอดี ขอเสีย 

3. มี National Test ทุกป ใน 4 

ชวงชั้น คือ ป.3 ป.6 ม.3 

และม.6 โดยสอบทุกวิชาแกน

ตามหลักสูตร 

1.  มีขอมูลตอเนื่องทุกป 

2.  เด็กไดรับการสอบทุกคน 

3.  ไดติดตามและเห็นคุณภาพนัก

เรียนทุกรุนอยางตอเนื่อง 

4.  รัฐสามารถนําขอมูลที่เปน

ปจจุบันไปใชในการตัดสินใจ 

5.  สถานศึกษามีความ

กระตือรือรน 

1.  ส้ินเปลืองคาใชจาย 

2.  เพิ่มภาระใหกับโรงเรียน 

3.  การพัฒนาขอสอบ              

อาจจะไมทัน 

4.  ใชบุคลากรมาก 

ที่มา  : สํานักทดสอบ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 จากการพิจารณารูปแบบ วิธีดําเนินการ พรอมทั้งขอดีและขอเสียของทั้ง 3 รูปแบบ 

กรมวิชาการไดเสนอรูปแบบใหมที่คอนขางเปนกลาง มีลักษณะผสมผสานโดยนําเอาขอดี                        

ของรูปแบบตาง ๆ และขณะเดียวกัน ไดหลีกเลี่ยงหรือเตรียมปองกันผลเสียที่อาจเกิดขึ้นได ดังนั้น

รูปแบบการประเมินที่นาจะเหมาะสมที่สุดคือ National Test  ซึ่งมีลักษณะและแนวทางดําเนินการ

ดังนี้ 

1. เปนการประเมินตามระดับชวงชั้นที่หลักสูตรกําหนด คือประถมศึกษาปที่ 3   

ประถมศึกษาปที่  6 มัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 

2. เปนการประเมินที่ผูเรียนทุกคนในปที่กําหนดไดรับโอกาสเขาสอบ 

3. เปนการประเมินเฉพาะวิชาหรือสมรรถภาพที่จําเปนและมีความสําคัญตามระดับ

ชั้น คือ 

ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ภาษาไทย  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร 

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ 

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตรและ

สังคมศึกษา 

ชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 วิชาแกนตามหลักสูตร โดยมีทั ้งวิชารวม วิชาเลือก และ

ความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude Test)  

4. เปนการประเมินที่ใชเครื่องมือทั้งแบบ High–Quality Multiple Choices แบบเขียนตอบ

และแบบ Performance  
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5. ผลการประเมิน  สามารถใชเปรียบเทียบระหวางสถานศึกษาและภูมิภาค และ

สามารถเปรียบเทียบขามเวลาเพื่อดูแนวโนมของการพัฒนา 

6. ผลการประเมินสามารถเปนเครื่องบงชี้คุณภาพการศึกษาระดับชาติ ระดับภูมิภาค 

ระดับสถานศึกษา และระดับผูเรียนเปนรายบุคคลอยางสมเหตุสมผล 

การประเมินแบบ  National Test ดังกลาวขางตนจะเปนการประเมินตามมาตรา 31 

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  เปนการประเมินเพื่อรักษาความมีเอกภาพดานนโยบาย   

(มาตรา 9) และเปนการประเมินที่สนับสนุนหลักการจัดการศึกษาเพื่อสรางชาติ สรางคน และสราง

งาน ตามนโยบายรัฐบาล การสงเสริมการประเมินระหวางการเรียนการสอน 

 ถึงแมวาการประเมินแบบ National Test  จะเปนการประเมินเพื่อการพัฒนา และ

สามารถนําผลไปใชใหเกิดประโยชนในทุกระดับ แต National Test  ยังเปนการประเมินลักษณะ 

Summative คือเปนการประเมินหลังจากที่ไดดําเนินการไประยะหนึ่งจนผลไดเกิดขึ้นในระดับหนึ่ง

แลว และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลจําเปนตองอาศัยการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการ

วัดและประเมินผลผูเรียนระหวางการเรียนการสอน (Formative  Evaluation) ควบคูไปกับการทํา 

National Test จากการวิเคราะหวรรณกรรมวิจัยดานการวัดและประเมินผล ไดพบวานวัตกรรม

การวัดและประเมินผลทางเลือกใหม  (Alternative  Assessment)   เปนนวัตกรรมการวัดและ

ประเมินผลที่สอดคลองกับมาตรา 26 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ลักษณะสําคัญของ 

Alternative Assessment คือ 

1. เปนการวัดโดยตรง   โดยการเปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงความรู  ความสามารถ  

และคุณลักษณะที่พึงปรารถนาออกมาใหเห็น  โดยการใหทํางาน  หรือปฏิบัติภารกิจที่เหมาะสม  

และอยางครบกระบวนการ 

2. ลักษณะงานหรือภารกิจที่ใหนักเรียนปฏิบัติ ไดรับการออกแบบใหนักเรียนไดใชองค

ความรู ความคิดรวบยอด  หลักการทางวิชาการและกระบวนการคิด การตัดสินและการแกปญหา 

และกระบวนการแสวงหาความรูอยางเหมาะสม 

3. การจัดบริบทของการปฏิบัติภารกิจ  จะเหมือนหรือใกลเคียงกับบริบทการทํางาน

ของมืออาชีพในวัยที่เปนผูใหญ ผูเรียนสามารถทํางานเปนกลุม มีการปรึกษาหารือการศึกษาคน

ควาตามลําพัง มีการใชอุปกรณเครื่องมือตาง ๆ เพื่อปฏิบัติภารกิจใหบรรลุผล 

4. หลักเกณฑในการประเมินการปฏิบัติภารกิจหรือผลงานจะใชหลักเกณฑเหมือนหรือ

ใกลเคียงกับการทํางานของวัยผูใหญ คือเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคิดสรางสรรค และ

เกณฑที่มีความสําคัญอื่น ๆ มากกวาการจองจับผิดในประเด็นปลีกยอย 
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 การประเมินระหวางการเรียนการสอนตามหลัก Alternative Assessment นอกจากจะ

ชวยพัฒนาผูเรียนในดานวิชาการอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพแลว ยังเปนการฝกใหผูเรียน

ไดพัฒนาทักษะและกระบวนการทํางานอยางมืออาชีพ ปลูกฝงนิสัยการทํางาน และซึมซับวัฒน

ธรรมการทํางานในสังคมยุคขอมูลขาวสาร ดังนั้น การประเมินแบบ National Test ควบคูไปกับ

การสงเสริมการวัดระหวางการเรียนการสอนแบบ Alternative Assessment  นอกจากจะเปนการ

วัดและประเมินผลที่สอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา  และสามารถนําผล

การประเมินไปใชรวมกับ National Test แลวยังเปนการสนับสนุนนโยบายการศึกษาของรัฐบาล

ดานการจัดการศึกษาเพื่อสรางชาติ สรางคน และสรางงานอยางถูกหลักวิชาและมีประสิทธิภาพ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ มีอยู 2 ลักษณะ คือ 

1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ทั่วไปของผูเรียน (ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6) 
 เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตามระดับชวงชั้นที่หลักสูตรกําหนด 

ได แก  ชั้ น  ป .3 ป .6 ม .3 และ  ม .6 โดยใชแบบทดสอบที่ พัฒ นาเป นแบบวัดมาตรฐาน 

(Standardized Test) เปนเครื่องมือสําหรับการประเมิน  โดยจะสอบวัดสาระการเรียนรูที่มีความ

สําคัญหรือจําเปน คือ 

 ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ภาษาไทย  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร 

 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ 

 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตรและ

สังคมศึกษา 

 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สาระการเรียนรูตามหลักสูตรวิชารวม ภาษาไทย คณิตศาสตร 

ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิชาเลือก วิทยาศาสตร (กายภาพชีวภาพ)  วิทยาศาสตร (เคมี ชีววิทยา 

ฟสิกส)  คณิตศาสตร (ข้ันสูง) ภาษาอังกฤษ (ข้ันสูง) และ SAT  

 โดยมีวัตถุประสงคที่สําคัญในการประเมิน เพื่อนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลชี้

นําการพัฒนาตลอดจนถึงตัวนักเรียนเปนรายบุคคล 
2. การประเมินความถนัดทางการเรียน  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(Scholastic Aptitude Test : SAT) 
 เพื่อประเมินคุณภาพทางการศึกษาดานความถนัดทางการเรียนกับผูเรียนชั้นมัธยม

ศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเทาทุกคนในสถานศึกษาที่อยูในระบบทุกสังกัดทั่วประเทศ การ

ประเมินความถนัดทางการเรียนเปนการประเมินที่จะวัดความสามารถของผูเรียนที่ไมใชการวัด

ความรูดานเนื้อหาสาระเพียงอยางเดียว แตเปนการวัดสิ่งที่อยูในตัวผูเรียนอันเปนผลที่เกิดจากการ



 

 

50 

สะสมระยะยาวของกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นตามหลักสูตรทั้งในและนอกหองเรียน และเปน

ความรูความสามารถที่ผานกระบวนการกลั่นกรอง สังเคราะหมาเปนเวลายาวนานหลาย ๆป เปน

ตัวบงชี้ใหเห็นถึงความสามารถของคนที่ไดรับการพัฒนาแลว  เปนตัวพยากรณที่ใชศึกษาความ

สําเร็จทางการศึกษาในอนาคต 

 การประเมินความถนัดทางการเรียน จะประเมินความสามารถใน 3 องคประกอบ คือ 

1. ความสามารถทางภาษา 

2. ความสามารถทางการคิดคํานวณ 

3. ความสามารถเชิงวิเคราะห 

 1. ความสามารถทางภาษา (Verbal Ability) ขอสอบดานนี้วัดความรู ความเขาใจ

และเหตุผลเชิงภาษาของผูเรียน  โดยครอบคลุมพื้นฐานความรูความเขาใจทางภาษา  ความ

สามารถในการวิเคราะห และประเมินความสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ ระหวางคําศัพท สํานวน ขอ

มูล และแนวความคิดที่ส่ือในรูปขอความหรือบทความ เหตุผลเชิงภาษา (Verbal Reasoning) และ

การอานอยางมีวิจารณญาณ(Critical Reading)  

 2. ความสามารถทางการคิดคํานวณ  (Numerical Ability) ขอสอบดานนี้วัด

ความเขาใจความคิดรวบยอด และหลักการทางคณิตศาสตรระดับเบื้องตน ทักษะการคิดคํานวณ

ระดับพื้นฐาน  ความสามารถดานเหตุผลเชิงปริมาณ (Quantitative  Reasoning) การวิเคราะห

เปรียบเทียบและประเมินขอมูลเชิงปริมาณรูปแบบตาง ๆ เชน ตาราง แผนภูมิและประโยค 

สัญลักษณทางคณิตศาสตร และความสามารถในการแกปญหาในรูปของจํานวนหรือปริมาณ 

 3. ความสามารถเชิงวิเคราะห (Analytical Ability) ขอสอบดานนี้วัดความสามารถ

ของผูเรียนในดานตาง ๆ ตอไปนี้ คือ 

 3.1 การสังเกตและการวิเคราะหความสัมพันธระหวางขอมูลหลักฐานและ           

ขอสมมติฐานระหวางสาเหตุและผลสรุป และระหวางขอเท็จจริงคําอธิบายเปนตน 

 3.2 การพิจารณาประเมินความสอดคลองระหวางขอความที่มีความสัมพันธ

เกี่ยวของกัน 

 3.3 การสรุปความจากขอมูลหรือสาระที่ซับซอน 

 3.4 การใชวิธีหรือข้ันตอนในการขจัดประเด็น  หรือทางเลือกที่ผิดเพื่อนําไปสู

การสรุปผลอยางถูกตอง 
 3.5 การสรุปและสรางหลักเกณฑจากความสัมพันธที่วิเคราะหไดจากขอมูล           

ที่เปนนามธรรม สัญลักษณหรือแผนภาพตาง ๆ 
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 3.6 การวิ เค ราะห ความสั มพั น ธ ระห ว างกลุ มห รือก ารจั ดป ระ เภท                            

ที่มีความเลื่อมลํ้าในลักษณะตาง  ๆ  หรือไมเปนอิสระไมคาบเกี่ยวกัน 

 วิธีการดําเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
 กระทรวงศึกษาธิการ มอบหมายใหกรมวิชาการในฐานะกรรมการและเลขานุการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ โดยไดรับ

ความรวมมือจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษาที่ไดรับการประเมิน  ทั้งในและนอกกระทรวง

ศึกษาธิการคณะกรรมการดําเนินงานระดับจังหวัดหรือเขตพื้นที่การศึกษาในสวนภูมิภาคและคณะ

กรรมการดําเนินงานในสวนกลาง(กรุงเทพมหานคร) ประสานงานและความรวมมือในการจัดการ

ใหการดําเนินการประเมินเปนไปอยางมีมาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ มีข้ันตอนการดําเนินงานดัง

นี้ 

 1. คนควาหาแนวทางกําหนดรูปแบบและขอบเขตของการประเมินคุณภาพการ

ศึกษาระดับชาติทั้งในและตางประเทศ  และบริบทของการปฎิรูปการศึกษา  พระราชบัญญัติการ

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 เพื่อนําเสนอตอคณะ

กรรมการอํานวยการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

 2. จัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติเพื่อ

สรุปเปนนโยบายการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

 3. ดําเนินการสรางเครื่องมือวัดตามหลักวิชา เพื่อเปนเครื่องมือที่มีมาตรฐานและ

จัดพิมพเอกสารพรอมเอกสารประกอบการประเมิน 

 4. จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการดําเนินงานระดับจังหวัด เขตพื้นที่การศึกษาและ

สวนกลาง เพื่อมอบนโยบายและแนวทางการประเมินใหการประเมินมีคุณภาพมีมาตรฐานเดยีวกนั

ทั้งประเทศ 

 5. สงเครื่องมือวัดและเอกสารประกอบการประเมินใหกับจังหวัดและสวนกลาง

เพื่อดําเนินการประเมินในวันที่กําหนดพรอมกันทั้งประเทศ 

 6. กํากับ ติดตามการประเมินเพื่อรับทราบปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

การประเมินเพื่อเปนการประเมินในการพัฒนาระบบการประเมินตอไป 

 7. รวบรวมกระดาษคําตอบ ดําเนินการตรวจขอสอบแบบเขียนตอบ ประมวลผล

ขอมูลเพื่อรายงานผลการประเมิน 

 8. รายงานผลการประเมินเปนรายบุคคล สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาและ

ภาพรวมระดับประเทศ 
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 คุณภาพแบบทดสอบ 
 แบบทดสอบที่ใชวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ในการสอบวัดคุณภาพ

การศึกษาระดับชาติ  มีเนื้อหาสาระตามหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2533) มัธยมศึกษาตอนตน พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย 

พ.ศ. 2524 (ฉบับปรับปรุง 2533) เนนวัดความเขาใจ คิดวิเคราะห และทักษะเชิงกระบวนการ

เฉพาะวิชา ตามโครงสรางของแบบทดสอบที่ไดกําหนดไว   ไมเนนวัดความจํา  โดยมีผูทรงคุณวุฒิ   

ผูเชี่ยวชาญ  ศึกษานิเทศก นักวิชาการ  และครู ผูสอน รวมเปนคณะกรรมการสรางและพัฒนา

แบบทดสอบ 

 ในการสราง   และพัฒนาแบบทดสอบ  ใชกระบวนการสรางแบบทดสอบมาตรฐาน  

โดยมีข้ันตอนของการสรางและพัฒนา ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการออกขอสอบประกอบดวยครูผูสอนศึกษานิเทศกนักวิชาการและ

ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของ  โดยมีการวิจารณขอสอบทุกขอ  เพื่อใหไดขอสอบที่มีคุณลักษณะที่ดี                  

ในเบื้องตน 

 2. นําแบบทดสอบที่ไดไปทดลองภาคสนาม  กับนักเรียนที่ เปนกลุมตัวอยาง              

โดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น ใหไดตัวแทนของสังกัดและขนาดโรงเรียน 

 3. นําผลที่ไดจากการทดลองมาวิเคราะหประมวลผล เพื่อหาคาสถิติตาง ๆ เชน   

คาความยากงาย คาอํานาจจําแนก คาความเชื่อมั่น เปนตน โดยนําคาสถิติที่ไดมาใชพิจารณาปรบั

ปรุงและพัฒนาขอสอบจนไดแบบทดสอบที่เปนมาตรฐาน ดังนี้ 

 3.1 แบบทดสอบที่มีความยากงายเหมาะสม  คือ ขอสอบคอนขางงาย

ประมาณ 25% ขอสอบยากงายปานกลาง 50 % และขอสอบคอนขางยากประมาณ 25% (เฉล่ีย

ทั้งฉบับมีคาความยากงายประมาณ .50) 

 3.2 แบบทดสอบมีคาอํานาจจําแนกที่ดี ขอสอบแตละขอจะมีคาอํานาจ

จําแนกตั้งแต .20 ข้ึนไป(เฉล่ียทั้งฉบับมีคาอํานาจจําแนกมากกวา .40) 

 3.3 แบบทดสอบมีคาความเชื่อมั่นที่ดี  มีคาคอนขางสูง ประมาณ .80 ข้ึนไป 

 4. ครูผูสอนและผูเชี่ยวชาญไดตรวจสอบความเที่ยงตรง   แบบทดสอบแตละฉบับ

ซึ่งมีคาความเที่ยงตรงตอหลักสูตรทั้งหมด 100 % 

 จากข้ันตอนการสรางดังกลาวขางตน  แบบทดสอบที่ใชในการวัดผลสัมฤทธิ์         

ทางการเรียนของนักเรียนทุกฉบับจึงเปนแบบทดสอบมาตรฐานที่สามารถวัดไดอยางนาเชื่อถือ 
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 เกณฑการประเมิน 
 สํานักทดสอบทางการศึกษา ไดกําหนดคะแนนจุดตัดหรือจุดผาน (Passing Score) 

ซึ่งกําหนดโดยผู เชี่ยวชาญดานการเรียนการสอนและการวัดผลตามแนวคิดของกอฟฟ         

(Angoff 1971 : unpaged) กําหนดเกณฑการประเมินเปนคะแนนจุดตัด 2 จุด คือ คะแนนจุดตัด

ข้ันผาน และคะแนนจุดตัดขั้นสูง  ทําใหจําแนกความสามารถของนักเรียนเปน  3  ระดับ  คือ ระดับดี  

ระดับพอใช   และระดับปรับปรุง ดังรายละเอียด ดังนี้ 

 

คะแนนจุดตัด ระดับคุณภาพ ชั้น วิชา 
จุดตัด
ผาน 

จุดตัดสูง ดี พอใช ปรับปรุง 

ป.3 - ภาษาไทย 
- คณิตศาสตร 
- วิทยาศาสตร 

9 
10 
11 

21 
21 
19 

21-30 
21-30 
19-30 

9-20 
11-20 
10-18 

0-8 
0-10 
0-9 

ป.6 - ภาษาไทย 
- คณิตศาสตร 
- วิทยาศาสตร 
- ภาษาอังกฤษ 

16 
13 
13 
14 

26 
26 
27 
27 

26-40 
26-40 
27-40 
27-40 

16-25 
13-25 
13-26 
14-26 

0-15 
0-12 
0-12 
0-13 

ม.3 - ภาษาไทย 
- คณิตศาสตร 
- สังคมศึกษา 
- วิทยาศาสตร 
- ภาษาอังกฤษ 

13 
14 
15 
14 
13 

26 
25 
25 
26 
29 

26-40 
25-40 
25-40 
26-40 
29-40 

13-25 
14-24 
15-24 
14-25 
13-28 

0-12 
0-13 
0-14 
0-13 
0-12 

ม.6 - ภาษาไทย 
- ภาษาอังกฤษ 
- สังคมศึกษา 
- วิทยาศาสตรกาย

ภาพชีวภาพ 
- เคมี 
- ชีววิทยา 
- ฟสิกส 
- คณิตศาสตร 

18 
14 
15 
18 
 

14 
14 
12 
13 

31 
35 
25 
30 
 

26 
24 
24 
27 

31-50 
35-50 
25-40 
30-50 

 
26-40 
24-40 
24-40 
27-40 

18-30 
14-34 
15-24 
18-29 

 
14-25 
14-23 
12-23 
13-26 

0-17 
0-13 
0-14 
0-17 

 
0-13 
0-13 
0-11 
0-12 

ที่มา :  สํานักทดสอบทางการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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งานวิจัยที่เก่ียวของ 

1. งานวิจัยภายในประเทศ 
 วัฒนา  สุวรรณไตรย (2524 : ง) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผู

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผู

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด  พบวา ครูใหญโรงเรียนประถม

ศึกษา   มีปญหาในการบริหารงานวิชาการ   โดยส วนรวมมีปญหาปานกลางทุกด าน                  

เมื่อพิจารณาระดับปญหาในแตละดาน   พบวา  ครูใหญโรงเรียนประถมศึกษามีปญหามากที่สุด

ในเรื่องงบประมาณที่สนับสนุนการปฎิบัติงานวิชาการมีนอย  และการแจกแบบเรียนของทางราช

การลาชา   สวน เรื่องที่ มีปญหานอยไดแก    เร่ืองการจัดครูประจําชั้น   หรือประจําวิชา                      

ไมเหมาะสมและสภาพของชุมชน  ไมอํานวยใหโรงเรียนเขารวมในกิจกรรม สงเสริมประเพณีและ

วัฒนธรรมของทองถิ่น  อุปสรรคที่ สําคัญที่ สุดที่ทําให เกิดปญหาการบริหารงานวิชาการ                    

ตามความคิดเห็นของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา  ไดแก  ขาดงบประมาณสนับสนุน  ขาดแคลนครู  

และนักเรียนสวนใหญยากจน ตามลําดับ 

 โชคชัย   ไกรนรา (2525 : ไมมี เลขหนา) ไดวิจัยเรื่อง ทัศนะของครูตอบทบาท               

การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

นครศรีธรรมราชจากกลุมตัวอยางที่ เปนครูโรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน  559  คน  พบวา                 

การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  แทจริงแลวงานดานวิชาการ  ควรถือวาเปนหนาที่

หลักและสําคัญยิ่งของโรงเรียน 

 ปราโมทย ศรีสมบัติ (2530 : ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผู

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรังพบวาการปฏิบัติงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง   ผลการเปรียบเทียบระดับ                    

การปฏิบัติงานวิชาการของผูบ ริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิ และประสบการณ แตกตางกัน                        

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีปญหาในการปฏิบัติงาน

วิชาการจากสาเหตุ สําคัญ  ๆ ดังนี้  ครูไม เขาใจหลักสูตร  ครูไม เปล่ียนพฤติกรรมการสอน                         

เพราะนึกถึงความสะดวก  ครูนําสื่อการสอนมาใชนอย  การจัดไปเยี่ยมชมสถานศึกษาอื่นนอย ผู

บริหารปฏิบัติงานนิเทศนอยและไมสามารถจัดครูเขาสอนตามความถนัดและความตองการของครู  

ครูผูสอนมีโอกาสวัดและประเมินผลนอย  เครื่องมือไมมีคุณภาพ หนังสือหองสมุดไมคอยพอกับ

จํานวนนักเรียน  ผูบริหารปฏิบัติงานนิเทศนอยเนื่องจากมีงานธุรการมาก  การปฏิบัติงานวิชาการ   

ไมคอยจะดําเนินการตามแผนที่วางไว   ครูและผูบริหารนําความรูที่ไดจากการอบรม              เขา

สูการปฏิบัตินอย 
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 แนม  ชินพงศ (2524 : ฉ) ไดศึกษา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาของเทศบาลภาคใตของประเทศไทย พบวา กระบวนการบริหารงานวิชาการมีปญหา

อยูในระดับมาก  การนําหลักสูตรไปใช  การใชส่ือการสอน  และการบริหารหองสมุด  มีปญหา     

ในระดับคอนขางนอย  สําหรับการวัดผลและประเมินผลและการนิเทศการศึกษามีปญหาในระดับนอย 

 ชลอ   มงคลการุณย (2529 : ไมมีเลขหนา)  ไดศึกษาเรื่อง  ปญหาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  พบวา  

ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยสวนรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาแตละดาน   พบวา  ปญหาที่มีคา

เฉลี่ยสูงสุดในแตละดาน   ไดแก  การจัดสรรงบประมาณยังไมสอดคลอง   กับสภาพและ               

ความตองการที่จําเปนของแตละกลุม  ประสบการณหนังสืออานประกอบและหนังสือคนความีไม

เพียงพอกับจํานวนนักเรียน  นักเรียนไมสามารถนําผลที่ไดจากการจัดการเรียนการสอนของครูไป

ใชในชีวิตจริงได  ครูมีภาระในการสอนมาก  ไมมีเวลาผลิตและเตรียมสื่อการสอน ชุมชนยังไมมี

สวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียน งบประมาณมีจํากัดไมเพียงพอในการจัดหา

หนั งสื อ สํ าหรับ ศึกษาค นคว าของครูและนั ก เรียน   ขาดการวางแผนการปฏิ บั ติ งาน                         

ดานการนิเทศ การศึกษาอยางเปนระบบ  ไมมีการวิเคราะหขอสอบเพื่อนํามาปรับปรุงและ                       

ทําคลังขอสอบ 

 สุเมธ   ประภาสวัสด์ิ (2531 : ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาเรื่อง ปญหาการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของครูและผูบ ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน                         

การประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี  พบวา  การบริหารงานวิชาการมีปญหาระดับปานกลาง  และ              

เมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวา ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศการ

ศึกษาและดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนมีปญหาปานกลางตามลําดับ 

 สามารถ   รักษาศิลป (2534 : ไมมีเลขหนา)  ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน สํานกังาน

การป ระถมศึ กษ า  จั งห วัด เพ ชรบู รณ  พบว า  การบ ริห ารงาน วิ ช าการทั้ ง  4 ด าน  คื อ                         

ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการนิเทศการเรียนการสอน                 

ดานการวัดและประเมินผลของผูบริหารโรงเรียนในทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรง

เรียนอยูในระดับมาก 

 อุดม  อุดม  (2534 :ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ    

ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
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ขอนแกน  มีทัศนะเกี่ยวกับระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง และ                   

เมื่อพิจารณาขนาดโรงเรียนและประสบการณในตําแหนง พบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง   

ผลการเปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน  ที่มีประสบการณในตําแหนงตาง

กัน มีทัศนะเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานวิชาการ โดยสวนรวมและเปนรายดานไมตางกัน และผล

การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน มีทัศนะการปฏิบัติงานวิชาการ  ทั้งโดย

สวนรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวนงานหองสมุด พบวาผูบริหารโรงเรียนขนาดตางกันมี

ระดับปญหาแตกตางกัน  โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับปญหาในงานหองสมุดสูงกวาผู

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ 

 สมควร  ปณราช  (2534  :  ไมมีเลขหนา)   ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการ 

ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย            

ผลการศึกษาพบวาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนทุกขนาด  มีความคิดเห็น

สอดคลองกัน โดยรวมมีปญหาในระดับปานกลาง ปญหางานหลักสูตรอยูในระดับปานกลาง   

ปญหางานการเรียนการสอน   ผูบริหารโรงเรียนโดยสวนรวมมีความเห็นวา ขาดความรวมมือจาก

ครูผูสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  งานนิเทศมีปญหาอยูในระดับนอย สวนปญหาอยูที่

ตองทํางานธุรการดวยทําใหไมมีเวลาเอาใจใสตอการสอนดีเทาที่ควร   ดังนั้นการสอนจึงมีปญหา

อยูในระดับมาก    สวนปญหางานวัดผลและประเมินผลนั้นผูบริหารโดยสวนรวมมีความเห็นวา                  

ไมสอดคลองกับจุดประสงคที่วางไว และปญหาขอสอบไมไดมาตรฐาน  มีปญหาอยูในระดับมาก 

สาเหตุปญหาของขอสอบ  เพราะวาครูไมเขาใจวิธีการวิเคราะหขอสอบ  ครูมีหนาที่รับผิดชอบ

หลายดาน   จึงมีเวลาไมเหมาะสมกับการออกขอสอบ 

 สุนทร  ถวิลญาติ  (2533 : ไมมีเลขหนา)  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการ    

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  ผลการศึกษา

พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน                 

การประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี มีปญหาในระดับปานกลางทุกดาน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร  ขอที่มีปญหามาก คือ ขาดแคลนครูที่มีความรู

เกี่ยวกับวิชาเฉพาะ เชน นาฏศิลป  เกษตร  ครูมีงานพิเศษที่รับผิดชอบมาก  ทําใหการเรียนการ

สอนไมเปนไปตามหลักสูตรที่กําหนดไว ขอที่มีปญหาในอันดับสุดทาย ไดแก ครูไมมีทักษะและ

ความรูเกี่ยวกับหลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีปญหามากคือ การยืมส่ือการสอน

จากศูนยวิชาการกลุมไมสะดวก    โรงเรียนไดรับมอบหมายใหทํากิจกรรมมากจนสอนไมครบคาบ

ตามเวลาที่กําหนดไว  ขอที่มีปญหานอยที่สุด คือ ครูไมมีสวนเกี่ยวของในการปรับปรุงและแก

ปญหาของการเรียนการสอนในแตละชั้น  ดานการติดตามผลและการนิเทศการสอน  ขอที่มีปญหา
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อันดับแรก คือ โรงเรียนไมเคยเชิญวิทยากรภายนอกมาสาธิตการสอนแกครู  ผูบริหารไมมีเวลาทํา

การนิเทศ ขอที่มีปญหานอยที่สุด คือ ผูบริหารขาดความรูเร่ืองการนิเทศ  

 ประจวบ   รักพวง (2534 : ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดจันทบุรี ผลการศึกษาพบ

วา ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอก

ชน จังหวัดจันทบุรี อยูในระดับปานกลาง ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูในโรง

เรียนประถมศึกษาเอกชน จังหวัดจันทบุรี   ที่จําแนกตามขนาดของโรงเรียน   โดยโรงเรียนขนาด

เล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ  และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ แตกตางกัน 

 สมชาย  คงสวาง (2544 : ไมมีเลขหนา ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความตองการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดสงขลา  ผล

การวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียน  มีความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมและ

รายองคประกอบอยูในระดับมาก  และไดแนะนําในการพัฒนางานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา  ไววาควรจัดใหมีโรงเรียนผูนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม

มาใชในการเรียนการสอน  ควรนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการสอนของครู  ควรมี

หองสมุดเปนเอกเทศและมีหนังสืออยางเพียงพอ  ควรสงเสริมใหครูนิเทศกันเอง         ควรประชุม

วางแผนการดําเนินงานรวมกันทุกฝายและควรใหบุคลากรเขารับการอบรมทุกครั้ง 

 พงศรัตน  จุลนวล (2533 : ไมมีเลขหนา) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาปญหาการบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสตูล กลุมตัว

อยางผูบริหารโรงเรียนจํานวน  113  คน  และคณะครูอาจารย  317  คน  ผลการวิจัยพบวา  ระดับ

ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ทั้ง 9 องคประกอบอยูในระดับปานกลาง  เมื่อ

พิจารณาลําดับของปญหาพบวา อันดับแรกไดแก งานหองสมุด อันดับถัดไปตามลําดับ คือ การ

เรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน งานดานการวางแผนและกําหนดวิธีการ

ดําเนินงาน งานประชุมทางวิชาการ งานนิเทศการศึกษา งานวัดผลและประเมินผล                งาน

ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และงานสงเสริมการสอน 

 ชะเวง  ตั้งไล (2540 : ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ความรูกระบวนการบริหารการศึกษา กับผลการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถม

ศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง  มีการปฏิบัติงานวิชาการ  อยูในระดับสูง 

 เฉลียว  ดียืน  (2530 : ไมมี เลขหน า ) ไดศึ กษาเรื่อง  ความสัมพั นธ ระหวาง             

การปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  กับผลการประเมินคุณภาพนักเรียน   
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ชั้นประถมศึกษาปที่ 6   ปการศึกษา  2544 พบวาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน  ทั้งดานการวัดและประเมินผล  ดานการเรียนการสอน  

ดานการบริหารหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา 

 อาราม  สุวรรณชัยรบ (2535 : 204)  ไดศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการ  

โรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครู สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

นครราชสีมา  พบวาผูบริหารโรงเรียนและครู   มีความเห็นวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนโดยรวม และรายดาน คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานการเรียนการสอน  

ดานหองสมุด  ดานการนิเทศการศึกษา และดานการประชุมทางวิชาการ  มีการปฏิบัติงานอยูใน

ระดับมาก 

 ประยูร   เจริญวรรณ (2547 : ก) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่พยากรณ

การจัดการเรียนรูตามแนวทางการปฎิรูปการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอลานสกา  สังกัดสํานัก

งานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  พบวา  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

อําเภอลานสกา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  1 โดยเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก  และรายดานทุกดาน คือ งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  งานดานการเรียนการ

สอน  งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน   งานวัดผลและประเมินผล  งานหองสมุด  

งานนิเทศภายในและงานอบรมทางวิชาการ  อยูในระดับมากเชนกัน   

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  3 (2546 : 21) ไดศึกษา                    

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2546  

ระดับประเทศ พบวา วิชาภาษาไทย ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 45.26  วิชาคณิตศาสตร ไดคะแนน

เฉล่ียรอยละ 41.70  วิชาวิทยาศาสตร ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 42.41  วิชาภาษาอังกฤษ ไดคะแนน

เฉล่ียรอยละ 41.14  ซึ่งทุกวิชาอยูในระดับควรปรับปรุง 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  3 (2546 : 31)  ไดศึกษา                         

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ปการศึกษา 2546 

ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 พบวา วิชาภาษาไทย ไดคะแนนเฉลี่ย

รอยละ 46.25  วิชาคณิตศาสตร ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 41.54  วิชาวิทยาศาสตร ไดคะแนนเฉลี่ย

รอยละ 43.59  วิชาภาษาอังกฤษไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 40.07  ซึ่งทุกวิชาอยูในระดับควรปรับปรุง 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง เขต 2 (2546 : 31)  ไดศึกษา ผลการประเมินคุณ

ภาพการศึกษาระดับชาติ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  6  ปการศึกษา 2546 ระดับสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาตรัง เขต 2 พบวา วิชาภาษาไทย ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 46.43                  วิชา
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คณิตศาสตร ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 44.25  วิชาวิทยาศาสตร ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 44.33  วิชา

ภาษาอังกฤษ ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 44.80  ซึ่งทุกวิชาอยูในระดับควรปรับปรุง 

 ทิวาพร   กาญจนะ (2545 : ไมมีเลขหนา ) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ             

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนในอําเภอ             

รอนพิบูลย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา การบริหารงานวิชา

การของโรงเรียนในอําเภอรอนพิบูลย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   

โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดาน  คือ งานดานหลักสูตรและ             

การนําหลักสูตรไปใช  งานดานการเรียนการสอน  งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน  

งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศภายในและงานอบรมทางวิชาการอยูในระดับมาก

เชนกัน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนในอําเภอ                  

รอนพิบูลย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  โดยเฉลี่ยอยูในระดับพอใช  

เมื่อพิจารณาเปนรายวิชาพบวา  วิชาภาษาไทย  วิทยาศาสตร  และคณิตศาสตร  อยูในระดบัพอใช  

สวนวิชาภาษาอังกฤษอยูในระดับควรปรับปรุง  การบริหารงานวิชาการสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนในอําเภอรอนพิบูลย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 สามารถอธิบายความผันแปรไดรอย

ละ 2.70 ไดสมการพยากรณดังนี้ 

 สมการในรูปคะแนนดิบ 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   =  32.970 + 1.990 (งานวัดและประเมินผล) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   =  0.163 (งานวัดและประเมินผล) 

2. งานวิจัยในตางประเทศ 
 แมคคารธี (ประยูร  เจริญวรรณ 2547 : 80 ; อางอิงมาจาก McCathy 1971 : 705)   

ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                         

ในรัฐนิวเจอรซี่  จากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา  และคร ู 

ผลการวิจัย พบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไมสอดคลองกับผูบริหารโรงเรียน และผูชวยฝายวิชาการ

เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานดานวิชาการ นอกจากนั้นกลุมตัวอยางทั้งหมดมีความคิดเห็น

ตรงกันวา  ผูบริหารควรมีบทบาทมีความรับผิดชอบและเอาใจใสในการบริหารงานวิชาการ              

ใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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 แอกที  (ประยูร  เจริญวรรณ  2547 : 80 ; อางอิงมาจาก  Agthe 1980 : 3076 – 

3077) ไดวิจัยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที่ของครูใหญ และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัย

พบวา 

 1. ครูใหญและครูยอมรับวา  งานปรับปรุงการเรียนการสอนตองทําเปนคณะ       

โดยใหทุกคนมีความรับผิดชอบรวมกัน 

 2. ครูใหญทําหนาที่บริหารงานอื่น ๆ มากเกินไปควรใหความสําคัญในการนิเทศ

การศึกษาใหมากยิ่งขึ้น 

 3. ครูใหญและครูมีความคิดเห็นวา  โครงการสอนของอําเภอ มีอิทธิพลตอการใช

หลักสูตรในโรงเรียน 

 4. นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจะ

เปนที่ส่ังการมาเปนผูประสานงานและมีการทํางานเปนคณะมากขึ้น 

 เวลส  (ประยูร  เจริญวรรณ 2547 : 80 ; อางอิงมาจาก Wells 1978 : 2333 – A)  

ไดศึกษาเรื่อง งานในความรับผิดชอบที่สําคัญของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐโคโรราโด 

สหรัฐอเมริกา  ผลการวิจัยพบวา ครูใหญเห็นวางานในหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรและการ

สอนซ่ึงหมายถึงงานวิชาการนั้น  ครูใหญควรใชเวลาใหมาก 

 แมกทอกซ (ประยูร เจริญวรรณ 2545 : 80 ; อางอิงมาจาก Mattox 1978 : 6061–A) 

ไดศึกษาเรื่อง  ความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในรัฐอิลลินอยส  

สหรัฐอเมริกา  พบวา ความตองการที่อยูในระดับมาก คือความตองการที่จะมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล  และตองการปรับปรุงการเรียนการสอนและ

การพัฒนาหลักสูตร 
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