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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อพัฒนาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา และ 2) เพ่ือหาประสิทธิผลของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ได้แก่ คณาจารย์ ศึกษานิเทศก์  ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูวิทยาศาสตร์ จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 36 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบประเมิน แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การจับคู่พ่ีเลี้ยงกับครูผู้สอน Identification for Matching: I 2) การออกแบบระบบสังคม
เครือข่าย Social Networking Design: S 3) การติดตามและการเก็บข้อมูล Monitoring and Collecting 
Data: M 4) การวางแนวทางเพ่ือแนะน า Analysis and Guidance: A และ 5) การวางแนวทางเพ่ือปรับปรุง 
Learning to Improvement : L ผลการประเมินโดยผู้เกี่ยวข้องโดยภาพรวมเห็นว่า มีความเห็นระดับ มาก 

2. ประสิทธิผลของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ทั้ง 5 ด้าน โดย
เรียงล าดับจากความง่ายไปหายากในการด าเนินการช่วยเหลือและสนับสนุนครูผู้สอนโดยครูพ่ีเลี้ยง ได้แก่ 1) การ
จัดการบรรยากาศชั้นเรียน 2) การออกแบบโครงสร้างกิจกรรม 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านเนื้อหา
กิจกรรม และ 5) กระบวนการวัดและประเมินผล ตามล าดับ 
 

ค าส าคัญ: การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้, ครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ, ครูมัธยมศึกษา 
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Abstract 
This research aimed to: 1) develop a “Mentoring and Coaching for Promotion to Learning 

Management Competency of Secondary Teachers”. 2) identify the effectiveness of “Mentoring 
and Coaching for Promotion to Learning Management Competency of Secondary Teachers”.  

There are thirty six people were research targets for example secondary school teachers, 
educational area supervisors, academic administrators and science teachers in Nakhon Si 
Thammarat. Specific research methodologies were questionnaire analysis, experts panel 
interviewing sessions and connoisseurship seminar activities.  The gathered data analysis identified 
mean, percentages as well as the result standard deviation figures.  

The findings includes:   
1. There are five (5) steps in the learning promotion processes called “ISMAL.”  The steps 

comprises of 1) Identification for Matching (I) 2) Social Networking Design (S) 3) Monitoring and 
Collecting Data (M) 4) Analysis for Guidance (A) and 5) Learning to Improvement (I). The overall 
score is at the level “good.” 

2. The effectiveness of the ISMAL processes are revealed in five educational management 
aspect. It was sorted from easy to hard. The five aspects include 1) the management of learning 
environment; 2) outline of the learning activities; 3) learning management practice; 4) curriculum, 
content and activities. and 5) Assessment and Evaluation Processes. 

 

Keyword: Learning Management, Mentor and Coaching, Secondary teacher 
 
บทน า 

การจัดการเรียนรู้ที่จะท าให้ผู้เรียนสามารถรับการถ่ายทอดได้อย่างประสิทธิผลนั้น ผู้สอนจ าเป็นต้อง
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและพัฒนาการของผู้เรียน รวมถึงการฝึกทักษะกระบวนการ
คิด การเผชิญสถานการณ์ในการประยุกต์ความรู้จากชั้นเรียนเพื่อการใช้ในชีวิตประจ าวัน การวิเคราะห์สภาพการ
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนปัจจุบันของประเทศไทยโดยผู้เชี่ยวชาญ Thomas, B. C., Frederic A. & Mosher A. 
(2015: 12) บอกถึงสถานการณ์การจัดการเรียนรู้ในส่วนของพฤติกรรมครูในประเทศไทยส่วนใหญ่จะยึดติดกับ
การเรียนการสอนแบบการบรรยายในชั้นเรียน ด้วยครูมีข้อจ ากัดในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้ไม่
สามารถใช้กระบวนการเรียนรู้ให้ตรงกับพัฒนาการของผู้เรียน ดังจะเห็นได้จากผลสรุปของโครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Program for International Student Assessment หรือ PISA) ปี 2015 จาก
ความสามารถทางวิทยาศาสตร์ ทางการอ่านและทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนอายุ 15 ปี เมื่อเทียบค่าเฉลี่ยกลุ่ม
ประเทศองค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation 
and Development หรือ OECD) กับประเทศไทยที่มีคะแนนเฉลี่ยต่างกันประมาณ 80 คะแนน ซึ่งอาจจะต้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาให้เทียบเท่าคงใช้ระยะเวลาด าเนินการมากกว่า 4 ปี ดังนั้นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จึงมี
ความส าคัญในการพัฒนาการศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบันจึงเป็นเรื่องเร่งด่วนในการพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะ
การช่วยเหลือและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ถึงในห้องเรียน อาศัยการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือปรับ
พฤติกรรมการจัดเรียนรู้ของครูให้สามารถออกแบบกระบวนการสอนจากพ้ืนความรู้ที่มาจากบริบทของผู้เรียน 
แต่ด้วยการสะท้อนผลการสอนในสถานการณ์ปัจจุบันอาศัยหลักการนิเทศการสอนในระดับต่าง ๆ ซึ่ง 
Srimahawaro, K. (2014) เห็นถึงการนิเทศที่ท าได้เฉพาะลักษณะการเพ่ิมพูนความรู้ภาพรวมให้กับครูผู้สอน 
เป็นการสร้างการประเมินจากผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวิธีการนิเทศนี้จึงยังไม่สามารถช่วยเหลือและ
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สนับสนุนการสอนในระดับชั้นเรียนปกติได้จริง จึงเป็นได้แค่การตรวจกระบวนการสอนหรือการให้เสริมเนื้อหา
จากในต ารา รวมจนถึงยังไม่สามารถช่วยสร้างความเข้าใจด้านการประเมินพัฒนาการผู้เรียนตามสภาพจริงในชั้น
เรียน (Formative Assessment)  

ดังนั้นการจะสามารถเข้าไปแก้ปัญหาครูถึงในห้องเรียนตามสภาพจริงจึงต้องอาศัยขั้นตอนที่รับรู้ถึง
บริบทของชั้นเรียนในสภาวะจริง จึงเป็นที่มาของการสร้างขั้นตอนของการนิเทศการศึกษาแบบกึ่งทางการซึ่งเป็น
การช่วยเหลือและสนับสนุนครูผู้สอนได้อย่างตรงไปตรงมาต่อครูผู้สอนต่อการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน คือ การ
ด าเนินกระบวนการ “พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ” ที่จะเป็นส่วนช่วยขับเคลื่อนให้เกิดความต่อเนื่อง ตรงประเด็นและมี
ความยั่งยืน ด้วยครูพ่ีเลี้ยงคือผู้มีประสบการณ์ในด้านการสอน สามารถท างานร่วมกับครูผู้สอนได้อย่างใกล้ชิด 
จนกระท่ังสามารถให้ค าแนะน าย้อนกลับเสริมแรงทางบวกไปยังครูผู้สอน ซึ่งเป็นแนวทางที่มีผู้เข้าร่วมศึกษาการ
เรียนการสอนของผู้สอนถึงในชั้นเรียนปกติ จากนั้นท าการวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้เรียนที่ตอบจากการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือน าข้อมูลมาสะท้อนผลการสอนกับครูผู้จัดการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร โดยแนวทางดังกล่าวนี้ผู้วิจัยจึง
เห็นถึงความส าคัญที่จะศึกษา เรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูมัธยมศึกษา 
โดยใช้การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งจะท าให้เกิดการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ
ใหม่และเป็นขั้นตอนเพ่ือน ามาแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของการเรียนจัดการเรียนรู้ส าหรับครูมัธยมศึกษาได้เป็นอย่างดี  
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือพัฒนาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา 
2. เพ่ือหาประสิทธิผลของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับ

มัธยมศึกษา 
 

ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การพัฒนาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา ได้มา
จาก การสังเคราะห์เอกสาร ประกอบด้วย หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ การส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ รูปแบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการและการจัดการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาเพ่ือสังเคราะห์ขั้นตอนการ
ด าเนินงานส าหรับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านการขอความคิดเห็นจากกลุ่มเป้าหมายได้มาจากการเลือก
แบบเจาะจง โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบด้วยคณาจารย์ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา นัก
การศึกษาและครูวิทยาศาสตร์ ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้มากกว่า 10 ปี ตัวแปรที่ศึกษา คือ 
องค์ประกอบของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษาส าหรับครู
ระดับมัธยมศึกษา 
 2. การหาประสิทธิผลของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครู ระดับ
มัธยมศึกษา โดยการใช้แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและให้รายละเอียดจากกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มแรกด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Seminar) กลุ่มตัวอย่างมาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purpose Sampling) เป็นผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน ประกอบด้วยคณาจารย์มหาวิทยาลัย 1 คน 
ศึกษานิเทศก์ 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คนและครูวิทยาศาสตร์ 4 คน ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการ
เรียนรู้มากกว่า 10 ปี ตัวแปรที่ศึกษา เพ่ือยืนยันประสิทธิผลของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษาส าหรับครูวิทยาศาสตร์ กลุ่มที่สองด าเนินการสอบถามกลุ่มตัวอย่างมาจาก
การเลือกแบบเจาะจง ครูวิทยาศาสตร์จ านวน 26 คน ถึงผลของการใช้การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครู 
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พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ จากกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งนี้การด าเนินงานวิจัย
กระท าในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ส าหรับครูระดับ
มัธยมศึกษา  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับ
มัธยมศึกษา มี 7 ขั้นตอนย่อย ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ศึกษาทฤษฎีและแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา ตอนที่ 2 วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารหลักการทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้องส าหรับการพัฒนาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับ
มัธยมศึกษา ตอนที่ 3 ก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาจากการสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้มาซึ่งโครงร่างของ
หลักการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ตอนที่ 4 ร่างแนวทางและตรวจสอบรูปแบบโดย
ผู้เชี่ยวชาญส าหรับการหาค่าความสอดคล้อง IOC ซึ่งจะพิจารณาจากการด าเนินระเบียบวิธีวิจัยและพิจารณาการ
จัดท านวัตกรรม ซึ่งจะได้มาซึ่งฉบับร่างของแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับครูวิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษา ตอนที่ 5 พัฒนาแผนการด าเนินงานจากการรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  
แผนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาตามแนวทางของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา    โดยมีเครื่องมือที่ถูกพัฒนาขึ้นครอบคลุมทางด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมวิจัย ตอนที่ 6  ประเมินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับครูระดับมัธยมศึกษาส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา ตามเครื่องมือที่พัฒนาขึ้น จากผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียน
การสอน รวม 5 ท่าน ได้แก่ นักการศึกษา 1 ท่าน ศึกษานิเทศช านาญการ 1 ท่าน ครูช านาญการพิเศษ 2 ท่าน 
และอาจารย์มหาวิทยาลัยระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป อีก 1 ท่านและ ตอนที่ 7 ประเมินและแก้ไข

แนวคิด หลักการและทฤษฎี 
1.การจัดการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษา 
2.การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ระดับ

มัธยมศึกษา 
3.กระบวนการให้ค าปรึกษาของพ่ีเลี้ยง

ทางวิชาการ  
4.แนวปฏิบัติสู่การยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้สู่ผลสัมฤทิ์ขั้นสูง 
5. แนวทางการพิจารณาการจัดการ

เรียนรู้ หรือ UTeach Observation 
Protocol ของ Walkington, C. & 
Marder, M. (2014) 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดย
ครูพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับครู
ระดับมัธยมศึกษา  
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอน  5  ด้าน 
ประกอบด้วย 
  1. การจัดการบรรยากาศชั้นเรียน 
  2. การออกแบบโครงสร้างกิจกรรม 
  3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  4. เนื้อหากิจกรรม และ 
  5. กระบวนการวัดและประเมินผล 
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ประสิทธิผลของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนและเครื่องมือที่
พัฒนาขึ้น ที่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญ 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
แบบประเมินค่าความสอดคล้อง IOC ในการตรวจสอบกระบวนการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งจะพิจารณาจาก

การด าเนินระเบียบวิธีวิจัยทั่วไป ด้านการพัฒนานวัตกรรมและพิจารณาเนื้อหาของวัตกรรมที่ได้ร่างขึ้นจากการ
สังเคราะห์ ซึ่งจะได้มาซึ่งฉบับร่างของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับ
มัธยมศึกษา โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความสอดคล้องของแต่ละหัวข้อตามรายละเอียด ( Index 
of Congruence , IOC) Srisuk, K. (2009: 35) โดยวัดจากการหาค่าความสอดคล้องในแต่ละหัวข้อว่ามีค่า
เท่ากับ 1.00 หากหัวข้อข้อใดที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 จะคัดเลือกไว้ ส่วนหัวข้อใดที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 
0.50 จะน ามาพิจารณาปรับปรุง 

ระยะที่ 2 ศึกษาประสิทธิผลของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครู
ระดับมัธยมศึกษา มี 4 ขั้นตอนย่อย ประกอบด้วย ตอนที่ 1 เตรียมน าเสนอการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครู
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษาต่อคณะผู้เชี่ยวชาญที่จะมาร่วมสัมมนาวิชาการอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship Seminar) เชิงคุณภาพ ตอนที่ 2 ด าเนินการสอบถามความความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเชิง
คุณภาพ ที่มีต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา ด้วยแบบ
พิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะรวมจ านวน 10 ท่านได้แก่ คณาจารย์มหาวิทยาลัยระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 1 ท่าน ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 2 ท่าน ผู้อ านวยการช านาญการ 3 ท่าน และครูช านาญการ
พิเศษ 4 ท่าน ตอนที่ 3 ด าเนินการแก้ไขและเพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครู
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษาส าหรับครู ระดับมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ที่
รวบรวมได้จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเชิงคุณภาพ ตอนที่ 4 สอบถามความความคิดเห็นของกลุ่มครู
วิทยาศาสตร์ที่มีต่อรู้กระบวนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 5 ปี จ านวน 26 คน 
ด้วยแบบสอบถามเชิงปริมาณอิเล็คทรอนิกส์ เพ่ือหาประสิทธิผลของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการในการได้มาซึ่งข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้แบ่งได้เป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย ประเภทที่ 1. แบบประเมินการสัมมนาวิชาการอิง

ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Seminar) ได้แก่ ด้านการพัฒนา ด้านเนื้อหาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดย
ครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษาส าหรับครูวิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษา และด้านความ
เหมาะสมในการด าเนินการ และประเภทที่ 2. แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยมี
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่เป็นลักษณะมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีก าหนดเกณฑ์ Srisuk, K. (2009: 68) ดังนี้  

4.51 – 5.00   หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
3.51 – 4.50   หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
2.51 – 3.50   หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
1.51 – 2.50   หมายถึง  เห็นด้วยบางส่วน 
0.01 – 1.50   หมายถึง  ไม่เห็นด้วย 

ผลการวิจัย 
1. สรุปผลการพัฒนาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยการสร้างแบบประเมินผ่านการสัมมนาอิง

ผู้เชี่ยวชาญ ผลวิจัยได้รูปแบบที่มีชื่อว่า ไอเอสเอ็มเอแอล ( ISMAL Process) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนการ
ด าเนินงานพี่เลี้ยงทางวิชาการ โดยแสดงตามขั้นตอนการด าเนินงานได้ดังต่อไปนี้ 
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ภาพ 2 ภาพแสดงขั้นตอนกิจกรรมพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ISMAL Mentoring Process 

 
จากภาพแสดงขั้นตอนกิจกรรมพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ คือ ขั้นตอนที่ 1 การจับคู่พ่ีเลี้ยงกับครูผู้สอน 

(Identification for Matching) ประกอบไปด้วย  1) สร้างความร่วมมือและวางแนวทางกับผู้บริหารโรงเรียน 2) 
สร้างความร่วมมือและวางแนวทางกับผู้บริหารโรงเรียน 3) คุณลักษณะของครูผู้สอน และ 4) การจับคู่ครูพ่ีเลี้ยง
และครูผู้สอน ขั้นตอนที่ 2 คือ การออกแบบระบบสังคมเครือข่าย (Social Network Design) ประกอบด้วย 1) 
การออกแบบแนวทางร่วมกัน 2) สร้างสังคมเครือข่ายเพ่ือการจัดเก็บข้อมูลและสื่อสาร และ 3) ออกแบบปฏิทิน
ด าเนินการ ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและเก็บข้อมูล (Monitoring and Collecting Data) ประกอบด้วย 1) การ
พิจารณาหน่วยการเรียนรู้ 2) การพิจาณาชิ้นงานนักเรียน 3) การถ่ายท าวิดีโอการสอน และ 4) การสะท้อนผล
ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 4 การวางแนวทางให้ค าแนะน า (Analysis for Guidance) 
ประกอบด้วย 1) โครงสร้างหน่วยการเรียนรู้ 2) บรรยากาศชั้นเรียน 3) การจัดการเรียนรู้ 4) เนื้อหาการเรียนรู้ 
และ 5) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ ขั้นตอนที่ 5 การวางแนวทางเพ่ือปรับปรุง (Learning to 
Improvement)  ประกอบด้วย Checklist รายการติดตามพฤติกรรมที่พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เกิดสร้างแนว
ปฏิบัติใหม่ที่ตอบสนองกับพฤติกรรมกับผู้เรียน ซึ่งจากแบบสอบถามถึงระดับความคิดเห็นต่อขั้นตอนการจัดการ
เรียนรู้ ได้ผลการประเมินตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 แสดงความคิดเห็นที่มีต่อขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
ที ่ รายการ  ̅ SD แปลผล 
1. เห็นด้วยกับ ขั้นตอนที่ 1 การจับคู่พ่ีเลี้ยงกับครูผู้สอน  

(Identification for Matching) 
4.46 0.58 เห็นด้วยมาก 

2. เห็นด้วยกับ ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบระบบสังคมเครือข่าย  
(Social Network Design)  

4.62 0.50 เห็นด้วยมาก 

3. เห็นด้วยกับ ขั้นตอนที่ 3 การสนับสนุนและเก็บข้อมูล  
(Monitoring and Collecting Data) 

4.42 0.50 เห็นด้วยมาก 
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ที ่ รายการ  ̅ SD แปลผล 
4. เห็นด้วยกับ ขั้นตอนท่ี 4 การการวางแนวทางให้แนะน า  

(Analyze for Guidance) 
4.38 0.50 เห็นด้วยมาก 

5. เห็นด้วยกับ ขั้นตอนที่ 5 การวางแนวทางเพ่ือปรับปรุง  
(Learning to Improvement) 

4.54 0.58 
เห็นด้วยมาก

ที่สุด 
6. ภาพรวมของกรอบแนวคิดตามรูปแบบของ ISMAL Mentoring 

Model ที่สามารถน าไปใช้ได้จริง 
4.54 0.51 

เห็นด้วยมาก
ที่สุด 

รวม 4.49 0.53 เห็นด้วยมาก 
 
ผลการประเมินความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับ

มัธยมศึกษา พบว่า ขั้นตอนท่ีมีความเหมาะสมสูงที่สุด คือ การออกแบบระบบสังคมเครือข่าย (Social Network 
Design) ค่าเฉลี่ย ( ̅) = 4.62 (S.D.) = 0.50 รองลงมาคือ การวางแนวทางเพ่ือปรับปรุง ( ̅) = 4.54 (S.D.) = 
0.58 และขั้นตอนที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ การวางแนวทางให้ค าแนะน า ( ̅) = 4.38 (S.D.) = 0.50 
ส าหรับความคิดเห็นด้านภาพรวมนั้นอยู่ท่ีระดับเห็นด้วยมาก ที่ค่าเฉลี่ย ( ̅) = 4.49 (S.D.) = 0.53 

2. สรุปการหาประสิทธิผล พบว่า การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการสามารถ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูระดับมัธยมศึกษาได้ โดยจากการด าเนินการสอบถามไปยังครูวิทยาศาสตร์ที่ผ่าน
การด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวฯ นี้จะสามารถทราบถึง
ประสิทธิผลของการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูระดับมัธยมศึกษา สามารถส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ครอบคลุม รวม 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากประเด็นที่สามารถด าเนินการได้ง่ายไปยังประเด็นที่มีความซับซ้อนใน
การด าเนินการช่วยเหลือและสนับสนุนครูผู้สอนโดยครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ได้แก่ 1) การจัดการบรรยากาศชั้น
เรียน 2) การออกแบบโครงสร้างกิจกรรม 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านเนื้อหากิจกรรม และ 5) 
กระบวนการวัดและประเมินผล ตามล าดับ 

 
สรุปและอภิปรายผล 

งานวิจัย รูปแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูวิทยาศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษา มีชื่อว่า ไอเอสเอ็มเอแอล ( ISMAL Mentoring Model) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนการ
ด าเนินงานพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ คือ ขั้นตอนที่ 1 การจับคู่พ่ีเลี้ยงกับครูผู้สอน Identification for Matching: I  
ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบระบบสังคมเครือข่าย Social Network Design: S ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและการ
เก็บข้อมูล Monitoring and Collecting Data: M ขั้นตอนที่ 4 การวางแนวทางเพ่ือแนะน า Analysis for 
Guidance: A และ ขั้นตอนที่ 5 การวางแนวทางเพ่ือปรับปรุง Learning to Improvement: : L ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยที่ผ่านมาโดยส่วนใหญ่เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษากรอบแนวคิดรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ตรงกับ Luppanachokdee, W. (2017) รูปแบบการพัฒนาครูภาษาไทยโดยใช้กระบวนการสร้าง
ระบบพ่ีเลี้ยง และ Meearsa, S. (2013) ท าการศึกษากรอบแนวคิดรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานที่มี
ความร่วมมือกัน โดยมีระบบพ่ีเลี้ยงแบปฏิสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
แต่งานวิจัยนี้ยังพบว่าด้วยวิวัฒนาการเทคโนโลยีเครือข่ายได้พัฒนาตลอดเวลา รวมถึงนโยบายของภาครัฐที่
พยายามสร้างฐานการเรียนรู้ด้านวิชาการให้เป็นระบบมากขึ้น จึงยังมีประเด็นอ่ืนที่ยังไม่ได้ด าเนินงาน และควรมี
การพัฒนาให้มีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน ดังผลการวิจัยนี้สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

การศึกษาโดยศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฏี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ
ควรเริ่มต้นด้วยขั้นที่ ขั้นตอนที่ 1 การจับคู่พ่ีเลี้ยงกับครูผู้สอน Identification for Matching: I ที่ผ่านการ
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พิจารณาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา โดยการท าความเข้าใจระหว่างผู้ท าหน้าที่เป็นครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาการและ
ครูผู้สอน (Identify) เพ่ือให้สามารถทั้งสองส่วนท างานด้วยกันได้ (Matching) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Armstrong, S. J., Allinson, C. W. & Hayes, J. (1997) ที่แสดงผลการวิจัยถึงการตรวจสอบรูปแบบการรับรู้ที่
เป็นตัวก าหนดความส าเร็จของสัมพันธภาพระหว่างพ่ีเลี้ยงที่เป็นผู้อุปถัมภ์และผู้ถูกอุปถัมภ์ว่าความเข้าใจใน
คุณลักษณะของความร่วมมือกันและการรับรู้ในความเหมือนที่มีผลเชิงบวกต่อความผูกพันกับคนทั้งสอง ความ
ผูกพันอย่างแนบแน่นมีผลต่อคุณภาพของต่อการด าเนินกระบวนการพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ทั้งนี้ตรงกับผลการศึกษา
ของ Thanok, S. and other. (2013) ที่ศึกษาผลการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า
ความสามารถในการสอนงานและให้ค าแนะน าของผู้ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงจะสามารถเกิดความต้องการที่จะสนใจ
ร่วมออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้  

ในขั้นตอนที่ 2 การออกแบบระบบสังคมเครือข่าย Social Network Design: S จากการให้ครูพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการและครูผู้สอนได้ร่วมรออกแบบแนวทางพัฒนาร่วมกันผ่านการสร้างสังคมเครือข่ายเพ่ือการจัดเก็บ
ข้อมูลและสื่อสารที่เป็นช่องทางเลือกแบบผสมผสานระหว่างกัน ตรงกับผลของ Soasing, R. (2012) ในศึกษา
การพัฒนารูปแบบกระบวนการพ่ีเลี้ยงออนไลน์ ส าหรับการเรียนแบบอีเลิร์นนิ่ง กรอบแนวคิดการด าเนินงานของ
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการควรจัดเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือที่สามารถเรียนรู้ร่วมกันได้แบบออนไลน์ซึ่งเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนผ่านการใช้เทคโนโลยีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และของ Khlib-ngoen, W. 
(2015) ได้พัฒนาแบบจ าลองการดูแลให้ค าปรึกษาผสมผสานเทคโนโลยีสื่อสังคมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความ
เป็นครูส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู พบว่า การด าเนินการดูแลให้ค าปรึกษาผสมผสานเทคโนโลยี
สื่อสังคมจะเป็นส่วนส าคัญ โดยการสนับสนุนจากบทความการเรียนแบบผสมผสานและการประยุกต์ใช้ ของ 
Phechsangsee, Sh. (2012) ที่บอกถึงความร่วมมือระหว่างผู้เรียนกับพ่ีเลี้ยงควรได้รับการสนับสนุนผ่านสื่อ
อิเล็คทรอนิกส์เพราะเป็นส่วนในการส่งเสริมความคงทนและการถ่ายโยงระหว่างกันและกันได้ รวมถึงสามารถ
สร้างปฏิสัมพันธ์ในการถ่ายโอนข้อมูล เป็นแหล่งเก็บข้อมูล การเรียนรู้ร่วมกันและการให้ค าปรึกษาไปสู่การ
พัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาวิธีการท างาน และที่ส าคัญสอดคล้องกับ Sanoerkun, J. (2017) ที่ท าการศึกษา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูบรรณารักษ์ในศตวรรษที่ 21 ตรงที่ ครูมีความต้องการมากที่สุด คือ ต้องการ
พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ก่อนที่จะสามารถเข้าสู่ขั้นตอนที่ 3 การติดตาม
และเก็บข้อมูล Monitoring and Collecting Data: D เป็นเสมือนการพิจารณาหน่วยการเรียนรู้ การพิจาณา
ชิ้นงานนักเรียนหรือการการถ่ายท าวิดีโอการสอนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลส าหรับการสะท้อนผลก่อนและหลังการ
จดัการเรียนรู้สอดคล้องกับ Walkington, C. & Marder, M. (2014) ส าหรับการสังเกตชั้นเรียนแบบที่ปฏิบัติกัน
มาโดยเป็นวิธีที่ให้ครูผู้สอนได้ส่งวิดีโอบันทึกการสอนแทนที่จะเป็นการสังเกตการใช้วีดีโอซึ่งมีข้อดีหลายอย่างเมื่อ
เปรียบเทียบกับการสังเกตชั้นเรียนแบบที่เข้าไปนั่ งร่วมสังเกตการณ์เช่นเป็นข้อมูลที่รายละเอียดมากกว่าเป็น
บันทึกท่ีมีความโน้มเอียงน้อยกว่าการที่ให้ผู้สังเกตชั้นเรียนท าการบันทึกเพ่ืออภิปราย ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าจะเป็นการ
จัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบมากขึ้นและสามารถทราบแนวทางได้อย่างชัดเจนสามารถที่จะจัดเก็บเป็นหลักฐานเชิง
ประจักษ์ส าหรับให้พี่เลี้ยงสะท้อนผลได้อย่างตรงประเด็น 

การด าเนินงานเข้าสู่ขั้นตอนที่ 4 การวางแนวทางเพ่ือแนะน า Analysis for Guidance: A ที่เป็นส่วนที่
มีความซับซ้อน ต้องใช้เวลาและต้องอาศัยทักษะเฉพาะทางที่ได้มาซึ่งข้อมูลในการน าไปพิจารณาสะท้อนผล
ร่วมกับครูผู้สอนทั้งนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Hwubin, P., & Meesuk, P., (2017) โดยการศึกษาผลการ
พัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพ่ีเลี้ยงที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
โดยมีด้านการสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยงซึ่งจะตรงกับขั้นตอนที่สี่ของงานวิจัยนี้ที่มีระดับความเข้าใจที่น้อยที่สุด 
ตามแนวทางของ Jim Knight and Other. (2015) การพิจารณาการจัดการเรียนรู้ในแต่ละหัวข้ออย่างละเอียด
จึงท าให้ขั้นตอนนี้ต้องอาศัยแนวทางอย่างละเอียดเพ่ือที่ครูพ่ีเลี้ยงเตรียมตัวก่อนจะสะท้อนผลการสอนให้กับ
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ครูผู้สอนในขั้นตอน ที่ 5 การวางแนวทางเพ่ือปรับปรุง Learning to Improvement: : L ที่เป็นส่วนในการ
จัดท ารายการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ตรงกับรายการปฏิบัติหรือ Check list ที่ได้วางเอาไว้ โดย
เกี่ยวข้องกับ Sukchawna, P. (2013) ได้สังเคราะห์รูปแบบระบบพ่ีเลี้ยงทางไกลอิเล็กทรอนิกส์โดยใช้บริการ
เครือข่ายสังคมออนไลน์ ซึ่งข้ันตอนสุดท้ายเป็นส่วนของการตรวจสอบ เพื่อประมวลผลการจัดการเรียนรู้โดยครูพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการและครูผู้สอนได้ท าการเรียนรู้ร่วมกัน 

ผลการหาประสิทธิผลของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นตาม
แนวทางของ Walkington, C. & Marder, M. (2014) ซึ่งเป็นแนวทางที่ถูกจัดเรียงส าหรับให้ครูพ่ีเลี้ยงสามารถ
เริ่มคุยกับครูผู้สอนได้ตามล าดับขั้นตอนการสะท้อนผลกับครูผู้สอน ซึ่งถ้าพิจารณาแล้วจากการหาประสิทธิผลจะ
พบว่าการเรียงล าดับของหัวข้อดังกล่าวเป็นการที่ครูพี่เลี้ยงทางวิชาการค่อยๆริเริ่มจากสิ่งที่สามารถด าเนินการได้
แบบไม่ซับซ้อนจนสามารถยกระดับการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนในส่วนที่มีความซับซ้อนเพ่ิมมากขึ้น ที่จะส่งผล
ต่อการปรับพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนได้รวมทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากความง่ายไปหายากในการ
ด าเนินการช่วยเหลือและสนับสนุนครูผู้สอนโดยครูพ่ีเลี้ยง ได้แก่ 1 ) การจัดการบรรยากาศชั้นเรียน 2) การ
ออกแบบโครงสร้างกิจกรรม 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านเนื้อหากิจกรรม และ 5) กระบวนการวัดและ
ประเมินผล ตามล าดับ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

เนื่องจากข้ันตอนตามการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูวิทยาศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้น ที่เรียกว่า รูปแบบ “ISMAL Mentoring” มี หลายส่วนที่เกี่ยวข้องด้วย ดังนั้น 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการน ารูปแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนนี้ไปใช้ ควรพิจารณาใน ประเด็นต่อไปนี้ 

1. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา มีความ
สอดคล้องในการท างานในการด าเนินงานเชิงปฏิบัติการจริงจึงสามารถแนะน าให้กับหน่วยงานภาคการศึกษาเพ่ือ
จัดการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนหรือภายในระดับเขตพ้ืนที่ฯ อันที่จะสามารถน าไปจัดการ
เรียนรู้ได้จริง 

2. ด าเนินการขยายแนวทางตามรูปแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการนี้ 
ขยายสู่กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือการยกระดับการเรียนรู้ทั้งระบบในโรงเรียนต่อไป 

3. การด าเนินงานตามรูปแบบของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการครั้งนี้ สถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้รูปแบบกับ
บุคคลที่สนใจเริ่มต้นในการพัฒนาตัวเอง แล้วค่อยขยายสู่บุคคลอ่ืนที่เห็นประโยชน์ของแนวทางการด าเนินงานนี้ 
เพ่ือให้เกิดการดูแลที่ทั่วถึงจากบุคคลที่ประสบผลส าเร็จไปสู่บุคคลที่สนใจต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการวิจัย การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการจัดกาเรียนรู้ โดยน าแนวคิดของนักการศึกษาอ่ืน ๆ 
เช่น การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามรูปแบบของแกลทธอร์น  (Glatthorn) หรือแบบ
กลิ๊กแมนส์ (Glickman) หรืออ่ืน ๆ เพ่ือศึกษาข้อเปรียบเทียบผลที่เกิดจากการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนตาม
แนวคิดของพ่ีเลี้ยงแบบผสมผสานตามขั้นตอนในครั้งนี้ 

2. เนื่องจากทักษะเพ่ือการสื่อสารมีทั้ง การฟัง การพูด การอ่านและการเขียน โดยเฉพาะทักษะการ
เขียนมีความส าคัญต่อการสื่อสาร ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการอ่านและเขียนของนักเรียนในทุกระดับชั้น 
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3. ควรสร้างรูปแบบการใช้เทคโนโลยีในการสร้างการตอบโต้อัตโนมัติ โดยเฉพาะช่วงระหว่างการจับคู่
ระหว่างครูพ่ีเลี้ยงทางวิชาหารและครูผู้สอน ก่อนการเลือกจับคู่ ครูผู้สอนควรรู้จักบริบทในสภาพปัจจุบันของ
ตัวเองว่ามีความต้องการในการได้รับการช่วยเหลือด้านไหนบ้าง 

4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการด าเนินพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่ส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในกลุ่มสาระอ่ืน ๆ ที่เป็นการฝึกทักษะการปฏิบัติของนักเรียน เช่น 
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี เป็นต้น 

5. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC ต่อยอดจากการด าเนิน
กิจกรรมพี่เลี้ยงทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็งข้ึน 
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