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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เ พ่ือศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 12 2)สร้างรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 12 และ 3)ตรวจสอบรูปแบบการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 12 โดยใช้ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Methods) ซึ่งมี 3 ขั้นตอน คือ 1.ศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 12 โดยการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัย แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 3 คน จากนั้นน าผลการสังเคราะห์และผล
การสัมภาษณ์มาสร้างเครื่องมือ โดยการส ารวจความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลจ านวน 53 คน 2.สร้าง
รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 12 โดย
การศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมร่วมกับผลการสังเคราะห์ข้อมูลปรากฏการณ์และท า
การร่างรูปแบบ และ 3.ตรวจสอบเพ่ือรับรองรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 12 ด้วยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน 
และสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 5 คน ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1.สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ การ
ปรับเปลี่ยนองค์การ (Organization Transformation) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) การเป็น
บุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) และการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Creative Production) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
     2. รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การปรับเปลี่ยนองค์การ การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม การเป็นบุคคลที่รอบรู้ และการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  
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3. การตรวจสอบเพ่ือรับรองรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า รูปแบบมีความถูกต้อง ครอบคลุม เหมาะสม มีความเป็นไป
ได้และเป็นประโยชน์ 
 
ค าส าคัญ :  รูปแบบ, การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  
Abstract 

The purposes of this research were: 1) to study the current state of a learning 
organization within a world-class standard school in the secondary educational service area 12; 2) 
to construct a model of a learning organization within a world-class standard school in the 
secondary educational service area 12 ; and 3) to assess a model of a learning organization within 
a world-class standard school in the secondary educational service area 12. The research 
approach was the mixed methods, and comprised of three phases: 1) Studying the current 
situations of a learning organization within a world-class standard school based on an 
investigation of documents, concepts, theories and a review of relevant research studies and an 
interview of 53 administrators within the secondary educational service area 12 ; 2) Constructing 
a model based on an investigation of documents, concepts, theories and a review of relevant 
research studies in conjunction with the data in phase 1; and 3) Assessing and verifying a model 
by a connoisseurship amongst 9 educational experts and a focus group discussion amongst 5 
administrators from the world-class standard school within the secondary educational service 
area 12. A 5 rating-scale questionnaire was used for data collection. The data were analyzed for 
frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

The findings of the study were as follows: 
1. As a whole, the current states of a learning organization of world-class standard school 

within the secondary educational service area 12, were at a high level. When each factor was 
considered, from the highest to the lowest, it was found that shared vision which was the 
highest, followed by organization transformation, team learning, personal mastery and creative 
production which was the lowest. 

2. A model of a learning organization within a world-class standard school in the 
secondary educational service area 12 consisted of 5 factors: 1) shared vision; 2) organization 
transformation; 3) team learning 4) personal mastery; and creative production. 

3. For assessing and verifying a model of a learning organization within a world-class 
standard school in the secondary educational service area 12, it showed that the model was 
accurate, appropriate, feasible and utilizable.  
 
Keyword :  Model, Learning Organization within a World-Class Standard School 
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บทน า 
ท่ามกลางยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ความรู้เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตของคนในชาติ (ศักดิ์สิน ช่องดารา

กุล, 2550,9) เพราะความรู้เป็นฐานที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” การเรียนรู้ของผู้เรียนนับเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการศึกษา 
ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Hoy & Miskel, 2001) แต่ละโรงเรียนจ าต้องมีการพัฒนา ต้องหา
แนวทางในการสร้างตนเองให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ องค์การแห่งภูมิปัญญา พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ ขยายขีดความสามารถของตนเองถ่ายโอนความรู้ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงาน จน
กลายเป็นวัฒนธรรมในการท างาน (วสันต์ แสงหลา, 2557) องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดในการพัฒนาองค์การ 
เป็นการบริหารรูปแบบหนึ่งที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในการก้าวไปสู่ความส าเร็จ สามารถจะประยุกต์ใช้ร่วมกับการบริหาร
รูปแบบอ่ืนๆที่มีลักษณะเป็นการพัฒนาองค์การให้เพียบพร้อมไปด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และให้บรรลุ
ความส าเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพรวมตลอดทั่วทั้งองค์การ (วีรวุธ มาฆะศิรานนท์, 2545, 19) สอดคล้อง
กับแนวคิดท่ีว่าการพัฒนาองค์การให้มีความสามารถในการขยายศักยภาพและพัฒนาคนในองค์การให้เรียนรู้ถึงวิธีที่
จะต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่องซึ่งวิธีการหนึ่งที่จะพัฒนา ก็คือการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ปาริชาติ คุณปลื้ม 
(2548) องค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารสถานศึกษาและเป็นแนวทางการบริหารแบบ
ใหม่ในการบริหารองค์การและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตลอดเวลา วิจารณ์ พาณิช (2550) 

กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่มี
เป้าหมายเพ่ือพัฒนา ยกระดับคุณภาพ จัดการเรียนการสอนและการจัดการด้วยระบบคุณภาพเพ่ือให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล อย่างไรก็ตามจากการก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในปีการศึกษา 2553 - 2554 พบปัญหากระบวนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนส่วน
ใหญ่ยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้พิจารณาทบทวนจุดที่เป็นปัญหาในการด าเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และพัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการส าหรับโรงเรียนในโครงการ ดังนั้นเพื่อให้การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนเกิดการพัฒนา จึง
ก าหนดให้มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพเป็น 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับ
โรงเรียน (School Quality Award: ScQA) ระดับที่ 2 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of the Basic Education Commission Quality Award: OBECQA) 
และระดับที่ 3 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับชาติ (Thailand Quality Award: TQA) (ส านักบริหารงาน
มัธยมศึกษาตอนปลาย , 2559) ผู้วิจัยจึงมุ่งที่จะศึกษารูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 โดยหวังประโยชน์จากการวิจัยนี้จะสามารถ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนให้ได้รับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ คว ามถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์กับความต้องการตามมาตรฐานสากล 

 
วัตถุประสงค ์

1.เพ่ือศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเขต 12 

2.เพ่ือสร้างรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเขต 12 

3.เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเขต 12 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
การวิจัยเรื่องรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed-Methods) ซึ่งมี 3 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  
ขั้นตอนย่อยที่ 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ องค์การแห่งการเรียนรู้ 

และโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศและสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 แล้วน ามาวิเคราะห์สาระส าคัญเพ่ือก าหนด
กรอบในการศึกษา 

ขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 จ านวน 3 คน  
ขั้นตอนย่อยที่  1.2 การส ารวจความคิดเห็นสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
        ขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ องค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล
มี 5 องค์ประกอบคือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การปรับเปลี่ยนองค์การ (Organization 
Transformation) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal 
Mastery) และการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Creative Production)  
        ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 12 จ านวน 16 โรงเรียน รวม 53 คน 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

  ขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ การสร้างรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ฉบับร่าง 

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

ขั้นตอนย่อยที่ 3.1 การจัดกิจกรรมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยใช้แบบแผนสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ 
  ขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ การตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมและความเหมาะสม 
     ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน  

 ขั้นตอนย่อยที่ 3.2  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยใช้แบบแผนสนทนากลุ่ม 
    ขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์   
    ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
12 จ านวน 5 คน   
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผู้วิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยได้ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

1.1 ผลการสังเคราะห์สาระส าคัญร่วมในแต่ละองค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และ
โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่าการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  (Shared Vision) การ
ปรับเปลี่ยนองค์การ (Organization Transformation) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) การเป็น
บุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) และการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Creative Production)  

1.2 ผลการส ารวจความคิดเห็นสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่าระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
4.20 ( =0.04) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
4.34 ( =0.45) รองลงมาคือ การปรับเปลี่ยนองค์การ (Organization Transformation) มีค่าเฉลี่ย 4.25 (
=0.52) และการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Creative Production) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 4.04 ( =0 .55)  

องค์ประกอบการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ บุคลากรยอมรับว่าความส าเร็จของโรงเรียนเป็นหน้าที่ของทุกคน รองลงมาคือ โรงเรียนจัดท า
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

องค์ประกอบการปรับเปลี่ยนองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ บุคลากรมีจิตสาธารณะในการบริการสังคม รองลงมาคือ บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 

องค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการสื่อสารที่ดีในทีม รองลงมาคือ โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้จากบุคคลที่
มีผลปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ความผิดพลาดของทีมจะถูกน ามาศึกษาเพ่ือเป็น
ประสบการณ์ของทีม 

องค์ประกอบการเป็นบุคคลที่รอบรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ บุคลากรมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทให้โรงเรียนและบุคลากรมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์ของ
โรงเรียน รองลงมาคือบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงและบุคลากรสามารถวิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง
ได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ บุคลากรมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
 องค์ประกอบการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รองลงมาคือ บุคคลมีทักษะและความสามารถใน
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  บุคลากรใช้งานวิจัยเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 จากการศึกษาเอกสารทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ องค์การแห่งการ
เรียนรู้และโรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมกับข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 สามารถร่างรูปแบบ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
ได้ดังนี ้
 องค์ประกอบที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม เป็นการสร้างทัศนคติร่วมของบุคลากรในโรงเรียนให้สามารถ
มองเห็นภาพและมีความต้องการที่จะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้  
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องค์ประกอบที ่2 การปรับเปลี่ยนองค์การ เป็นเรื่องจ าเป็นที่ต้องมีการประเมินผลของการเปลี่ยนแปลง 
เ พ่ือให้ทราบความคืบหน้าว่ า โรงเรียน เกิดความส าเร็จ เ พียงไรหรือไม่  ตรงตามเป้าหมายที่ต้องการ
หรือไม ่ประกอบด้วย 13 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบที่ 3 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในลักษณะกลุ่มหรือ
ทีมงาน เป็นเป้าหมายส าคัญที่จะต้องท าให้เกิดขึ้นเพ่ือให้มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์กันอย่างสม่ าเสมอ 
ประกอบด้วย 24 ตัวบ่งชี้  

องค์ประกอบที่ 4 การเป็นบุคคลที่รอบรู้ บุคลากรในโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ ฝึกฝน 
ปฏิบัติ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ 
ประกอบด้วย 17 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบที ่5 การผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ เป็นการสร้างสรรค์ความรู้ ความคิด ต่อยอด เพ่ิมพูนสิ่ง
ใหม่ๆเพ่ือพร้อมรับการแข่งขัน ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งชี้ 

 
 
 
 
  
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

 
 
ขั้นตอนที่  3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
  3.1 จากการตรวจสอบรูปแบบโดยใช้การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน 
พบว่ารูปแบบมีความถูกต้อง ครอบคลุม (Accuracy) และมีความเหมาะสม (Appropriateness) 
   3.2 จากการตรวจสอบรูปแบบโดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 5 คน พบว่า
รูปแบบมีความเป็นไปได้ (Feasibility) และมีความเป็นประโยชน์ (Utility) ซึ่งสามารถสรุปรูปแบบได้ดังนี้ 
 
 

การสร้างวิสัยทัศน์รว่ม 
(Shared Vision) 

 

การปรับเปลี่ยนองคก์าร 
(Organization Transformation) 

การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
(Team Learning) 

การเป็นบุคคลทีร่อบรู ้ 
(Personal Mastery) 

การผลิตงานอย่างสร้างสรรค ์
(Creative Production) 



160 

Vol.11 No.1 January - April  2019                            A Model of a Learning Organization within a World-Class Standard School  
           in the Secondary Educational Service Area 12     

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1.การส ารวจความคิดเห็นสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
4.20 ( =0.04) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
4.34 ( =0.45) รองลงมาคือ การปรับเปลี่ยนองค์การ (Organization Transformation) มีค่าเฉลี่ย 4.25 (
=0.52) และการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Creative Production) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 4.04 ( =0 .55) ซึ่ง
สอดคล้องกับพะโยม ชิณวงศ์ (2555) ได้ท าการศึกษารูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการส าหรับเด็กหูหนวกในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เฉพาะความพิการส าหรับเด็กหูหนวกในประเทศไทย มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรอบรู้แห่งตน แบบแผน
ความคิดอ่าน การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการคิดเชิงระบบ สอดคล้องกับวิชิต แสงสว่าง 
(2555) ซึ่งได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  โดยวิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบโครงสร้างเชิงเส้น ผลการวิจัยพบว่า การคิดเชิงระบบ การเป็นบุคคลรอบรู้ การมีแบบแผนความคิด 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การปรับเปลี่ยนองค์การและการใช้เทคโนโลยี เป็นองค์ประกอบส าคัญของรูปแบบองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2.การสร้างรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

องค์ประกอบการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ บุคลากรยอมรับว่าความส าเร็จของโรงเรียนเป็นหน้าที่ของทุกคน รองลงมาคือ โรงเรียนจัดท า
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สอดคล้องกับอารีย์รัตน์ อภัย
รัตน์ (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่องความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าระดับการปฏิบัติเพ่ือความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  โดยด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดคือด้านวิสัยทัศน์ร่วม  รองลงมาคือด้านแบบแผนความคิด
อ่าน  ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านการเรียนรู้แบบทีม และระดับการปฏิบัติน้อยสุดคือด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
สอดคล้องกับ Senge (1990) ที่ว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะเป็นการท าความเข้าใจร่วมกันในการตั้งเป้าหมายและ
มองอนาคตไปในทิศทางเดียวกัน โดยให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างภาพอนาคตของหน่วยงาน การที่
เป้าหมาย ของพนักงานและองค์การอยู่ในทิศทางเดียวกัน มีความมุ่งมั่นที่จะท าให้วิสัยทัศน์ขององค์การนั้นเป็นจริง 
การขับเคลื่อนภารกิจทุกอย่างขององค์การให้มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน การยอมรับว่าความ ส าเร็จขององค์การเป็น
ภาระงานของบุคลากรทุกคน สอดคล้องกับวิชิต แสงสว่าง (2555) บุคลากรต้องมีความเข้าใจใน วิสัยทัศน์ของ
องค์การอย่างชัดเจน การที่บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะท าให้วิสัยทัศน์ขององค์การนั้นเป็นจริง และวิสัยทัศน์เป็นที่
รับรู้ ร่วมกันของบุคลากร บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ สอดคล้อง
กับปาริชาติ คุณปลื้ม (2548) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศ
ไทยมีสาระส าคัญ คือ พนักงานต้องมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ขององค์การอย่าง ชัดเจน มีความมุ่งมั่นที่จะท าให้
วิสัยทัศน์ขององค์การนั้นเป็นจริง การสนับสนุนให้พนักงานน าวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลมาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับเพ่ือน
ร่วมงาน และการที่เป้าหมายของพนักงานและองค์การอยู่ในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับวสันต์ แสงหลา (2557) 
ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ผล
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การศึกษาพบว่า รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชัยภูมิ มีองค์ประกอบ 7 
ประการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วม มีสาระส าคัญจ านวน 9 ข้อ การมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน มี
สาระส าคัญจ านวน 10 ข้อ การเป็นบุคคลรอบรู้ มีสาระส าคัญจ านวน 10 ข้อ การคิดอย่างเป็นระบบ มีสาระส าคัญ
จ านวน 10 ข้อ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีสาระส าคัญจ านวน 8 ข้อ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ มีสาระส าคัญ
จ านวน 8 ข้อและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ มีสาระส าคัญจ านวน 10 ข้อ 

องค์ประกอบการปรับเปลี่ยนองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ บุคลากรมีจิตสาธารณะในการบริการสังคม รองลงมาคือ บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC สอดคคล้องกับสมาน อัศวภูมิ 
(2557, 116) ได้ให้นิยามองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นนวัตกรรมสอดแทรก ( Intervention) 
อย่างหนึ่งในการพัฒนาองค์การยุคใหม่ที่เรียกว่าการปรับเปลี่ยนองค์การ (Organization Transformation) 
สอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2550) ได้ให้นิยามองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นองค์การที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีลักษณะ
เป็นพลวัต (Dynamics) มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะของพัฒนาการคล้ายมีชีวิต มีผลงานดีขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งในด้าน
คุณภาพ ประสิทธิ การสร้างนวัตกรรม ( Innovation) รวมทั้งมีบุคลิกขององค์การในลักษณะที่เรียกว่าวัฒนธรรม
องค์การ (Corporate Culture) ที่ผู้เกี่ยวข้องสัมพันธ์สามารถรู้สึกได้ สอดคล้องกับวีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544) ได้
ให้นิยามองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นการสะท้อนถึงความสัมพันธ์ขององค์การกับสิ่งแวดล้อมภายนอก เน้นถึงการ
ปรับตัวในเชิงรุก เพ่ือมุ่งสู่อนาคตที่พึงประสงค์ โดยผ่านการเรียนรู้ของบุคคลและทีมเป็นส าคัญ โดยผ่านกลไก
กระบวนการบริหารจัดการมุ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลงในความคิดภูมิปัญญา เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
แท้จริง และส่งผลเห็นภาพที่ชัดเจนให้เกิดการเปลี่ยนในอนาคต สอดคล้องกับ Pedler,  Burgoyne & Boydell 
(1991, 1) ได้ให้นิยามองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นบริษัทแห่งการเรียนรู้ ( Learning Company) ซึ่งเป็นองค์การที่
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่สมาชิกทุกคน ครอบคลุมถึง พนักงาน ลูกค้า เจ้าของ ผู้ผลิต เพ่ือสิ่งแวดล้อม 
และแม้แต่คู่แข่งในบางกรณี และเป็นองค์การที่ปฏิรูปและเป็นตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรับเปลี่ยนองค์การ
และสภาพแวดล้อมขององค์การอย่างต่อเนื่อง ต้องสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีและกระตุ้นทุกคนให้เรียนรู้
รวมทั้งยังต้องสร้างและค านึงถึงความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองและของพนักงานด้วย  สอดคล้องกับ 
Marquardt (1996,19) ได้ให้นิยามองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นองค์การที่มีบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ทรงพลัง มีวิธีการเรียนรู้ที่เป็นพลวัตและมีการปรับเปลี่ยนองค์การอย่างต่อเนื่องเพ่ือการเก็บรวบรวม การจัดการ 
และการใช้ความรู้เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จขององค์การ เป็นองค์การที่เอ้ืออ านาจให้แก่บุคลากรในการเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกองค์การ และมีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพ่ิมระดับผลิตภาพ  สอดคล้องกับ Gavin 
(1993) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การที่มีทักษะที่จะสร้างสรรค์ แสวงหาและถ่ายโอนความรู้ไปสู่ก าร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่สะท้อนต่อความรู้ใหม่ที่องค์การมีและภูมิปัญญาที่เกิดข้ึนในองค์การ 

องค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการสื่อสารที่ดีในทีม รองลงมาคือ โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้จากบุคคลที่มี
ผลปฏิบัติงานที่ เป็นเลิศ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ความผิดพลาดของทีมจะถูกน ามาศึกษาเพ่ือเป็น
ประสบการณ์ของทีม สอดคล้องกับสมชาย รัตนคช (2558)ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ยั่งยืน การเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ในการ
ปรับปรุงงานอย่างสร้างสรรค์ การเพ่ิมขีดความสามารถให้เชี่ยวชาญและรอบรู้ การพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
ภาวะผู้น าและการให้อ านาจ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างแบบแผนความคิดตามความเป็นจริง และการ
ขับเคลื่อนภารกิจสู่วิสัยทัศน์ร่วม สอดคล้องกับชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2551) ได้ให้นิยามองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็น
องค์การที่สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างองค์ความรู้ ใหม่ อันน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการท างานขององค์การที่
ก่อให้เกิดความก้าวหน้า และน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 
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องค์ประกอบการเป็นบุคคลที่รอบรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ บุคลากรมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทให้โรงเรียนและบุคลากรมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์ของ
โรงเรียน รองลงมาคือบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงและบุคลากรสามารถวิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง
ได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ บุคลากรมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ สอดคล้องกับ Senge (1990) ซ่ึง
มีแนวคิดว่าการเรียนรู้ขององค์การจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคคลมีการเรียนรู้เท่านั้น การฝึกฝนอบรมตนด้วยการเรียน
รู้อยู่เสมอเป็นรากฐานส าคัญ เป็นการขยายขีดความสามารถให้เชี่ยวชาญมากขึ้น  ความรอบรู้เป็นผลร่วมของทักษะ
และความสามารถเป็นสภาพที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริงเห็นว่าอะไรมีความส าคัญต่อเรา ต่อองค์การ รวมถึงภาพใน
อนาคต (Vision) โดยระดับของการเรียนรู้ในองค์การสามารถเกิดขึ้นได้ทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และ
ระดับองค์การ ซึ่งองค์การแห่งการเรียนรู้ควรกระตุ้นและท าให้เกิดการเรียนรู้ทั้ง 3 ระดับ สอดคล้องกับ วิโรจน์ สาร
รัตนะ (2544) ได้ให้นิยามองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นองค์การที่สมาชิกในองค์การมีความตื่นตัวและมีแรงบันดาล
ใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆให้เกิด มีความสัมพันธ์เพ่ือ
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก โดยภาพรวมเป็นองค์การที่มุ่งแสวงหาความเป็นไปได้และโอกาสเพ่ือพัฒนา
สอดคล้องกับวรพงษ์ เถาว์ชาลี (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับการเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า 1.ประสิทธิภาพ
การบริหารโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 ปัจจัย คือ การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ระบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ และผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 2.การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมี 4 ปัจจัย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ 
และด้านคุณภาพผู้เรียน 

องค์ประกอบการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รองลงมาคือ บุคคลมีทักษะและความสามารถใน
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  บุคลากรใช้งานวิจัยเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับวีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2549) ได้ให้นิยามองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นการบริหารรูปแบบ
หนึ่งที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในการก้าวไปสู่ความส าเร็จขององค์การได้ทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การภาคราชการ 
รัฐวิสาหกิจหรือธุรกิจเอกชนต่างสามารถจะประยุกต์ใช้ร่วมกันกับระบบการบริหารรูปแบบอ่ืนๆที่มีลักษณะเป็นการ
พัฒนาองค์การให้พร้อมไปด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และให้บรรลุผลส าเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพตลอด
ทั่วทั้งองค์การ 

3. การตรวจสอบรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า  การตรวจสอบรูปแบบโดยใ ช้การสัมมนาอิงผู้ เชี่ ยวชาญ 
(Connoisseurship) มีความถูกต้อง ครอบคลุม (Accuracy) และความเหมาะสม (Appropriateness) และการ
ตรวจสอบรูปแบบโดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มีความเป็นไปได้ (Feasibility) และความ
เป็นประโยชน์ (Utility) โดยผลการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ร้อยละ 80-100 ซึ่งสอดคล้องกับการตรวจสอบรูปแบบ
ของวรพงษ์ เถาว์ชาลี (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า 1.ประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 ปัจจัย คือ 1) การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 2) การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 3) ระบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4) การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และ 5) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 2.การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 4 ปัจจัย คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 2) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 3) ด้านการบริหารจัดการ และ 4) ด้านคุณภาพผู้เรียน และความสัมพันธ์ของปัจจัยประสิทธิภาพการบริหาร
โรงเรียนกับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นรูปแบบที่



163 

Vol.11 No.1 January - April  2019                            A Model of a Learning Organization within a World-Class Standard School  
           in the Secondary Educational Service Area 12     

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 5 ปัจจัย เป็นตัวแปรต้น คือ 1) การจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ 2) ระบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4) การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และ 5) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ซึ่งจะส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวม
ตามล าดับ 3. ยืนยันรูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนกับการเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าเป็นรูปแบบ
ความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และครอบคลุมสอดคล้องกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
  1.1 กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรเสนอแนะให้โรงเรียนใช้รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เป็นแนวทางในการบริหารจัดการของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
  1.2 กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาทักษะตามรูปแบบ เรียงล าดับตามความ
ต้องการและความจ าเป็นของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลเกี่ยวกับรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  
  1.3 กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความรู้ เช่น การประชุม สัมมนาเพ่ือถ่ายโอน 
แลกเปลี่ยน ความรู้และประสบการณ์ ในทุกระดับอย่างต่อเนื่องเพ่ือการเรียนรู้ที่ยั่งยืนได้แนวปฏิบัติที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารจัดการของโรงเรียน 
  2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ต้องสร้างความพร้อม โดยการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของ
บุคลากรให้ร่วมกันบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรศึกษาแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบและท าความเข้าใจกับ
เงื่อนไขก่อนการน ารูปแบบไปใช้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการด าเนินการทุกข้ันตอน 
   2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรประเมินผลการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ
และต้องด าเนินการรักษาองค์ความรู้ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 3. ข้อเสนอแนะระดับการวิจัย 
 3.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพหรือทดลองน ารูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไปปรับใช้ เพ่ือสรุปเป็นองค์ประกอบและกิจกรรมทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
โรงเรียน 
  3.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยใช้
ภาวะผู้น าดิจิตอล (Digital Leadership) 
  3.3 ควรศึกษาประสิทธิผลของการน ารูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไปใช้กับโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
     3.4 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล
เพ่ือความเป็นพลโลกของผู้เรียน 
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