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บทคัดย่อ 
           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา และ
เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษาประถม ศึกษากระบี่ 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 คน และข้าราชการครูผู้สอน จ านวน 316 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบ Rating Scale จ านวน 60 ข้อ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐานและแบบทดสอบ สมมติฐาน โดยใช้ค่า t - test  
และ F – test 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการบริหาร
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลโดยระดับการบริหารอยู่ ในระดับมากที่สุดด้วยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือหลักความคุ้มค่า 
รองลงมาคือหลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักนิธิธรรม หลักความมีส่วนร่วม 
ตามล าดับ 
 2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ จ าแนกตามตัวแปรวิทยฐานะ โดยรวมพบว่าวิทยฐานะแตกต่างกันระดับการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันและรายด้านพบว่า ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส 
และด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตัวแปรตามประสบการณ์ในกา ร
ปฏิบัติราชการ โดยรวมพบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการแตกต่างกันระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาโดย   
รวมแตกต่างกัน รายด้านพบว่า ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านความรับผิดชอบและด้านความคุ้มค่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตัวแปรตามขนาดสถาน ศึกษาโดยรวมและรายด้าน
พบว่า ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ค าส าคัญ :  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
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Abstract 

The Objectives of this study are to investigate and to compare the administrative level 
of good governance under the Office of Krabi Primary Educational Service Area.  The sample 
used in the study were 25 administrators and 316 teacher.  The research tools were rating-
scale questionnaire with 60 items.  The collected data were analyzed by percentage, mean 
standard deviation t-test and F-test which was used for comparison. 
 The research findings were as follows: 
 1. Overall, the good governance management of the directors of the office of Krabi 
Primary Educational Service Area was at the highest level. When considered each aspect, the 
highest average was cost effectiveness followed by morality, responsibility, accountability, the 
rules of law, and participation, respectively. 
 2. The good governance management of the directors of the office of Krabi Primary 
Educational Service Area classified by academic standing was different, Considering each 
aspect, the results showed that morality, accountability, and cost effectiveness were 
significantly different at .05 levels. Classified by the school directors’ work experience, it was 
different from the directors’ good governance management. Considering each aspect, it was 
found that morality, accountability, responsibility, and cost effectiveness were significantly 
different at .05 levels. Classified by size of each school, it was not significantly different, both 
overall and each aspect, at .05 levels. 
 
Keyword :  Good governance 
 

บทน า 
 สภาพบ้านเมืองของไทยในปัจจุบันนี้ ล้วนเต็มไปด้วยสิ่งที่น่าห่วงใย และน่าระมัดระวังไปเสียทั้งสิ้น
เพราะเหตุการณ์ต่างๆ ที่ปรากฏและประจักษ์ล้วนเป็นภาพสะท้อนให้เห็นว่า “เกิดภาวะบกพร่องทางคุณธรรม” 
ซึ่งอาจมาจากสาเหตุไม่เข้าใจถึงรากเหง้าของศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม อันเป็นพ้ืนฐานของคุณภาพและ
คนในสังคม (สมศักดิ์ สุภิรักษ์, 2550, 19) หลักคิดส าหรับการบริหารจัดการที่ดีน าไปสู่ความเป็นธรรมได้ โดยการ
สร้างจิตส านึกที่ดีในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ชี้แจงนั้นคือจะต้องสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม (หวน พันธุพันธ์, 2549, 59) ซึ่งหลักธรรมาภิบาลเป็น
หลักการน ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลายเพราะช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ อันจะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลดีต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ (สุธรรม ส่งศิริ
, 2550, 1) การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) หรือหลักธรรมาภิบาล
เป็นแนวทางส าคัญในการจัดระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชนซึ่งครอบคลุมไปถึง
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการและฝ่ายธุรกิจสามารถอยู่ร่ วมกันเป็นพลังการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
เป็นส่วนเสริมสร้างความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศเพ่ือบรรเทาป้องกัน หรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤต
ภัยอันตรายที่อาจจะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วมอัน
เป็นคุณลักษณะส าคัญของศักดิ์ความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุขสอดคล้องกับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกยุคปัจจุบัน  การแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืนเพ่ือขจัด
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สาเหตุของปัญหาดังกล่าวข้างต้นและสร้างธรรมรัฐ หรือธรรมาภิบาล เพ่ือการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม
ที่ดีให้ปรากฏเป็นจริงในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งมีความสอดคล้องที่ว่าเป็นแนวคิดหนึ่งที่ใน
ระยะหลังมานี้ มีการน ามาใช้อ้างถึงอยู่เป็นประจ า ปัจจุบันที่ทั้งในการศึกษาและในวิชาชีพทางด้านการบริหารรัฐ
กิจนั้น ถือได้ว่าธรรมาภิบาลเป็นมิติใหม่ของการบริหารภาครัฐ ซึ่งมีองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ คือ การเน้น
บทบาทของผู้บริหารงานภาครัฐ 
ในฐานะที่เป็นผู้บริหารที่มีคุณภาพสูงตามที่ประชาชนต้องการ การสนับสนุนให้เกิดความเป็นอิสระในการ
บริหารงานแต่ละระดับมากขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย ซึ่งสามาร
น ามาใช้กับการบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานในสถานศึกษาสามารถที่จะน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานให้มีศักยภาพได้
นั้น การบริหารงานในระดับโรงเรียน การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือก าหนดแผนด าเนินงานและ
ช่วยตัดสินใจจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยดูแลการบริหารในรูปแบบเป็นธรรมรัฐ และมีผลงานที่ดีมีประสิทธิภาพ
สถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาและเป็นสถานศึกษาภาครัฐ จึงต้องมีหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี หรือ “ธรรมาภิบาล” ซึ่งมีด้วยกัน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2545, 24)  
มาบูรณาการ การใช้ในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาทั้งนี้เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญและกฎหมายประกอบที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาการบริหารและการตัดสินใจที่ถูกต้องก่อประโยชน์
สูงสุดต่อผู้มารับบริการ รวมทั้งจะสามารถลดความขัดแย้งทั้งต่อผู้มารับบริการและบุคลากรในสถานศึกษาได้เป็น
อย่างดี 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้นผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการน าหลักธรรมาภิบาลมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผลอย่างเป็นรูปธรรมเพราะการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลเป็นที่ยอมรับ และยืนยันถึงคุณภาพของผลการด าเนินงานของหน่วยงาน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการ
บริหารสถานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ที่มีต่อการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า ตามความคิดเป็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครู เพ่ือน าผลการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้เป็นแนวทางในการวางแผน ส่งเสริม ปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารสถานศึกมาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อคุณภาพของผู้เรียน
ให้เป็นคนดี มีความรู้ มีประสิทธิภาพและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ าแนกตามต าแหน่งทางการปฏิบัติงาน วิทยฐานะประสบการณ์ในการปฏิบัติ
ราชการ และขนาดสถานศึกษา 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการตามขั้นตอน
ดังนี้ 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้การวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน ประจ าปีการศึกษา 
2560 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 243 คน และครู จ านวน 2,121 คน รวมทั้งสิ้น 2,364 คน 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 331 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากโดยไม่ใส่
คืน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (check list) จ านวน 3 ข้อ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปีการศึกษา 2560 ประกอบด้วย 6 หลักการคือ หลักนิติธรรม จ านวน 10 ข้อ 
หลักคุณธรรม จ านวน 10 ข้อ หลักความโปร่งใส จ านวน 10 ข้อ หลักการมีส่วนร่วม จ านวน 10 ข้อ หลักความ
รับผิดชอบ จ านวน 10 ข้อ หลักความคุ้มค่า จ านวน 10 ข้อ รวมทั้งหมด 60 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีการของเรนซิสลิคอร์ท (Rensis Likert) 
การสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการเป็นล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาลซึ่งวิเคราะห์ตาม 6 
ลักษณะที่ส าคัญของธรรมาภิบาลคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
 2. ก าหนดทฤษฏีกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
 3. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่องให้มีความ
ถูกต้อง และครอบคลุมวัตถุประสงค์พร้อมทั้งตรวจสอบส านวยภาษาท่ีใช้ในแบบสอบถาม 
 4. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) 
และด้านการวัด การประเมินผล 
 5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้านการวัดและประเมินผลมาแก้ไข
ข้อบกพร่อง แล้วน าไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จ านวน 30 คน และค านวณหาค่าความเชื่อมันด้วยสัม
ประสิทธ์อัลฟา (α = coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.90 
 6. น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
 7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 8. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องแล้วไปเก็บข้อมูลในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยแบ่งการน าเสนอเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ใน 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วมและหลักความคุ้มค่า โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการ
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วิเคราะห์ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการ
บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลโดยระดับการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุดด้วยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักความคุ้มค่า 
รองลงมาคือหลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักนิธิธรรม หลักความมีส่วนร่วม 
ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2 สรุปผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 9 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการ
ครูผู้สอนจ าแนกตามตัวแปรต าแหน่งทางการปฏิบัติงาน พบว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านความมี
ส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระดับการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวมพบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามวิทยฐานะเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ วิทยฐานะแตกต่างกันมีระดับการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 
1 คู่ ได้แก่ กลุ่มวิทยฐานะช านาญการพิเศษ มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่ากลุ่มครูปฏิบัติการ และระดับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบัติราชการ โดย
ภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้ บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบัติราชการ เมื่อเปรียบเทียบเป็น
รายคู่ ประสบการณ์การในการปฏิบัติราชการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ 
ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการสูงกว่า 10 ปี มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่ากลุ่มประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติราชการต่ ากว่า 5 ปี และกลุ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการสูงกว่า 10 ปี มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า
กลุ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 5-10 ปี และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และระดับการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ 
พบว่าไม่แตกต่างกัน  

อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าผลงานการวิจัย หลักการ แนวคิด เอกสารและต าราทาง
วิชาการมาอภิปลายสนับสนุนประกอบผลการวิจัยของผู้วิจัยดังนี้ 
 1.  การศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้ สอน โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลเรียง
ตามล าดับคือ ระดับมากที่สุดด้วยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักความคุ้มค่า รองลงมาคือหลักคุณธรรม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักนิธิธรรม หลักความมีส่วนร่วม ตามล าดับ การวิจัยชี้ให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาปัจจุบัน มีลักษณะของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ ที่มีความรู้ ความสามารถ 
ที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในการบริหารการศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. การศึกษา
แห่งชาติ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และผู้ที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ก.ค.ศ. ก าหนด จากการพัฒนาโดย
การอบรมดังกล่าวท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนได้รับทักษะที่จะเป็นคุณธรรมส าหรับผู้บริหารเพิ่มพูนมากข้ึน 
 2.  การศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอนจ าแนกตาม
ต าแหน่งทางการปฏิบัติงาน วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ และขนาดสถานศึกษาพบว่าการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามตัวแปรต าแหน่งทางการ
ปฏิบัติงานโดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้ เนื่องจากปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอนมีการรับรู้งานที่เท่าเทียมกันเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ข้าราชการครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติมากขึ้นหรือมี
การเรียนรู้ผ่านสื่อต่างๆ มากมายท าให้เกิดความรู้เข้าใจในพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากขึ้น
หรือเข้าใจในพฤติกรรมของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามวิทยฐานะเมื่อ
เปรียบเทียบเป็นรายคู่ วิทยฐานะแตกต่างกันมีระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ ได้แก่ กลุ่มวิทยฐานะช านาญการพิเศษ มีระดับ
ค่าเฉลี่ยมากกว่ากลุ่มครูปฏิบัติการ และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการ
ครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตาม
ประสบการณ์การในการปฏิบัติราชการ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ประสบการณ์การในการปฏิบัติราชการ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการสูง
กว่า 10 ปี มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่ากลุ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการต่ ากว่า 5 ปี และกลุ่มประสบการณ์ใน
การปฏิบัติราชการสูงกว่า 10 ปี มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่ากลุ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 5 -10 ปี และ
ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดย
ภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการ
ครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่าไม่แตกต่างกัน 
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 สอดคล้องกับ เตือนใจ ฤทธิจักร (2550, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรื่อง ธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบัน
นิติวิทยาสตร์ตามทัศนะของบุคลากร สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม พบว่าบุคลากรมีทัศนะต่อธรร
มาภิบาลในการบริหารสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระดับปานกลางทุกด้าน ประเด็นที่บุคลากรมีทัศนะระดับมาก 
ได้แก่ สถาบันนิติวิทยาศาสตร์รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือหลักความรับผิดชอบ ก าหนดกฎระเบียบ
การปฏิบัติงานตามระเบียบของทางราชการตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  บุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้บริหารสถาบันนิติวิทยาศาสตร์รณรงค์ให้บุคลากร
ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประสิทธิภาพและท างานอย่างมีคุณภาพ บุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ที่มีอายุ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และต าแหน่งหน้าที่ ที่แตกต่างกัน มีทัศนะต่อธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. รณรงค์ให้ใช้หลักคุณธรรมกันอย่างกว้างขวางและจริงจัง โดยเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมแล้ว ก็จะเป็นผู้ปฏิบัติที่มีคุณธรรมและจะก่อให้เกิดการปฏิบัติ
โดยยึดหลักคุณธรรมกับนักเรียนอย่างกว้างขวางและจริงจัง 
 2. ผู้บริหารควรสร้างความรับผิดชอบของตนเองโดยการมีส่วนร่วม มีระบบตรวจสอบที่ชัดเจนและมีการ
ประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง 
 3. ผู้บริหารต้องยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น ใจกว้าง และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานและร่วมปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 
 4. ผู้บริหารควรมีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้านระเบียบของราชการต่อผู้ปกครองนักเรียน
อย่างทั่วถึงให้มากขึ้นกว่าเดิม 
 5. ผู้บริหารควรให้ความใส่ใจในเรื่องของการบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดด้วยความ
ประหยัด โดยการก าหนดมาตรการการระดมทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด 
 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการเพ่ือการศึกษาวิจัยต่อไป 
 1.  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาทางเดียว กล่าวคือเป็นงานวิจัยที่ศึกษาเฉพาะผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเท่านั้น ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรศึกษาถึงความคิดเห็นของผู้ได้รับ
บริการ หรือผู้ใช้บริการอ่ืนๆ ของโรงเรียนด้วย ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง สมาคมนักเรียนเก่า หรือชุมชนบริเวณ
โรงเรียน เพื่อที่จะน าความคิดเห็นดังกล่าวมาพิจารณาร่วมกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลต่อไป 
 2.  ควรศึกษาวิธีการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เพ่ือให้ทราบรูปแบบหรือวิธีการเกิดระบบการน าหลักธรร
มาภิบาลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
 3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพหรือ
ประสิทธิผลของงานด้านต่างๆ 
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