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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสายผู้สอนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   จ านวน 489 คน    เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณคือ 
ค่าเฉลี่ย ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา รวบรวมสร้างข้อสรุปเป็นผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย  พบว่า1) การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 
(1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางพัฒนา 7 ประเด็น (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มี
แนวทางพัฒนา 6 ประเด็น (3) ด้านสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา มีแนวทางพัฒนา 6 ประเด็น (4) ด้านการ
วัดและประเมินผลการศึกษา มีแนวทางพัฒนา 4 ประเด็น (5) ด้านการนิเทศการศึกษา มีแนวทางพัฒนา 5 
ประเด็น 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนางานวิชาการ 
 
Abstract 
 The purpose of this research is 1) to study the academic administration of the 
schools. under the office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 2 and 2) 
to study guidelines of academic development to enhance the learning achievement of 
schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 2. The sample of this 
study consisted of 489 administrators and teachers from schools under the office of Nakhon 
Si Thammarat Primary Educational Service Area 2. The instrument used in the study was a 
questionnaire using estimated scale and an interview. The statistics used for quantitative 
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analysis were mean and content analysis for gathering the data to create a conclusion of the 
results.  
                The findings of this research were as follows: 
                1. Overall, the academic administration to enhance academic achievement of 
schools under the office of Nakhon Si Thammarat Primary Education Area 2 was at a high 
level in all aspects. 
  2. Guidelines of academic development to enhance the learning achievement of 
schools under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 2 were 
summarized as follows; 1) the curriculum development of the school had 7 issues to 
develop, 2) the teaching and learning consisted of 6 issues to develop, 3) media and 
innovation in education consisted of 6 issues to develop, 4) measurement and evaluation of 
education had four issues, and 5) supervision of education consisted of five issues. 
 
Keyword : Guidelines of Academic Development 
 
บทน า 

 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท าให้โลกเชื่อมโยงกันและสื่อสารกัน
ได้อย่างรวดเร็ว ในยุคโลกาภิวัตน์จ าเป็นต้องสร้างคนและพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถ 
ความถนัด ความช านาญ พร้อมที่จะขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาประเทศสู่การเป็นประเทศพัฒนาใน
ระดับท่ีสูงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2557, 1) ในการจัดการศึกษาต้องพัฒนาคน เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับสังคมโลก โดยเฉพาะในทศวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลาที่ท้าทายความสามารถ
ของมวลมนุษยชาติ เพราะเป็นยุคที่โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และข้อมูล
ข่าวสารทุกอย่างไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงรอบตัวเราอีกต่อไป ดังนั้นการพัฒนาคนจึงต้องพัฒนาให้สามารถปรับตัวให้
เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคม คนที่จะด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข จะต้องเป็น
คนที่สามารถพ่ึงตนเอง พัฒนาตนเองได้ รู้จักคิด รู้จักแก้ปัญหา รู้จักวิเคราะห์สถานการณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ 
และท่ีส าคัญยิ่งต้องเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม (ส านักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา, 2545, 1) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้
ก าหนดสาระส าคัญเกี่ยวกับความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 6 ว่า “ การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545, 2) และมาตรา 22 กล่าวว่า การจัดการศึกษาจะต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนต้องมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

 งานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญที่สุดในการบริหารและการจัดการศึกษาในโรงเรียนเป็นหัวใจของ
โรงเรียนเป็นชีวิตจิตใจของสถาบันส่วนงานด้านอื่นๆเป็นองค์ประกอบที่ท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่น
ไม่ว่าสถานศึกษาประเภทใดมาตรฐานคุณภาพของถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางด้านวิชาการการ
บริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุก
ชนิดของสถานศึกษาโดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา
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และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ,  2545, 85) 
 สถาบันทางการทดสอบแห่งชาติ (สทศ.) ได้เปิดเผยว่า ตามที่ สทศ.ได้ก าหนดประกาศผลสอบ
แบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ( O-NET) ปีการศึกษา 2558 จากการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน
ของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน5 วิชาหลัก 
ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ยังมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50  
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา (2556-2558) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่  6  มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50  ทั้ง 5 รายวิชาหลัก และต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของ
ระดับประเทศ ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50  ทั้ง 5 รายวิชาหลัก และต่ า
กว่าค่าเฉลี่ยของระดับประเทศเช่นกัน จากคะแนนการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวมา แสดงให้เห็นว่าคุณภาพ
การศึกษาต้องได้รับการปรับปรุงอย่างเร่งด่วน เพราะผลการสอบหรือคะแนน แสดงให้เห็นถึงคุณภาพของการ
จัดการศึกษา การศึกษาจะมีคุณภาพหรือประสิทธิผลเพียงใดนั้นย่อมต้องเกิดจากการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2
ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการและพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้นซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตในการศึกษา ดังนี้ 
 ด้านเนื้อหา ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จาก
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แนวทางในการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีทั้งหมด 5 ด้าน 
ดังนี้1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน3) ด้านงานสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา 4) 
ด้านการนิเทศการศึกษา 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 
 ด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ านวน 242 คนครูผู้สอนของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2จ านวน 2,944 คนรวม 3,186 คน 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
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 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 การวิจัยจะมีทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative Data) และข้อมูลเชิงคุณภาพ (Quantitative Data) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เก็บรวบรวมข้อมูล โดย
ใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารโรเรียนและครูผู้สอนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 จากโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทาการเรียนสูง (ผลคะแนน O-NET ป.6 และม.3) ใน 3 อันดับแรกของปีการศึกษา 2559 ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสัมภาษณ์ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ านวน 242 คน ครูสายผู้สอนของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2จ านวน 2,944 คนรวม 3,186 คน 
 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาครูสายผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 กลุ่มที่ 1 ศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์ โดยกลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 148 คน ครูผู้สอนจ านวน 341 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 489 คนโดยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย 
 กลุ่มที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพแนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลครั้งนี้ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง(ผลคะแนน O-NET ป.6 และ 
ม.3) ใน 3 อันดับแรกของปีการศึกษา 2559 รวมกลุ่มตัวอย่าง 10 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสอบถาม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น3ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scales)  
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นแบบค าถามปลายเปิด 
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2. แบบสัมภาษณ์ 
 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ซึ่งแบบ
สัมภาษณ์ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 1.1)  Index of item Objective 
Congruence : IOC 1.2) α-Coefficient ของ Cronbach 
 2.สถิติท่ีใช้ในการวิจัยมีดังนี้ 2.1) ความถี่ 2.2) ร้อยละ 2.3) ค่าเฉลี่ย 2.4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มีระดับการบริหารงานมากที่สุด (X  = 4.21) รองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร มีระดับการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (X  = 4.19) ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา มี
ระดับการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (X  = 4.18) ด้านสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา มีระดับการบริหารงาน
อยู่ในระดับมาก (X  = 4.08) และด้านการนิเทศการศึกษา มีระดับการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (X   = 4.02) 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
 จากการสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 สรุป
ได้ดังนี ้
            ด้านการพัฒนาหลักสูตรแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร จากความคิดเห็นของผู้ให้การสัมภาษณ์มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีแนวทางพัฒนา 
7 ประเด็น ได้แก่ 1) ต้องมีการจัดท าและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง ชัดเจน เป็นประจ าต่อเนื่อง โดย
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ก้าวไปให้ทันกับกระแสเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
ยุคปัจจุบันและในอนาคต 2) มีการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ตลอดจนการวิจัยหลักสูตรของสถานศึกษา เพ่ือจะ
ได้จัดท าและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและผู้เรียน 3) ต้องให้ทุก
ฝ่ายทั้งผู้เรียน องค์กรชุมชน ผู้ปกครอง และครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) ควรมีบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตร 5) ควรส่งเสริมสนับสนุนหรือให้การอบรม
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พัฒนาในการให้ความรู้กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ 6) มีการจัดท าหลักสูตรที่
เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับช่วงอายุหรือช่วงชั้น 7) สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง และตรงกับความต้องการของชุมชน อาจมีการท าวิจัยหรือส ารวจสอบถามเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
               ด้านการจัดการเรียนการสอนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน
การจัดการเรียนการสอน จากความคิดเห็นของผู้ให้การสัมภาษณ์มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีแนวทาง
พัฒนา 6 ประเด็น ได้แก่ 1) มีการวิเคราะห์ผู้เรียนก่อน เพ่ือน าผลมาจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน โดยค านึงความแตกต่างของบุคคล 2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และตรงตามความต้องการของผู้เรียน ใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย และต้องสอดคล้อง
ตรงตามหลักสูตร สาระ มาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตร ตลอดจนตามตัวชี้วัดที่ใช้ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ต้องจัดการเรียนรู้ให้ครบถ้วนและตรงตามตัวชี้วัดนั้นๆ 3) การจัดการเรียนรู้ 
หรือกระบวนการเรียนการสอนต้องเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ได้สัมผัส ลองผิดลองถูกจนค้นพบความรู้ด้วย
ตนเองได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และเกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  4) พัฒนาและส่งเสริมการสอนซ่อม-เสริม ให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ทั้งในกลุ่มผู้เรียนที่เก่ง 
อ่อน ปานกลาง รวมถึงเด็กพิเศษด้วย โดยค านึงถึงความสามารถและความแต่งต่างของบุคคล  5) ส่งเสริม
สนับสนุนและพัฒนาให้ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอในด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีความ
น่าสนใจ และหลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียน ตลอดจนมีเทคนิคใหม่ๆที่ทันสมัย บางครั้งอาจต้อง
อาศัยบุคคลจากภายนอก จากชุมชน เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน มาเป็นวิทยากรให้ความรู้บ้าง 6) มีการจัดท า
แผนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน มีการปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ ตลอดจนให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตรและตามตัวชี้วัดของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ด้านสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ด้านสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา จากความคิดเห็นของผู้ให้การสัมภาษณ์มีความสอดคล้องและ
สัมพันธ์กัน มีแนวทางพัฒนา 6 ประเด็น ได้แก่ 1) การจัดสรรงบประมาณและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ  2) แผนการผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษาให้เหมาะสม และเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 3) มีการจัดตั้งศูนย์เครือข่ายเพ่ือพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมทางการศึกษา มีการแลกเปลี่ยน ผลิต และพัฒนาตลอดจนการน าสื่อมาใช้ร่วมกัน อาศัยภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 4) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ในการใช้และ ผลิตสื่อ ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 5) มีการจัดท าหรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาต่างๆให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ร่วมกับ
กลุ่มสาระต่างๆได้ 6) จัดให้มีและพัฒนาระบบอินเตอร์เนตของโรงเรียนให้สามารถใช้งานได้ดี เพ่ือใช้ในการผลิต
และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ทันสมัยและเป็นที่สนใจของผู้เรียน 
 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จากความคิดเห็นของผู้ให้การสัมภาษณ์มีความสอดคล้องและ
สัมพันธ์กัน มีแนวทางพัฒนา 4 ประเด็น ได้แก่ 1) สนับสนุนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจกับบุคลากร และสร้างความตระหนักในการนิเทศการศึกษา  2) จัดให้มีการนิเทศอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 3) น าผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างจริงจังและเป็นระบบ 
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เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) มีระบบการนิเทศที่ชัดเจน และมีผู้เชี่ยวชาญการ
นิเทศตลอดจนการอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน
การนิเทศการศึกษา จากความคิดเห็นของผู้ให้การสัมภาษณ์มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีแนวทางพัฒนา 
5 ประเด็น ได้แก่ 1) ควรวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยค านึงถึงความสามารถและความแตกต่างของ
ผู้เรียน โดยอาศัยพ้ืนฐานของตัวผู้เรียนเอง และมีวิธีการที่หลากหลาย 2) ควรมีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายและสอดคล้องตรงตามสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด ตามหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตร
แกนกลาง 3) ควรมีจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 4)  มีการวัดและประเมินผลอย่างมีระบบ มีเกณฑ์
และแนวทางการวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน และควรวัดหลายๆครั้ง 5) มีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแก้ไข สามารถน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของ 
 
อภิปรายผล 

  สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการ ส่งผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
สนองเจตนารมณ์รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และนโยบายการศึกษา ต่างมีหลักการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทย และสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยัณห์ ช านาญ (2557 , 65) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษระดับประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ าฝน 
ณ นุวงศ์ (2555, 71) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่สัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การบริหาร
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เยาวดี เล็กกุล (2553, 72) ได้ศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพนมเบญจา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

การพัฒนาหลักสูตร มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญส าหรับการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และพัฒนา
ตามศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดับขั้นของมวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งช่วยให้ผู้เรียน
น าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคมโลก
อย่างมความสุข (กรมวิชาการ, 2545) ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 , 42) กล่าว
ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประกอบด้วยงานหลายอย่าง สิ่งส าคัญคือ งานบริหารหลักสูตรเป็นตัว
ก ากับงานของวิชาการ ถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยัณห์ ช านาญ 
(2557, 69) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษระดับประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เยาวดี เล็กกุล (2553 , 72) ได้ศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพนมเบญจา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติงานสูงที่สุด 

ด้านการจัดการเรียนการสอน มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น เพราะว่า การ
จัดการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการใช้หลักสูตร เพราะเป็นกิจกรรมที่ใกล้ชิดกับ
ผู้เรียนและผู้เรียนได้ปฏิบัติมากที่สุด กระบวนการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ครูและผู้เรียนต้องท าร่วมกันใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ เป็นการด าเนินการเพ่ือเอ้ืออ านวยให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเป็นไปอย่างราบรื่น บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 11) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ กมล ภู่ประเสริฐ (2547, 53) ได้กล่าวถึงภารกิจในการบริหารการเรียนการสอนไว้ว่า การบริหารการเรียน
การสอน ผู้บริหารต้องจัดให้มีการด าเนินงานตามภารกิจนั้น หากการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลดี 
จะช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างถูกต้อง มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างแท้จริงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุริยัณห์ ช านาญ (2557, 69) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษระดับ
ประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีสภาพการ
บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
กาญจนา ธีมาธนนันท์ (2555, 30) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวาวี อ าเภอแม่สรวย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวาวี อ าเภอแม่
สรวย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เยาวดี เล็กกุล (2553, 72) ได้ศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพนมเบญจา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 ด้านสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมากเพราะว่าบทบาทของ
สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาในกระบวนการเรียนการสอนปัจจุบัน พบว่าช่วยให้การเรียนรู้ง่ายขึ้น 
ประหยัดเวลา สื่อการสอนช่วยถ่ายทอดความรู้สึก ความคิดเห็นระหว่างครูกับนักเรียน การเลือกใช้สื่อให้เหมาะ
กับหลักสูตร เนื้อหา ความรู้ความสามารถของนักเรียน ตลอดถึงความเหมาะสมกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน ย่อมมี
ผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน อันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและบรรลุตามจุดประสงค์
ของนักเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 31) สื่อการเรียนการสอนช่วยให้ครูและนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนการสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดีและบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 2540, 39) ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ สุริยัณห์ ช านาญ (2557, 76) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
พ้ืนที่พิเศษระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ด้าน
การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับที่มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กาญจนา ธีมาธนนันท์ (2555, 30) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวาวี อ าเภอแม่สรวย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวาวี อ าเภอแม่
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สรวย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านงานสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมากทั้งนี้ เพราะว่า การ
วัดและประเมินผลการศึกษาต้องสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมาตรา 24(3) ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ระบุว่า ต้องจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น ดังนั้นการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา จึงต้องประเมินผลทั้งการทดสอบภาคความรู้และการประเมินตามสภาพจริงอย่าง
หลากหลาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 12) และสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, 165) กล่าว
ว่า ในการจัดการเรียนการสอนมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ จุดมุ่งหมายของการเรียน การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นกิจกรรมที่วัดเพ่ือที่จะได้ทราบผลว่า การเรียนการ
สอนนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ การวัดและประเมินผลจึงเป็นงานส าคัญของสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ สุริยัณห์ ช านาญ (2557 , 73) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับที่
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เริงศักดิ์  หาญมานพ (2555, 65) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกรณีศึกษา โรงเรียนบ้านหลัก อ าเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก 

ด้านการนิเทศการศึกษา มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เพราะว่าการนิเทศการศึกษามี
ความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาคนในองค์กร พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ
ในงานพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ช่วยประสานงานและความร่วมมือให้เกิดความเข้าใจอันดี
ระหว่างงานทุกงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังสร้างความมั่นคงในอาชีพครู สร้างสรรค์ก าลังใจแก่บุคลากรเพ่ือการ
พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่ผู้นิเทศประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยบริหาร ครูวิชาการและครูอาจารย์ที่ผู้บริหารมอบหมาย
ด าเนินการ โดยใช้ภาวะผู้น าท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจประสานและท างานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนางานของสถาบันนั้นๆ โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545, 123)  สอดคล้องกับแนวคิดของ สมาน  อัศวภูมิ (2553, 302) 
ที่กล่าวว่า การนิเทศมีวัตถุประสงค์ส าคัญคือ เพ่ือการปรับปรุงหรือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งอาจจะด าเนินการได้หลายแบบ แต่แนวคิดและวิธีการนิเทศแบบมุ่งเน้นผลงานน่าจะเป็นทางเลือกในการ
นิเทศการสอน และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยัณห์ ช านาญ 
(2557, 76) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษระดับประถมศึกษา
จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การนิทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับที่มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ธีมาธนนันท์ (2555 , 
30) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
บ้านวาวี อ าเภอแม่สรวย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวาวี อ าเภอแม่สรวย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ น้ าฝน ณ นุวงศ์(2555, 72) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่สัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัย 
พบว่า การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผลการสังเคราะห์ประเด็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ที่ส าคัญที่สุดคือ ต้องมีการจัดท าและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง ชัดเจน เป็นประจ าต่อเนื่อง โดยให้
สอดคล้องกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ก้าวไปให้ทันกับกระแสเทคโนโลยีที่ทันสมัยในยุค
ปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงและพัฒนา คือ การปรับปรุงละพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการสังเคราะห์ประเด็นแนวทางในการพัฒนาด้านการจัดการ
เรียนการสอน ที่ส าคัญที่สุดคือ  ควรมีการวิเคราะห์ผู้เรียนก่อน เพ่ือน าผลมาจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับผู้เรียน โดยค านึงความแตกต่างของบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด หรือสิ่งที่ควรปรับปรุงเพ่ือการ
พัฒนาคือ การก าหนดวิธีการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 
 ด้านสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา ผลการสังเคราะห์ประเด็นแนวทางในการพัฒนาด้านสื่อและ
นวัตกรรมทางการศึกษา ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาอย่าง
เพียงพอและต่อเนื่อง มีแผนการผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาให้เหมาะสม และเพียงพอต่อ
ความต้องการของผู้เรียน ควรมีการจัดตั้งศูนย์เครือข่ายเพ่ือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา มีการ
แลกเปลี่ยน ผลิต และพัฒนาตลอดจนการน าสื่อมาใช้ร่วมกัน อาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาที่
มีการปฏิบัติน้อยที่สุด หรือสิ่งที่ควรปรับปรุงเพื่อให้เกิดการพัฒนาคือ การส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
ทางการศึกษาร่วมกันอย่างเป็นระบบ  
 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ผลการสังเคราะห์ประเด็นแนวทางในการพัฒนาด้านสื่อและ
นวัตกรรมทางการศึกษา ควรมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข สามารถน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาท่ีมีการปฏิบัติน้อยที่สุด หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงพัฒนา คือ การน าผลสรุปจากการวิเคราะห์
งานวัดและประเมินผลการศึกษาไปปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานของโรงเรียนในปีการศึกษาต่อไป 
 ด้านการนิเทศการศึกษา ผลการสังเคราะห์ประเด็นแนวทางในการพัฒนา ด้านการนิเทศการศึกษา 
ควรมีการน าผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างจริงจังและเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน
การนิเทศการศึกษาที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงพัฒนา คือการติดตามประเมินผลการนิเทศ
และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่คณะครูในสถานศึกษาเพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าของตนเองทุกภาคเรียน  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
 1. จากการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องตามมุ่งเน้นงานวิชาการ ซึ่ง
ถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรตระหนัก วางแผนและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานทั้ง 5 ด้าน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 2. สภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่าด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรตระหนัก และจัดให้มีการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่ได้จากการวิจัย ควรน าไปท าเป็นแผนกลยุทธ์เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรน าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ที่ได้จากการวิจัยนี้ไป
ทดลองใช้ 1 ปีการศึกษา เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา 
 2. แนวทางท่ีได้จากการศึกษานี้ ได้จาการวิจัยเชิงคุณภาพ ควรน าไปวิจัยต่อไป โดยการท าวิจัยเชิง
ปริมาณที่มีการใช้สถิติข้ันสูง   เพื่อศึกษาว่าแนวทางดังกล่าว สามารถน าไปใช้พัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ได้มากน้อยเพียงใด 
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