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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษา การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 
จ าแนกตาม ประเภทสถานศึกษาสถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย และ 
ขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าครูวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
และ หัวหน้าครูวิชาการระดับปฐมวัยจ านวน 230 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ  
เครจซี่ และมอร์แกน  ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  และวิธีการสุ่มอย่างง่าย  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดส ารวจรายการและมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล  คือ  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่า t – test วิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA)  และเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของ LSD  (Least Significant 
Difference) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 มีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 จ าแนกตามตามประเภทสถานศึกษา สถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ พบว่า มีการ
บริหารงานด้านวิชาการระดับปฐมวัยไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า มีการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ค าส าคัญ : การบริหารวิชาการ, งานการศึกษาระดับปฐมวัย 
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Abstract 

 The purpose of this research were : 1) to examine of Early Childhood Academic  
Administration in Schools under the Office of  Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area 4  2)  to compare of Early Childhood  Academic Administration in Schools under 
the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 4  by type of institution 
position status and experience in academic administration of early childhood and school size 
The samples of this study consisted of 230 administrators and teachers from schools the 
office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 4, selected by using the table 
of  Krejcie & Morgan, and stratified random sampling. The research instrument was a 
questionnaire. The statistics used to analyze the collected data were percentage, mean, and 
standard deviation. The hypotheses were tested by independent samples t-test, One-Way 
ANOVA and the comparison between each pair of sample was done by  LSD  method 

 The findings of this research were as follows: 

                1. Academic Administration of early childhood in Schools under the Office of 
Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 4 were generally at a high level.                  
                2. The comparison  Academic Administration of early childhood under the Office 
of  Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 4 classified by work School types 
of institution position status and experience were no significantly whereas there were 
significantly different at .05 in school sizes 

Keyword: Early Childhood  Academic Administration 

บทน า 
  การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับแรกเพ่ือวางรากฐานของชีวิตของ
เด็กไทยให้เจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์  มีพัฒนาการสมวัยอย่างสมดุลทั้งทางด้านร่างกายอารมณ์  จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา บนพ้ืนฐานความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยใช้กิจกรรมการกระตุ้นและส่งเสริม
พัฒนาการเต็มที่ รวมทั้งเตรียมเตรียมความพร้อมทางร่างกายและสังคม(Lertkrai, W., Monliang, J., & Jitkra, 
S. 2016)   ที่จะเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับที่สูงขึ้นอันจะน าไปสู่การเป็นบุคคลที่มีคุณภาพของ
ประเทศชาติต่อไป การศึกษาปฐมวัยมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กบนพื้นฐาน การอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริม กระบวนการ
เรียนรู้ที่สนองธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต่ละบุคคลภายใต้บริบททางวัฒนธรรม อารยธรรม และวิถีชีวิต
ทางสังคมซึ่งมีลักษณะเฉพาะและแตกต่าง (กรมวิชาการ, 2546,2) การจัดการศึกษาปฐมวัยมุ่งเน้นให้เด็กเติบโต
ขึ้นอย่างมีคุณภาพซึ่งเป็นที่คาดหวังของสังคม งานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
เด็กปฐมวัยที่ทุกฝ่ายต้องให้ความส าคัญที่จะต้องพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ การ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยนั้นจะมุ่งพัฒนาเตรียมความพร้อมด้านร่ างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา เพ่ือพร้อมที่จะเข้าเรียนในการศึกษาภาคบังคับซึ่งแตกต่างจากการบริหารในระดับอ่ืนคือจะเน้นด้าน
เนื้อหาสาระทางวิชาการ นับว่าการศึกษาปฐมวัยมีความส าคัญในการเริ่มต้นชีวิตมนุษย์เพราะการจัดการศึกษา
ระดับนี้เป็นการเริ่มต้นปูพื้นฐานชีวิตให้กับเด็กโดยยึดหลัก ผู้เรียนส าคัญที่สุด ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง
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ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ จากการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาชั้นพ้ืนฐานรอบ3 (กลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต4, 2558 ,57 ) พบว่าสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับปฐมวัยในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 29,557 แห่ง ได้รับการรับรองมาตรฐานเพียง 18,001 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 60.90 และไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 11,556 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.10 และเมื่อ
พิจารณาการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
การศึกษาปฐมวัยในเขตพ้ืนที่นครศรีธรรมราชเขต 4 พบว่าสถานศึกษาของรัฐจากจ านวน 123 แห่ง ได้รับการ
รับรองมาตรฐานเพียง 117 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 95.12 และไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
4.88 และจากผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 ปีการศึกษา 
2555 ทั้งภาพรวมและรายด้านพบว่า ร้อยละพัฒนาการนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 ด้านร่างกาย และด้านสติปัญญา ระดับพัฒนาการต่ ากว่าโดยภาพรวมของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
                จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยเพ่ือ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้วยสาเหตุ
เพราะการศึกษาในระดับปฐมวัยเป็นพื้นฐานที่ส าคัญเพ่ือเตรียมความพร้อมด้านการศึกษาให้แก่ผู้เรียนในระดับที่
สูงขึ้นต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 
            2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 จ าแนกตาม ประเภทสถานศึกษา สภาพต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย และ ขนาดสถานศึกษา 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ(Survey Research) ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      1. ประชากรในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าครูวิชาการระดับปฐมวัยใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 ปีการศึกษา 2559 จาก
สถานศึกษาที่เปิดสอนระดับปฐมวัย 148 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 148 คน หัวหน้าครูวิชาการ
ระดับปฐมวัย 148 คน รวมทั้งสิ้น 296 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  คือ ผู้ปฏิบัติงานวิชาการระดับปฐมวัยได้แก่ได้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้าครูวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาภาครัฐ 94 คน หัวหน้าครูวิชาการระดับปฐมวัย
ภาครัฐ 94 คน และผู้บริหารสถานศึกษาภาคเอกชน 21 คน หัวหน้าครูวิชาการระดับปฐมวัยภาคเอกชน 21 คน 
รวมทั้งสิ้น 230 คนได้มาโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางเคร็ซซี่ และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 
1970, 608)   และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratifiend Random Sampling)ตามขนาดของสถานศึกษา
อย่างเป็นสัดส่วนด้วยวิธีสุ่มอย่างง่าย 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
                เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 
แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายกาย (Check  List) 
               ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัย  2) ด้านการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย 3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย 4) ด้านการวัดผลประเมินผลระดับปฐมวัย 5) ด้านการนิเทศการศึกษา
ระดับปฐมวัย ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคริ์ท (Likert,R, 1967) มี
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .94  

สรุปผลการวิจัย 
  1. การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ าสุดได้คือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย  
รองลงมาคือ ด้านด้านการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย ด้านการวัดผลประเมินผลระดับ
ปฐมวัย ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย และด้านการนิเทศการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ตามล าดับ 

    2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 จ าแนกตามประเภทสถานศึกษาภาครัฐบาลกับเอกชนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย และด้านการ
วัดผลประเมินผลระดับปฐมวัยมีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ด้านการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย 
และด้านการนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัย มีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไม่แตกต่างกัน 
  การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งการบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับ
หัวหน้าครูวิชาการระดับปฐมวัยไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน 

  การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผลการเปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 โดยรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ผู้ปฏิบัติงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา
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ขนาดใหญ่เห็นว่าการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 โดยรวม สูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
          แผนภูมิเปรียบเทียบการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 รายด้าน 
 

 
 

 จากแผนภูมิ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
เนื่องจากจัดท าหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นเปิดโอกาสทั้งเด็กปกติเด็กด้อยโอกาส เด็กพิเศษได้พัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่าย และก าหนดสาระการเรียนรู้จากความต้องการของผู้เรียนในท้องถิ่นและสัมพันธ์กับหลักสูตรแกนกลาง  ด้าน
การพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากมีการปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมให้กับผู้เรียนมีการส่งเสริมให้ครูเข้าอบรมปฏิบัติการทางด้านการสอนที่ทันสมัย และจัดสภาพแวดล้อม
ที่ปลอดภัย บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากมีการ จัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใช้ให้เหมาะสมและ
เพียงพอ รองลงมาคือส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ และประเมินสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาร่วมกัน ด้านการวัดผล
ประเมินผลระดับปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เนื่องจากครูจัดท าเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ และแผนการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง มีการน าผลการ
วัดผลและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนระดับปฐมวัยมาปรับปรุงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และ 
จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลประเมินผลการเรียนและก าหนดระเบียบ แนว
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ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ด้านการการนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัยโดย
รวมอยู่ในระดับมาก  เนื่องจากมีการด าเนินการนิเทศภายใน และพัฒนาบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง   มีการ
ประเมินผลการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและน ามาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา และวางแผน จัดท าโครงการ
เตรียมการนิเทศตามลักษณะงานภายในโรงเรียน  
 

อภิปรายผล 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเขต 4 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน ทั้งนี้เป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งและเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษามุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขซึ่ง เป็นสมรรถนะที่การจัดการเรียนรู้ต้อง
ด าเนินการ (Navagitpaitoon, N.2017) เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จได้ดี การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ขึ้นอยู่กับงาน
วิชาการทั้งสิ้นและมีความส าคัญกว่าด้านอ่ืน งานวิชาการเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และที่ส าคัญผู้บริหารและครูปฐมวัย ตระหนักถึงความส าคัญ
และเข้าใจภาระหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย และระบบการด าเนินงานทางด้านหลักสูตร การ
จัดประสบการณ์ สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวัดผลประเมินผล และการนิเทศการศึกษา ในระดับ
ปฐมวัยเป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ต้องตา  กวดนอก.  (2556,89) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเขตพ้ืนที่
กรุงเทพฯ กลาง ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครผลการวิจัย พบว่าสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ กลาง ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิลวรรณ  วัฒนา (2556,105)ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่าสภาพกา ร
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดชลบุรี มีการ
ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  การจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดเล็กขึ้นต้องเน้นปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน (Nillakan, L. Lertgrai, P. Meebua,S.2016) เพ่ือให้การเรียนการสอนมีความ
พร้อมตามสภาพของโรงเรียน 

 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราชเขต 4 จ าแนกตาม ประเภทสถานศึกษา สถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์ 
ขนาดสถานศึกษา 
  1.  จ าแนกตามประเภทสถานศึกษาภาครัฐบาลกับเอกชนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย และด้านการวัดผลประเมินผล
ระดับปฐมวัย มีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย  ด้านการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย และด้าน
การนิเทศการศึกษาระดับมีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนเอกชนมี
การบริหารจัดการที่มีอิสระโดยบริหารอย่างระบบธุรกิจซึ่งมีความคล่องตัวกว่าโรงเรียนรัฐบาลซึ่งสามารถลด
ขั้นตอน และระเบียบวิธีการในการสั่งการ บังคับบัญชาสามารถตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารงาน
ด้านต่างๆ มีความคล่องตัวในการน าสื่อนวัตกรรม และเทคโนเพ่ือการศึกษามาใช้ในการด าเนินกิจกรรมอย่างไม่มี
ข้อจ ากัดทางด้านระเบียบ ข้อบังคับเหมือนโรงเรียนในภาครัฐบาลท าให้สามารถปรับเปลี่ยนเลือกใช้วัสดุทางการ
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ศึกษาที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วและทันสมัยเอ้ือประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาได้เต็มที่ รวมถึงการวัดผลประเมินผลระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนเป็นกระบวนการและปัจจัยอย่าง
หนึ่งเพราะมีการแข่งขันกันสูงจะเน้นการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนด้านความรู้ความสามารถเพ่ือตอบสนองตาม
ความต้องการของผู้ปกครองที่ตั้งเป้าหมายว่าลูกต้องมีคุณสมบัติความสามารถด้านต่างๆที่ต้องการ  โดยเฉพาะ
ด้านคุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอนซึ่งเน้นการวัดผลประเมินผลเป็นตัวชี้วัดเพ่ือผู้ปกครองจะตัดสินใจใน
การส่งลูกเข้าเรียนซึ่งจะแตกต่างจากโรงเรียนโดยทั่วไปในสังกัดโรงเรียนภาครัฐบาลที่จะเน้นการวัดผล
ประเมินผลทางด้านพัฒนาการนักเรียนทั้ง 4 ด้าน คือด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ -จิตใจ ด้านสังคม และด้าน
สติปัญญาเพ่ือเตรียมความพร้อมของนักเรียนในระดับที่สูงขึ้นจึงท าให้ด้านด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย และด้านการวัดผลประเมินผลระดับปฐมวัยมีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยที่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย  ด้านการ
พัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย และด้านการนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัย มี การบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย ไม่แตกต่างกันเพราะในการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  ทุกโรงเรียนได้ยึดหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย และคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มาใช้ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และครูผู้สอนเป็นผู้
ก าหนดร่วมกับผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนสอดคล้องกับพัฒนาการเด็ก ซึ่งมีความแตกต่างกันของนักเรียนแต่ละคน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เน้นให้เด็กมีคุณลักษณะตามวัย และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  มีการ
ประสานงาน ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆและมีการนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชียร  ยอดจักร (2555,94) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต1 ที่
มีประเภทโรงเรียนแตกต่างกันมีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษากับหัวหน้าครูวิชาการระดับปฐมวัยไม่
แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้านทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษากับหัวหน้าครูวิชาการระดับปฐมวัยมีการ
บริหารงานวิชาการในทิศทางเดียวกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จะท าให้เกิดความเข้าใจในการท างานได้อย่างเท่า
เทียมกันมีการประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานระดับปฐมวัยร่วมกันก่อให้เกิดความคิดเห็นในการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุพรรณิกา สีสอาด (2556,110) ได้ศึกษา
งานวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาลศึกษา ผลการวิจัยพบว่า
ครูและผู้บริหารที่มีต าแหน่งที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ  โรงเรียนเอกชน
ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วิมล เดชะ (2559,68) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ า
ต าบลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
มีระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูลโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  3. จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  โดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกันทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหาร และครูปฐมวัยตระหนักและร่วมมือกันอย่างจริงจังในการบริหารงานวิชาการ
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ครูสามารถเรียนรู้ 
พัฒนาตนเองและน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารและครูระดับปฐมวัยต่างมี เป้าหมาย
ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ จึงต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลาและก้าวทันยุกต์ทันสมัยเพ่ือให้การ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไปในทิศทางเดียวกัน ครูมีประสบการณ์การสอนที่แตกต่างกันสามารถพัฒนา
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ตนเองเข้ารับการอบรมเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถที่ทัดเทียมกัน ท าให้พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพไปพร้อมๆกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของวิมล เดชะ (2559,68) ได้
ศึกษางานวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน 
มีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจ าต าบลโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผลการเปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4โดยรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ผู้ปฏิบัติงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่เห็นว่าการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 โดยรวม สูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมทางด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยให้ประสบผลส าเร็จมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่เป็นที่
ยอมรับของผู้ปกครองเป็นที่จับตามองและคาดหวังของสังคมในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุทธิลักษณ์ ผูกพัน และสมลักษณ์ พรหมมีเนตร (2558) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
ผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของ สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ควรประชุมปฏิบัติการพัฒนาครูให้มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างหลักสูตรปฐมวัยอย่างชัดเจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูปฐมวัยในเครือข่าย
การศึกษา 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าวิจัยชั้นเรียน
เพ่ือแก้ไขปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาสมองของผู้เรียน 
ส่งเสริมทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัยควรมีการศึกษาวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประสานความร่วมมือกับ 
ผู้ปกครอง สถาบันองค์กร ชุมชน ในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาเพ่ิมเติมทั้งที่เป็นสื่อ
ธรรมชาติและสื่อที่ทันสมัย 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลระดับปฐมวัย ควรมีการวัดผล ประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยโดย
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินพัฒนาการรวมทั้งรายงานพัฒนาการให้ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่อง 

5. ด้าน การนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัยประชุมชี้แจงบุคลากรครูที่รับผิดชอบเข้าใจจุดมุ่งหมายและ
แนวทางการนิเทศการศึกษาปฐมวัยและก าหนดปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบชัดเจน 
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 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาน และการบริหารงานทั่วไประดับปฐมวัย
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 
 2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 ตามความคิดเห็นของ นักเรียน ผู้ปกครอง และกรรมการ
สถานศึกษา 
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