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บทคดัย่อ 

หวัขอ้วทิยานิพนธ์ คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม                            
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

ผูว้จิยั นางจรรยา  โตะ๊ตาเหยะ 
สาขาวชิา การบริหารการศึกษา 
ประธานอาจารยที์ปรึกษา ดร.อโนทยั  ประสาน 
อาจารยที์ปรึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชยัรัตน์  ศิริพธันะ 

การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงค์เพือ ศึกษาระดบัคุณธรรมจริยธรรม และเปรียบเทียบคุณธรรม 
จริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็น
ของครู กลุ่มตวัอย่างทีใช้ในการวิจยัประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจงัหวดันครศรีธรรมราช  จาํนวน 229 คน เครืองมือทีใชใ้นการวิจยัครังนีเป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า และสถิติทีใช้ในการวิจยัได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวจิยัพบวา่  
1. คุณธรรม จริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัจากค่าเฉลียมาก
ทีสุด ไดแ้ก่ ดา้นความซือสัตย ์รองลงมาคือ ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความเสียสละ และมีค่าเฉลีย
นอ้ยทีสุดคือ ดา้นความอดทน อดกลนั  

2. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ .  ในส่วนของ
บทบาทหนา้ที โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั  

3. คุณธรรม จริยธรรม ของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของครู ดา้นความซือสัตย ์ควรคดัเลือกผูบ้ริหารทีมีจริยธรรม รักใน
หน้าที เสียสละ ทุ่มเทและมีความบริสุทธิใจในการทาํงาน ด้านความรับผิดชอบ ควรมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือพฒันาสังคม ดา้นความเสียสละ 
ควรเห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  และมีความโอบออ้มอารี และดา้นความอดทน 
อดกลนั ควรตอ้งใชค้วามอดทน สุขมุ รอบคอบในการบริหารงาน 
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ABSTRACT 

The Title The Moral and Ethical Behaviors of School Administrators of 
Islamic Private Nakhon Si Thammarat 

The Author Mrs. Janya  Tohtayea  
Program Education Administration 
Thesis Chairman Dr.Anotai  Prasan 
Thesis Advisor Assitance  Dr.Chairat  Siripattan

The purposes of this research were to studied and compared the moral and 
ethical of school administrators of Islamic Private School in Nakhon Si Thammarat 
according to teachers opinion. The sample consisted of 229 school administrators and 
teachers of Islamic Private School in Nakhon Si Thammarat Province. The research 
instruments are questionnaires. The statistical analyzed by percentage, mean, standard 
deviation, t-test, F-test and one way ANOVA.

The results found that; 
1. The overall of the moral and ethical of school administrators of Islamic 

Private School in Nakhon Si Thammarat according to teachers opinion are in high 
level, when considering in each aspect found that the honesty , responsibility and 
sacrifice are in the highest level, while the tolerances are in the lowest level. 

2. The comparisons of the moral and ethical of school administrators of 
Islamic Private School classified by educational background and working experience
found difference with statistical significant level at .01 and .05, except the functional 
and role found no difference. 

3. The moral and ethical of school administrators of Islamic Private School 
according to teachers opinion are 1) honesty; school administrators should be 
concentrated on their duties and roles, 2) responsibility; school administrators should 
be concentrated on supportive and participation matters and 3) sacrifice; school
administrators should be concentrated on tolerance and be smart in administration.
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กติตกิรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนีสาํเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค์ได้ ต้องขอขอบคุณเป็นอย่างสูง
ในความอนุเคราะห์ของ ดร.อโนทัย ประสาน ประธานอาจารย์ทีปรึกษาวิทยานิพนธ์   และผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.ชยัรัตน์  ศิริพธันะ  อาจารยที์ปรึกษา  ทีคอยดูแลเอาใจใส่ให้คาํปรึกษา และแนะนาํใน
การแกไ้ขขอ้บกพร่องทุกขนัตอนเป็นอยา่งดียงิ ผูว้จิยัจึงขอขอบคุณไว ้ณ ทีนีเป็นอยา่งสูง 

ขอขอบคุณ ดร.นพรัตน์  ชัยเรือง  อาจารย์ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ดร.อบัดุลรอยะ ปาแนมาแล อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรอาเซียน
ศึกษา มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ และอาจารยศิ์ลป์ชยั สุหลง ครูชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนท่าศาลา
ประสิทธิศึกษา ผูเ้ชียวชาญทีให้ความอนุเคราะห์ ตรวจ แก้ไข ปรับปรุง และให้ขอ้เสนอแนะ
ต่าง ๆ ในการสร้างเครืองมือวจิยั                                                            

ขอขอบคุณผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราชทุกท่าน  ทีกรุณาเสียสละเวลาอนัมีค่าของท่านตอบแบบสอบถามแสดงความ
คิดเห็นตามความจริงเพือประโยชน์ในการวเิคราะห์ขอ้มูล และการนาํผลไปใชใ้นการวิจยัไดถู้กตอ้ง 
ขอขอบคุณ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ทีกรุณาอาํนวยความสะดวก 
ขอขอบคุณเพือน ๆ ในสาขาการบริหารการศึกษา รุ่นปีการศึกษา  ทุกท่านทีไดใ้ห้ความร่วมมือ
มาตลอด รวมทงัขอบคุณ คุณพอ่คุณแม่ คุณอิมร่อน โตะ๊ตาเหยะ และสมาชิกครอบครัวของขา้พเจา้ที
คอยใหก้าํลงัใจ ส่งเสริม สนบัสนุน จนทาํใหว้ิทยานิพนธ์ฉบบันีสําเร็จลงได ้ขอพระองคอ์ลัลอฮฺ ซุบฮาฯ 
ทรงตอบแทนคุณงามความดีใหต้ลอดไป 
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บทที   

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
สถาบนัครอบครัว คือ สถาบนัทีเล็กทีสุดในสังคมไทยแต่เป็นสถาบนัทีสําคญัทีสุด เมือ

เราอยูน่อกบา้นและรู้สึกถึงความไม่ปลอดภยั เราจะหวนกลบัคืนสู่บา้น เพราะเป็นสถานทีทีสามารถ
หยิบยืนความรัก ความอบอุ่น ความปลอดภยั ให้ผูอ้ยู่อาศยัสุขใจ เมือเติบโตพร้อมรับการเรียนรู้
บุคคลก็จะเขา้สู่สถาบนัการศึกษา ซึงเป็นสถาบนัทีจาํเป็นสําหรับการพฒันามนุษย ์ เพือให้สมาชิก
ในสังคม  เป็นบุคคลทีมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมและสามารถทาํ
ประโยชน์ใหแ้ก่สังคม ตลอดจนสามารถดาํรงชีวิตร่วมกบัผูอื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  แต่หากมนุษยมี์
ความรู้ความสามารถแต่ขาดซึงคุณธรรม จริยธรรมก็จะทาํให้สังคมไม่น่าอยู่ แก่งแย่งชิงดี โออ้วด 
สร้างความเสียหายบนหนา้แผน่ดินก็จะนาํมาซึงความเดือดร้อน สังคมเสือมโทรมดงันนั  เราก็คงไม่
ปฏิเสธสถาบนัศาสนา สถาบนัซึงเปรียบไดด้งัเครืองขดัเกลามนุษย ์ก่อใหเ้กิดแบบแผนหรือแนวทาง
ปฏิบัติตนของสมาชิกในสังคม ศาสนสถานอาจเป็น  มัสยิด วดั โบสถ์  เป็นต้น  สถาบันทีมี
ความสําคญัในลาํดบัถดัมา  คือสถาบนัการเมืองการปกครอง  เพราะเป็นสถาบนัทีกาํหนดบทบาท
ในการจดัการทางสังคม  ประกอบดว้ยกลุ่มคนหรือองค์กรทางสังคมทีมีหนา้ทีรักษาความสงบสุข  
และความมนัคงของชาติเพือช่วยแก้ปัญหาต่างๆ  ช่วยป้องกนัและปราบปรามช่วยวางแผนและ
กาํหนดนโยบายของส่วนรวม  ให้หลกัประกนัคุม้ครองเสรีภาพของบุคคลและสร้างความมนัคง
ให้กับชีวิต  ต่อมาสถาบนัทีสําคญัไม่ยิงหย่อนไปกว่าสถาบนัอืน ๆ คือสถาบนัเศรษฐกิจ  เป็น
สถาบนัทีสนองความตอ้งการของสมาชิกในดา้นปัจจยั    และการบริการในดา้นสิงอาํนวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในการดาํเนินชีวิต  ทุกสถาบนัทีกล่าวมาลว้นมีความสําคญัในการขบัเคลือนสังคม  
ชุมชนใหก้า้วไปขา้งหนา้เปรียบดงักงลอ้ของพาหนะทีจะนาํสมาชิกในสังคมสู่เป้าหมาย 

 การผลิตสมาชิกให้เป็นคนทีมีคุณธรรม จริยธรรม  แหล่งทีจะเขา้มารองรับ คือ บา้น  
โรงเรียน และมสัยิด  หรือเรามกัจะใชค้าํยอ่วา่  บ.ร.ม. ส่วน บา้น วดั และโรงเรียน คาํยอ่ว่า บ.ว.ร.   
เนืองจากภาคใตมี้ประชากรทีนบัถือศาสนาอิสลามมากกว่าทุกภาคในประเทศไทย  จึงมีสถิติของ
ชุมชนมุสลิมส่งลูกเข้าเรียนในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามประมาณร้อยละ  เพราะคนคือ
ศูนย์กลางของการพัฒนา  สําหรับศาสนาอิสลามศูนย์กลางคือมัสยิด  แต่สังคมปัจจุบันให้
ความสําคัญต่อมสัยิด  หรือสถาบนัทางศาสนาอิสลามน้อยมาก ผูป้กครองของเยาวชนจึงฝาก
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ความหวงัและส่งบุตรหลานเขา้สู่โรงเรียน  แต่จะส่งเขา้สู่โรงเรียนทีมีหลกัสูตรทีมีการบูรณาการเขา้
กบัศาสนาอิสลาม ในส่วนของคุณธรรม จริยธรรมผูป้กครองจึงไดฝ้ากบุตรหลานอนัเป็นทีรักไวก้บั
โรงเรียน  ซึงในส่วนของผูป้กครองเองตอ้ง “ปากกดั  ตีนถีบ”  ดินรนฝ่าพนักบัปัญหาเศรษฐกิจ  
แต่ในสังคมมุสลิมยงัไม่ลืมทีจะให้ความสําคญัในเรืองของคุณธรรม จริยธรรม  เพือคาดหวงัความ
เป็นมนุษยที์สมบูรณ์และประสบความสําเร็จ  แลว้ใครคือบุคคลทีสังคมคาดหวงั เป็นทีพึงให้กบั
สังคมมุสลิมและเยยีวยากลุ่มเยาวชนได ้

ผูบ้ริหารโรงเรียน  คือผูมี้บทบาทสาํคญัต่อการจดัการบริหารสถานศึกษาในการสร้างคน  
และพฒันาเยาวชนให้กลายเป็นทรัพยากรบุคคลทีมีคุณค่า  เยาวชนทีมีคุณภาพ เพียบพร้อมเพือส่ง
ต่อสู่ชุมชน สังคมและประเทศชาติเพราะเด็กในวนันีก็คือ  ผูใ้หญ่ในวนัหนา้ คุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหาร  มิใช่เป็นแต่เพียงความดีงามเท่านนั  แต่คุณธรรมจริยธรรม ตอ้งยอ้นกลบัมาให้ประโยชน์
และคุณค่าแก่สังคม  การมีคุณธรรมจริยธรรมทีดีงามหรือการเป็นมุสลิมทีดีในฐานะผูบ้ริหารหรือ
ผู ้นํานัน   มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการทํางาน   มีผลทําให้คนทุ่มเท แรงกายแรงใจ 
ปรับเปลียนการทาํงานดว้ยจากภาพลกัษณ์ทีดีของผูบ้ริหาร ส่งผลให้ครูมีความสุข  ครูทาํงานดว้ย
ความรัก  ความสามคัคีเป็นหมู่คณะจากด้วยความยุติธรรมของผูบ้ริหารนันเอง ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี 
( , ) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารว่า “ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสําคญัทีจะชีวดัความสําเร็จและ
ความลม้เหลวขององค์การในการปฏิรูประบบการศึกษาไทย  เป็นกุญแจสําคญัในการเปิดมิติใหม่
ของการปฏิรูปการศึกษา  ซึงการบริหารจะมีประสิทธิภาพเพียงใดขึนอยู่กับผูบ้ริหารโรงเรียน  
เนืองจากมีความใกล้ชิดกับคณะครูและชุมชนมากทีสุด  ผู ้บริหารมีความสําคัญมากในการ
เปลียนแปลงพฒันาสถานศึกษาเพือนาํไปสู่ความสําเร็จซึงไม่ใช่เรืองง่าย  เพราะผูบ้ริหารตอ้งเผชิญ
กบัการต่อตา้นของบุคลากรทางการศึกษาไม่มากก็นอ้ย   สิงสําคญัทีผูบ้ริหารจะตอ้งระลึกไวเ้สมอ  
คือการใช้ความอดทนในการแกปั้ญหาและสร้างมนุษยสัมพนัธ์ทีดีให้เกิดในการทาํงาน” ดงันัน 
ผูบ้ริหาร  คือผูที้ดูแล  ควบคุม  รับผิดชอบครูอีกระดบัหนึง  เพราะในทางปฏิบติัผูบ้ริหารตอ้งดูแล
ทงัครู  นักเรียน  โรงเรียนและกระบวนการทงัหมดในโรงเรียน จาํเป็นอย่างยิงยวดทีผูบ้ริหาร
นอกจากมีทกัษะในดา้นการบริหารแลว้ จะตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรมอนังดงาม  น่าสรรเสริญยกยอ่ง
ในสังคม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือเพือนร่วมงาน ชุมชนและบุคคลในสังคมอนัจะนาํมาซึงภาพลกัษณ์ทีดี
ต่อไป 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบ  เป็นโรงเรียนเอกชนประเภทหนึงภายใต้
การดูแลของสํานกับริหารงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกระทรวงศึกษาธิการ  ในปัจจุบนัมี
การจดัการเรียนการสอนแบบชนัเรียน  ทงัภาควิชาศาสนาและภาควิชาสามญั  บุคลากรในโรงเรียน
ประกอบด้วย  ผูรั้บใบอนุญาต  ผูอ้าํนวยการและครูทีโรงเรียนจ้างสอนทงัภาควิชาศาสนาและ
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ภาควิชาสามญั (กระทรวงศึกษาธิการ, , ) จงัหวดันครศรีธรรมราชมีโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสังกดัทงัหมด  โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนทีสอนในระดบัช่วงชนัที -  
จาํนวน  โรงเรียน โรงเรียนทีเปิดสอนในช่วงชนัที -   จาํนวน  โรงเรียน โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามส่วนใหญ่แปรสภาพจากสถาบนัการศึกษาดงัเดิม  คือปอเนาะ  ทาํหนา้ทีสอนโดยผูมี้
ความรู้ทางดา้นศาสนาอิสลาม  เรียกวา่  “โต๊ะครู” ซึงบุคคลดงักล่าวส่วนใหญ่จะประยุกตใ์ชค้วามรู้
ความสามารถและประสบการณ์ ในขณะทีโต๊ะครูจาํนวนหนึงศึกษาหาความรู้ด้านการบริหาร
การศึกษาและพฒันาคุณภาพโรงเรียนจนเกิดผลสัมฤทธิทีน่าพึงพอใจ  จึงทาํให้โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามมีคุณภาพแตกต่างกนั (ณภาสุ  รักดี, ) ในปี พ.ศ.   คณะกรรมการทีปรึกษา
การพฒันาการศึกษาในส่วนภูมิภาคศึกษา  (เขตการศึกษา ) ไดพ้ิจารณาเห็นวา่การศึกษาในรูปปอเนาะ
เป็นการจดัการศึกษาทีไม่เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั (วินยั สะมะอุน, ) รัฐบาลจึงดาํเนินตาม
นโยบายการแปรสภาพจากปอเนาะให้เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทีสอนทงัภาควิชา
ศาสนาและภาควชิาสามญั ตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

ดังนันเพือให้ได้มาซึงผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทีมีคุณธรรม
จริยธรรมสําคญั ๆ  ควรคาํนึงถึงคุณลกัษณะ คุณธรรมจริยธรรมของท่านนบีมูฮมัหมดั  อนัไดแ้ก่  
ดา้นความซือสัตย ์ ดา้นความรับผิดชอบ  ดา้นความเสียสละและดา้นความอดทนอดกลนั คุณธรรม
จริยธรรมเหล่านี เป็นคุณธรรมทีท่านนบีมูฮมัหมดั  เคยปฏิบติัตนในการเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่ง
ให้ความรู้ความเขา้ใจแก่มนุษยชาติ ในการดาํเนินชีวิตทีดีขึนและมีความสุขทงัในโลกนีและโลกหน้า 
จึงเป็นเรืองทีผูว้ิจยัให้ความสนใจจึงศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  การศึกษาครังนีจะทาํให้ทราบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครู  ทีมีวฒิุการศึกษา  บทบาทการสอนภาควชิาศาสนา ภาควิชาสามญั และประสบการณ์การทาํงาน
ทีแตกต่างกนัหรือเหมือนกนั  ซึงเป็นปัญหาทีผูว้ิจยัสนใจศึกษาหาคาํตอบจะไดน้าํผลการศึกษาไป
ปรับปรุง  พฒันาคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
นครศรีธรรมราช  เพือเป็นตน้แบบแก่ครูผูส้อน  ผูเ้รียน และชุมชนให้ประพฤติตนเป็นคนดีแก่สังคม
และประเทศชาติสืบไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพือศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จงัหวดันครศรีธรรมราช 

2. เพือเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ตามความคิดเห็นของครู  จาํแนกตาม วุฒิการศึกษา  บทบาทหนา้ทีและประสบการณ์การทาํงานที
แตกต่างกนั  

3. ศึกษาแนวปฏิบติัดา้นคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย   
การวิจยัเพือศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในจงัหวดันครศรีธรรมราชนี ผูว้ิจยัไดย้ึดกรอบแนวคิดคุณลกัษณะของท่านนบีมูฮมัหมดั (ซ.ล.) 
(อลักุรอ่าน, 1419) ตามกรอบแนวคิดซึงไดเ้สนอไวใ้นภาพที  ดงันี   

                      ตัวแปรอสิระ                                                                   ตัวแปรตาม 

                                                                                                                                                   
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที    กรอบแนวคิดในการวจิยั 

วุฒิการศึกษา 
      ) ตาํกวา่ปริญญาตรี(ซานาวยี)์ 
      ) ปริญญาตรี 
      ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

บทบาทหน้าที 
      ) ครูผูส้อนภาควชิาศาสนา 
      ) ครูผูส้อนครูภาควชิาสามญั 

ประสบการณ์การทาํงาน 

      ) ประสบการณ์นอ้ยกวา่   ปี 

      ) ประสบการณ์  –   ปี 

      3) ประสบการณ์มากกวา่  ปีขึนไป 

        คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร     
   ) ดา้นความซือสัตย ์  
   ) ดา้นความรับผดิชอบ   
   ) ดา้นความเสียสละ 

   ) ดา้นความอดทนอดกลนั  
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สมมติฐานของการวจิัย 

คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช 
ตามความคิดเห็นของครูทีมีวุฒิการศึกษา บทบาทหน้าที และประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มี
ความแตกต่างกนั 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
การวิจยัครังนีมุ่งศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช ประจาํปีการศึกษา   มีขอบเขตการวจิยัดงันี 

1. ขอบเขตด้านเนือหา 
 การศึกษาครังนีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวดันครศรีธรรมราชตามความคิดเห็นของครู  ซึงเป็นคุณลักษณะ คุณธรรม
จริยธรรมของท่านนบีมูฮมัหมดั (อลักุรอ่าน, ) แห่งศาสนาอิสลาม ทีมีขอบเขตของเนือหา 
ประกอบดว้ย  ประการ ดงันี 

.  ดา้นความซือสัตย ์  

.  ดา้นความรับผดิชอบ   

.  ดา้นความเสียสละ   

.  ดา้นความอดทนอดกลนั   
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 .  ประชากร 

 ประชากรทีใช้ในการวิจยัครังนี  ไดแ้ก่  ครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช ประจาํปีการศึกษา  จาํนวน  คน   
 .  กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั ไดแ้ก่  ครู ทีปฏิบติัการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ปีการศึกษา   จาํนวน 217 คน  

กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการสัมภาษณ์เพือศึกษาแนวปฏิบติัดา้นคุณธรรมจริยธรรม
ใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจงจากผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจาํนวน   คน 

.  ตัวแปรทใีช้ในการศึกษา 
 .  ตัวแปรอสิระ ไดแ้ก่ 

 . .  วฒิุการศึกษา 
1) ตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ 
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2) ปริญญาตรี 
3) สูงกวา่ปริญญาตรี 

 . .  บทบาทหนา้ที 

1) ครูผูส้อนภาควชิาศาสนา 
2) ครูผูส้อนภาควชิาสามญั 

. .  ประสบการณ์การทาํงาน 

1) ประสบการณ์นอ้ยกวา่   ปี 

2) ประสบการณ์  –   ปี 

3) ประสบการณ์มากกวา่  ปี ขึนไป 

 .  ตัวแปรตาม  คือ  คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

. คุณธรรม หมายถึง ความดีสูงสุด ปลูกฝังอยูใ่นอุปนิสัยอนัดีงามอยูใ่นจิตสํานึก อยูใ่น
ความรู้สึกผดิชอบชวัดี อนัเป็นเครืองเหนียวรัง ควบคุมพฤติกรรมทีแสดงออกสนองความปรารถนา
ของสังคม 

. จริยธรรม  หมายถึง  แนวปฏิบติัของคนในสังคม ซึงบุคคลผูน้นัควรยึดถือในการ
ดาํรงชีวิต และการทาํตนเพือให้เกิดประโยชน์ และมีความสงบสุขต่อตนเอง ผูอื้น และสังคม  
ประกอบดว้ย 
 .  ด้านความซือสัตย์ หมายถึง ผูบ้ริหารมีความซือสัตยสุ์จริตต่อตนเอง สุจริตใจต่อ
การบริหารตรงต่อเวลา มีวาจาทีน่าเชือถือ ปฏิบติัตนดีต่อครอบครัว ปฏิบติัหน้าทีเต็มเวลาเต็ม
ศกัยภาพ  จริงจงัจริงใจในการปฏิบติังานเป็นทีไวว้างใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซือสัตยสุ์จริตต่อ
สถานศึกษา เป็นทีไวเ้นือเชือใจของชุมชน ปฏิสัมพนัธ์ดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีวาจาไม่โออ้วด ไม่ยก
ตนข่มท่านและเป็นทีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา   
 .  ด้านความรับผิดชอบ  หมายถึง  ผูบ้ริหารรับผิดชอบต่อถอ้ยคาํและการกระทาํ  
รับฟังความคิดเห็นของผูอื้น แสวงหาความรู้เพือพฒันาตน ไม่สร้างความเสือมเสียเคร่งครัดต่อหลกั
ศาสนา เอือเฟือเผือแผ่ นิเทศติดตามงานวางระบบอย่างรัดกุมถูกต้อง มีระบบระเบียบมีเหตุผล 
ปฏิบติัตามกลยุทธ์  แลกเปลียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาในเครือข่าย ประชุมปรึกษาหารือ ปรับปรุง
วธีิการทาํงานใหท้นัสมยั เป็นทีไวว้างใจมีระบบดูแลและพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้คุณภาพ 

 .  ด้านความเสียสละ  หมายถึง ผูบ้ริหารปฏิบติังานเต็มเวลา เต็มความสามารถ  
อุทิศเวลาทงัในเวลาและนอกเวลาราชการ เสียสละความสุขส่วนตน ให้อภยัไม่อาฆาตพยาบาทเห็น
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แก่ประโยชน์ส่วนรวม ไม่เอนเอียงมีความเป็นธรรม สละเวลาต่อองคก์รศาสนาใช้ทรัพยากรอยา่งรู้ค่า  
ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน  เขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคมหยบิยนืทุนทรัพยโ์ดยไม่หวงัสิงตอบแทนและ
มีใจเมตตาสงสาร 

 .  ด้านความอดทนอดกลัน หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งอดทนต่อกิเลสสิงยวัยุ คาํพูดที
ขดัแยง้ไม่เป็นมิตร ขยนัและมธัยสัถ์มีนาํใจไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้น ไม่หูเบามีใจหนกัแน่น ดาํเนิน
ชีวิตแบบอิสลาม เป็นแบบอย่างด้านศาสนกิจ ขยนัหมนัเพียรต่อความยากลาํบาก ไม่ทอ้ถอยต่อ
อุปสรรคอดทนต่อความทา้ทาย ไม่เหนือยหน่ายต่อการทาํความดี อดทนต่อความไม่ถูกตอ้ง ห่างจาก
อบายมุขและศรัทธาในความดีความชวัทีพระเจา้กาํหนด 

. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที
เปิดสอนวิชาศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัและเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
นครศรีธรรมราช จาํนวน  โรงเรียน ในปีการศึกษา  

4. ซานาวย์ี  หมายถึง  การศึกษาทีเทียบเท่ากบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  
 

ประโยชน์ของการวจิัย 

1. เป็นขอ้มูลสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช 
ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัเพือการพฒันาตนเอง  

2. เป็นขอ้มูลสารสนเทศสําหรับผูบ้ริหารในองคก์รการศึกษาและหน่วยงานอืนๆนาํไป
ประยุกต์ใช้ในหน่วยงานของตนเพือการพฒันาองค์กร ให้สอดคล้องกบัคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช   

3. ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัสูงนาํผลการวิจยัเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราชทงั  ดา้นนาํไปประยุกต์ใชใ้นการ
วางแผนพฒันาบุคลากร  
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บทที  

เอกสารและงานวจิยัทีเกยีวข้อง 

 

การวิจยัเรือง คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ผูว้จิยัทาํการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีเกียวขอ้ง ตามลาํดบัดงันี 

. แนวคิดทวัไปเกียวกบัคุณธรรมและจริยธรรม 

.  ความหมายของคุณธรรม 

.  ความหมายของจริยธรรม 

.  จริยธรรมอิสลาม 

1.4 หลกัคิดในการบริหารการศึกษา 
.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีพึงประสงค์ 

. ขอ้มูลทวัไปเกียวกบัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
.  ความรู้พืนฐานเกียวกบัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
.  สภาพทวัไปของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

3. การเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

      3.1  การสัมภาษณ์ 

      .   ประเภทของการสัมภาษณ์ 

      .   การอบรมผูส้ัมภาษณ์ 

      .   ภาษาในการสัมภาษณ์ 
. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง 

4.1 งานวจิยัในประเทศ 

.  งานวจิยัต่างประเทศ 

 
แนวคดิทวัไปเกยีวกบัคุณธรรมและจริยธรรม 

 ความหมายของคุณธรรม 

 มีนกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของคุณธรรมไวด้งันี 

 พนิดา  นกเกิด ( , ) ผู ้บริหารทีมีคุณธรรมควรมีลักษณะเอือเฟือเผือแผ่แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีความเสียสละและจริงใจ  
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ทาํงานดว้ยความซือสัตยสุ์จริต  เป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ขยนัหมนัเพียรและคน้ควา้หาความรู้
มาเผยแพร่อยู่เสมอ  มีอารมณ์มนัคง สุขุม เยือกเยน็ ให้ความยุติธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความ
อดทนอดกลนั  เป็นคนดีของสังคม 

 ลกัฮวั  แซ่โคว้ ( , ) กล่าววา่  ความซือสัตย ์ สุจริต  โปร่งใส  ในการปฏิบติังานจะ
ทาํให้สามารถครองใจคนได ้ และเป็นทีศรัทธาเชือถือ  ไวว้างใจของคนทวัไป  ทงัยงัเป็นพืนฐาน
สําคญัของการทาํงานทุกเรือง  นอกจากนันยงัทาํให้ระบบงานมีคุณภาพ  สามารถตรวจสอบได ้ 
นาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาทีถูกตอ้งและเกิดความสบายใจแก่ทุกฝ่าย  อีกทงัสามารถเป็นแบบอยา่งทีดี
ในการทาํงาน               
 สุดาวรรณ  เต็มเปียม ( ,  ) ผูบ้ริหารทีดี คือ มีความซือสัตยสุ์จริตในหนา้ทีการงาน มี
ความเมตตากรุณาต่อเพือนร่วมงาน และยดึระบบคุณธรรมในการบริหาร  
 อมีนาฮ ์มูฮมัหมดั นาสร์ (Aminah Muhummud Nasir, , - ) กล่าววา่ “จิตสํานึกที
ชีนาํมนุษยสู่์การปฏิบติั  และละทิงในสิงทีหา้มปฏิบติั  เพือใหป้ลอดภยัจากการทรมานของพระผูอ้ภิบาล” 

 สรุปได้ว่า สภาพคุณงามความดีของแต่ละบุคคล ทีกระทําด้วยจิตสํานึกภายในและ
แสดงออกมาภายนอกดว้ยการปฏิบติั โดยผา่นประสบการณ์จากการสัมผสั ซึงแสดงออกจากการกระทาํ
ทางกาย วาจา และจิตใจของแต่ละบุคคลเป็นสิงทีเป็นประโยชนต่์อตนเอง ผูอื้น และสังคม 

 ความหมายของจริยธรรม 

 มีนกัวชิาการและนกัการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายของจริยธรรมไวด้งันี 

 อิหม่ามฆอซาลี  ไดก้ล่าวถึง จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมทีแสดงถึงความรู้สึกเกียวกบั
ความบริสุทธิใจ  ความซือสัตย ์ ในอิสลามจะกล่าวถึงลกัษณะของจริยธรรมอิสลามทีมีต่ออลัลอฮฺ
ต่อเพือนมนุษย์และต่อสิงอืนบนหน้าแผ่นดินนี นอกจากนี อิหม่ามฆอซาลี ได้แบ่งพฤติกรรม
ออกเป็น  ลกัษณะ คือ พฤติกรรมทีดีและไม่ดี (Bahreise, , ) 

 อิบิน มาสคาไวซ์ (Ibn  Maskawaih, , 10)  ไดใ้ห้ความหมายของจริยธรรมว่า  
“สภาพจิตใจทีเรียกร้องสู่การกระทาํ (สิงใดสิงหนึง) โดยปราศจากความคิดและตรึกตรอง สภาพ
ดงักล่าวแบ่งออกเป็น    ประเภท  ประเภทหนึงเป็นความรู้สึกทางธรรมชาติ (สัญชาตญาณ) ดงัเช่น
มนุษยที์ถูกกระตุน้ให้เกิดอารมณ์โกรธเคืองจากสาเหตุเพียงเล็กน้อย  หรือหวาดผวาจากสิงรบกวน
เพียงน้อยนิด  เช่น  ตกใจทนัทีทีไดย้ินเสียงดงักรอกแกว้หู เป็นตน้ อีกประเภทหนึงไดรั้บอิทธิพล
จากความเคยชินและประเพณีปฏิบติั การฝึกฝน  หรือบางครังจะเกิดจากการไตร่ตรองและนึกคิดไว้
ก่อน แลว้ค่อย ๆ ดาํเนินไปทีละนิดทีละนอ้ยจนกลายเป็นอุปนิสัยและบุคลิกเฉพาะตวั” 
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จริยธรรมอสิลาม 

อิฮฺซาน หรือจริยธรรมอิสลาม เป็นวิชาทีวา่ดว้ยการอบรมจิตใจของมนุษยต์ามคาํสอนของ
ศาสนาอิสลามเพือจะแสดงพฤติกรรมทีดีงามออกมา 

คาํวา่  จริยาหรือจรรยา หมายถึง พฤติกรรมทางจิตทีแสดงออกตามความปรารถนาหรือ
ความตอ้งการของบุคคลไม่ว่าจะดีหรือชัว ถ้าหากว่าบุคคลหนึงได้รับการอบรมให้รู้จกัแต่ความ
ประเสริฐ ความสัตยจ์ริง รักในการทาํความดี ปรารถนาประกอบแต่คุณธรรม มีความรักในความ
สวยงาม  เมือเขารับการอบรมภายใตบ้รรยากาศเช่นนี ก็จะทาํให้เขาแสดงออกด้วยการทาํความดี
โดยไม่มีความลาํบากใจ  อนัความดี  คนดียอ่มทาํไดง่้าย คนชวัยอ่มทาํไดย้าก อนัความชวั คนชวัทาํ
ไดง่้าย คนดีทาํไดย้าก 

จริยธรรมอิสลาม หรือจริยธรรมมุสลิม หมายถึง พฤติกรรมของคนมุสลิมทีไดป้ระพฤติ 
ทีดี ทีถูกตอ้ง ทีควร ตามกฎต่างๆทีอิสลามไดก้าํหนดขึน และการประพฤติปฏิบติัดงักล่าวรวมทงั
พฤติกรรมทางใจ  วาจา  และกาย  ซึงจะทาํให้ผูป้ฏิบติัพึงไดรั้บความสุขทงัทางกายและทางจิตใจ
ในการดาํรงชีวติทงับนโลกนีและโลกหนา้  จริยธรรมเป็นพฤติกรรมทีแสดงออกทางกายและทางใจ
ของมนุษย ์

จริยธรรมอิสลาม  เกิดจากศาสนาจึงผกูพนัมุสลิมไวก้บัอลัลอฮฺ ทุกกอิริยบถ หมายความวา่  
สิงทีควรประพฤตินนัมุสลิมประพฤติ โดยมีจุดมุ่งหมาย คือ ประพฤติดี  เพราะเชือและปฏิบติัตาม
ท่านนบีมูฮมัหมดั โดยหวงัความโปรดปรานจากอลัลอฮฺไม่ใช่ประพฤติเพราะหวงัให้สังคมยอมรับ
หรือหวงัผลตอบแทนจากมนุษย ์

ศาสนาอิสลามไดเ้รียกร้องให้บรรดามุสลิมมีจรรยาดี  และส่งเสริมให้อบรมบ่มนิสัยดว้ยสิงดี  
ทงันีโดยถือว่า ความประเสริฐจะทาํให้บุคคลเป็นคนโดยสมบูรณ์และการมีจรรยาดีของเขาจะทาํให้
การเป็นมุสลิมของเขามีความสมบูรณ์ยิงขึนอีก อลัลอฮฺได้ทรงสรรเสริญการมีจรรยาดีของ 
ท่านนบีมูฮมัหมดั  ในอลักุรอาน ซูเราะห์อลักอลมั หน้า  ความว่า  “แทจ้ริง (มูฮมัมดั) เป็นผูมี้จรรยา 
อนัยิงใหญ่” พร้อมกนันีอลัลอฮฺไดท้รงใชใ้ห้ท่านมีจริยธรรม มีจรรยาดีไวใ้นอลักุรอาน ซูเราะห์ฟุสสิลตั, 

  ความวา่  “ เจา้จงตอบโตด้ว้ยวิธีทีดีกวา่  ถา้หากวา่ผูที้ระหวา่งสูเจา้กบัเขามีการเป็นศตัรูกนั  ก็จง
ปฏิบติักบัเขาเสมือนหนึงว่าเขาเป็นเพือนรัก ” และจากโองการในซูเราะห์อาลิอิมรอน,   ความว่า “ 

และสูเจา้ทงัหลาย  จงรีบเร่งไปสู่การอภยัโทษจากพระผูอ้ภิบาลของสูเจา้ทงัหลาย  และจงรีบไป
สวรรค์ซึงความกวา้งของมนั  คือ  ฟ้าทงัหลายและแผ่นดิน  ซึงได้ถูกเตรียมไวส้ําหรับผูที้ยาํเกรง
ทงัหลาย  คือ  บรรดาผูที้บริจาคทงัในเวลามงัมีและยากจน  ผูที้ข่มอารมณ์จากความโกรธ  และผูที้
ใหอ้ภยัต่อมนุษยท์งัหลายและพระองคอ์ลัลอฮฺทรงรักผูท้าํความดี” 
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อบัดุลการีม  วนัแอเลาะ (ม.ป.ป.,หน้า ) กล่าวว่าจริยธรรมทีดีนนัคือ ใบหน้ายิมแยม้  
เสียสละ ระงบัความโกรธ  ส่วนท่านอบัดุลลอฮฺ  บุตร อลัมูบาร็อก กล่าวว่า จริยธรรมทีดีนันตอ้ง
ประกอบไปดว้ย    ประการ 

1. หลีกเลียงสิงตอ้งหา้ม 

2. แสวงหาแต่ของทีอิสลามอนุมติั  (หะลาล) 
3. ใหค้วามสุขแก่ผูที้อยูใ่ตก้ารคุม้ครอง 

บารมาวยี ์อูมารีย ์ (Umari, 1978, 43)ไดแ้บ่งจริยธรรมออกเป็น  ส่วน คือ พฤติกรรมทีดี 

(Akhlaaqul  Mahmudah ) และพฤติกรรมทีไม่ดี (Akhlaaqul  Madzmudah)  ดงันี 

1. พฤติกรรมทีดี (Akhlaaqul  Mahmudah) ไดแ้ก่ 

ความซือสัตย ์ความสงบสุข การให้อภยั มนุษยสัมพนัธ์ทีดี ขยนัทาํดี การทาํดี  ให้
เกียรติแขก  มีความละอาย  หา้มปรามในสิงทีชวั  ความสุภาพ  ตดัสินดว้ยความยุติธรรม ความเป็นพีนอ้ง
กนั  บริสุทธิ  ความกตญั ู  การช่วยเหลือ  สันติภาพ  ความสะอาด ภกัดีต่ออลัลอฮฺถ่อมตน  พอใจในสิง
ทีมีอยู ่ มีความมนัใจ  ความเมตตากรุณา 

2. พฤติกรรมทีไม่ดี (Akhlaaqul  Madzmudah)  ไดแ้ก่ 
เห็นแก่ตวั อบายมุข ตระหนี โกหก  เสพของมึนเมา การทาํลาย กดขี ไม่กลา้  ทาํบาปใหญ่ 

ขีโกรธ โกงเรืองชงัตวง นินทา เยอ่หยิง เล่ห์เหลียม อยูเ่พือโลกวตัถุ อิจฉา แคน้ ฆ่าตวัตาย ฟุ่มเฟือย  
อวดดี  ไม่สาํนึกบุญคุณ  รักร่วมเพศ  ใส่ร้าย  เกียวขอ้งกบัดอกเบีย ดูถูกผูอื้น ลกัขโมย มีกิเลสตณัหา 

มูนีเราะห์ บินตุ อบัดุลฆอฟุร  ( , - ) กล่าวว่า  อิสลามส่งเสริมสิงทีดีและ
ห้ามปรามสิงทีชวั  ดงันี 

อิสลามส่งเสริม คือ การกระทาํความดี การมีสัจจะ การให้อภัย จรรยามารยาท  
เมตตากรุณา  ความรัก ความเป็นพีนอ้งกนั การควบคุมตนเอง ความรับผิดชอบ การดาํเนินชีวิตสาย
กลาง  การศึกษา  ความอดทน 

อสิลามห้ามปราม  คือ การหนา้ไหวห้ลงัหลอก ลอบกดั การพูดปด ให้ร้าย พูดจาไร้สาระ  
การเยอ่หยิง  จองหอง หลงตน  การผูกพยาบาท  การอิจฉาริษยา การคดโกง  การขโมย การกดขีข่มเหง 
ทาํร้ายผูอื้น การยยุง หรือก่อใหเ้กิดความเกลียดชงั  การเป็นพยานเทจ็  การหมินประมาท   

อบัดุลการีม  วนัแอเลาะ  (ม .ป.ป . , - ) ได้สรุปลกัษณะทีเป็นจริยธรรม  โดย
ชาวสลฟั ดงันี ตอ้งเป็นผูที้มีความอาย  ตอ้งเป็นผูที้ระงบัการลา้งแคน้ ปองร้าย ตอ้งเป็นผูที้กระทาํ
แต่ความดี  ตอ้งเป็นผูที้มีวาจาสัจจะ ตอ้งเป็นผูที้พูดน้อย  ตอ้งเป็นผูที้ทาํมาก ต้องเป็นผูที้มีความ
รับผิดชอบ  ตอ้งไม่เป็นผูที้พลาดพลงัเป็นนิจ  ตอ้งไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย  เป็นคนทีมีบุคลิกน่าเกรงใจ 
เป็นผูที้มีความอดทน เป็นผูที้ รู้จกัขอบคุณ เป็นผูที้มีความยินดี มีความเอ็นดู เป็นผู ้ทีมีความ
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บริสุทธิ ไม่เป็นคนปากจดั  ไม่เป็นผูที้ชอบนินทา  ไม่แหย่ให้คนวิวาทกนั  ไม่แหยใ่ห้คนวิวาทกนั  
ไม่แหยใ่หเ้กิดการเขา้ใจผดิ  ไม่เป็นผูที้อิจฉาริษยา ไม่เป็นผูที้ตระหนีถีเหนียว รักเพืออลัลอฮฺ เกลียด
เพืออลัลอฮฺ รักเพืออลัลอฮฺ  ยนิดีเพืออลัลอฮฺ   

สําหรับในเรืองขอบเขตจริยธรรมของอิสลาม รอฮมตั จตันีกา ( , ) ได้แบ่ง
การกระทาํของมนุษยต์ามเชิงความมีเจตนาหรือไม่มีเจตนาออกเป็น    ลกัษณะคือ 

1. การกระทาํทีมีเจตนา  หรือรู้ตวัในเวลาทีกระทาํ ถือวา่เป็นการกระทาํทีเป็นจริยธรรม
ของบุคคล  ซึงอาจจะดีหรือจะชวั  แลว้แต่ลกัษณะการกระทาํของแต่ละบุคคล 

2. การกระทาํทีไม่เจตนา  อาจจะรู้ตวัหรือไม่รู้ตวัในขณะทีกระทาํแต่การกระทาํนนัอยู่
นอกขอบเขตของความสามารถ  โดยเขาไม่สามารถจะหลีกเลียงได้ การกระทาํในลกัษณะนีไม่
ถือวา่เป็นจริยธรรม การกระทาํในลกัษณะนีมี  ลกัษณะคือ ทีเป็น Reflect Action และAutomatic 

Action 

3. การกระทาํทีเลือนรางซึงอยู่ระหว่างกลางของเจตนา และไม่เจตนา  หมายความว่า  การ
กระทาํนันๆ  อาจจะเป็นการกระทาํทีเป็นจริยธรรมหรืออาจจะไม่เป็น (อาจจะดีหรือชัว) เช่นลืมผิด  
(โดยไม่เจตนา)ถูกบงัคบั  การกระทาํในขณะทีนอน เป็นตน้ ซึงการกระทาํในลกัษณะนีไม่ถือวา่เป็น
จริยธรรมดงัมีหะดิษของท่านนบีมูฮมัหมดัทีมีความวา่  ปากกาไดย้กขึนโดยไม่คิดคาํนวณเรืองบาป
จากประชาชาติของขา้ทีผิด  เพราะลืม  ถูกบงัคบั (Djanika, , )  และอีกรายงานโดยอะฮมดั  
อาบีดาวดู  ความวา่  จะไม่ถูกทรมานในสิงสองอยา่ง  คือ  จากผูที้นอนจนกระทงัเขาตืน  จากผูไ้ม่มี
สติ  (เป็นลม)  จนกวา่  เขาจะฟืนสติ  และจากเด็กเลก็จนกวา่เขาจะบรรลุนิติภาวะ  อลัลอฮก็ไดก้ล่าว
เกียวกบัเรืองดงักล่าวในอลักุรอ่านบทบากอเราะฮ โองการที   ความว่า  “โออ้งค์อภิบาลของเรา  
โปรดอยา่เอาผิดแก่เราหากเราหลงลืมและพลงัเผลอ (มรัวาน สะมะอูน, ม.ป.ป., ) 

ดงันนั การกระทาํของมนุษยที์อยูใ่นขอบเขตจริยธรรมของอิสลาม (อคัลาก) คือ การกระทาํทีมี
องคป์ระกอบทีมีเจตนา  รู้ตวัอิสรเสรี  (หมายถึง ไม่ใช่เพราะถูกบงัคบัให้ทาํ)การกระทาํของมนุษย ์ 
ถา้มองในเชิงชนิดของการกระทาํมี    ชนิด  คือ  การทาํในสิงทีดีและชวั  แต่การกาํหนดวา่สิงใดดี  
และชวันนั  ตอ้งเป็นไปตามประสงคข์องอิสลามเท่านนั  จึงถือวา่เป็นสิงทีดีชวัของจริยธรรมอิสลามได ้

ถา้มองในเชิงของจุดประสงค์ของการกระทาํของมนุษยก์็คือ  มนุษยท์าํสิงนนัสิงนีขึน
เพือจุดมุ่งหมายทีสูงสุด  นนัคือ  เพือความผาสุก  สันติในชีวิต  เรืองความสุขนีก็เหมือนกบัความดี
และความชวั  นนัคือ  เพือความสุขของกายใจ  ความสุขบนโลกนี และในโลกหน้าทีนิรันดร นีคือ
จุดประสงคข์องอิสลามทีใหม้นุษยท์าํดี  ละทิงความชวัตามทีอลัลอฮและท่านนบีมูฮมัหมดักาํหนดขึน 

สรุปไดว้่า  ขอบเขตจริยธรรมอิสลาม  เป็นการกระทาํทีมีเจตนา รู้ตวั แลว้ปฏิบติัถูก
หรือผิด  ดีหรือชวั  และถูกตอ้งตามจุดประสงคที์อิสลามกาํหนดคุณธรรมจริยธรรมทีดีงามต่อไปนี
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เป็นส่วนหนึงทีอิสลามไดเ้นน้หนกัและกระตุน้ให้ประชาชาติอิสลามยึดเหนียวและนาํไปปฏิบติัใน
ชีวติประจาํวนัของแต่ละคนอยา่งสุดความสามารถ  ทงัต่อตนเอง  ครอบครัวและสังคม  จนกลายเป็น
ส่วนหนึงของร่างกายทีไม่อาจแยกออกจากกนัได ้คือ 

อตั ตักวา  หมายถึง ความยาํเกรง  คือการทาํใหต้นเองอยูใ่นความคุม้ครองและไดรั้บการ
ปกป้องจากสิงทีเกรงกลัว เป็นการปกป้องตนเองให้รอดพน้จากบาปทงัหลายด้วยการละทิงสิง
ตอ้งห้ามต่าง ๆ รวมทงัสิงทีอนุโลมบางประการ เพือไม่ให้ตกอยู่ในความคลุมเครือ ความยาํเกรง
หรือเกรงกลวัต่ออลัลอฮฺ เป็นคุณธรรมอนัสูงส่งทีหลกัการอิสลามตอ้งการสร้างขึนในจิตใจมนุษย ์
โดยการวางหลกัความเชือไวใ้ห้มนุษยไ์ดศ้รัทธา และกาํหนดหลกัการปฏิบติัศาสนกิจให้มนุษยไ์ด้
ปฏิบติั ไม่วา่จะเป็นการนมาซ การถือศีลอด การทาํฮจัญแ์ละการปฏิบติัอืน ๆ ทงันีเพราะความเกรง
กลวัพระเจา้และการตดัสินตอบแทนของพระองค์ในโลกหน้าจะเป็นสิงทีควบคุมมนุษยไ์ม่ให้ทาํ
ความชวัชา้เลวทรามต่าง ๆ ถึงแมว้า่จะไม่มีกฎหมายคอยควบคุมหรือสังคมจบัตามองเขาอยูก่็ตาม  

อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ไดต้รัสไวว้่า “โอม้นุษยชาติทงัหลาย แทจ้ริงเราไดส้ร้างพวกเจา้จาก
เพศชายและเพศหญิง และเราไดใ้ห้พวกเจา้แยกเป็นเผ่า และตระกูล เพือจะให้พวกเจา้ไดรู้้จกักนั 
แทจ้ริงผูที้มีเกียรติยิงในหมู่พวกเจา้ ณ ทีอลัลอฮฺ (ซ.บ.) นันคือผูที้มีความยาํเกรงในหมู่พวกเจา้ 
แทจ้ริงอลัลอฮฺ (ซ.บ.) นนัเป็นผูท้รงรอบรู้อยา่งละเอียดถีถว้น” (อลัหุญรอต: )  

อัศศอบรุ   หมายถึง ความอดทน  ส่วนหนึงของจริยธรรมทีดีงามทีมุสลิมทุกคน
จาํเป็นตอ้งยึดมนั คือความอดทน อดทนต่อการปฏิบติัตามคาํสังของอลัลอฮฺเจา้ และท่านรอซูลของ
พระองค์ อดทนต่อกิเลส สิงยวัยุ และตอ้งห้ามทงัหลาย อดทนต่อกาํหนดการณ์ของอลัลอฮฺ (ซ.บ.) 
และอดทนต่อการทดสอบของพระองค ์ดว้ยการเผชิญกบัความหวาดกลวั ความหิวโหย การสูญเสีย
ทรัพย์สิน ชีวิตและพืชผล และอืนๆพร้อมทงัเชือมนัในความยุติธรรมของพระองค์ มีหลักฐาน
มากมาย ทีกาํชบัใหมุ้สลิมทุกคนตงัมนัอยูใ่นความอดทนจนถึงทีสุด 

อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ไดส้ังกาํชบัใหบ้่าวของพระองค ์ตงัมนัในความอดทนไวว้า่  
“โอบ้รรดาผูศ้รัทธาทงัหลายจงมีความอดทน และจงต่างอดทนซึงกนัและกนัเถิด และ

จงประจาํอยู ่ชายแดน  และพึงกล ังเกรงอลัลอฮฺเถิด  เพือว่าพวกเจ ้าจะได้รับความสําเ ร็จ”  

(อาลิอิมรอน, ) 
ขณะเดียวกนัพระองค์ (ซ.บ.) ทรงแจง้ว่าพระองค์ (ซ.บ.) จะทดสอบบ่าวของพระองค ์ 

ดว้ยวธีิการต่างๆ  นานา เพือทีจะไดท้ราบวา่  ผูใ้ดบา้งในหมู่บ่าวของพระองคที์ตงัมนัในความอดทน  
เชือมนัในความยติุธรรมของพระองค ์ ไม่ทอ้แทแ้ละสินหวงั  อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ตรัสวา่   “ และแน่นอน
เราจะทดลองพวกเจา้ดว้ยสิงใดสิงหนึงจากความกลวั  และความหิวและดว้ยความสูญเสีย  (อยา่งใด
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อยา่งหนึง) จากทรัพยส์มบติั  ชีวิตและพืชผล  และเจา้จงแจง้ข่าวดีแก่บรรดาผูอ้ดทนเถิด”  (อลับะ
เกาะเราะฮฺ, 155) 

หลงัจากนนั พระองค ์(ซ.บ.) ไดแ้สดงความยินดีและแจง้ข่าวดีดว้ยผลตอบแทนทีสูงค่า
ยงิแก่บ่าวของพระองคที์สามารถอดทน  และต่อสู้กบัอุปสรรคต่าง ๆ ทีพระองคไ์ดท้ดสอบพวกเขา
และทุกครังทีพวกเขารู้สึกยอ่ทอ้และสินหวงั พวกเขาก็กลบัคืนสู่พระองคเ์สมอ 

อลัลอฮฺ (ซ.บ.)  ตรัสว่า  “ แน่นอนยิงพวกเจา้จะถูกทดสอบในทรัพยส์มบติัของพวกเจา้
และตวัของพวกเจา้  และแน่นอนยิงพวกเจา้จะไดย้ินจากบรรดาผูที้ไดรั้บคมัภีร์ก่อนหน้าพวกเจา้  
และบรรดาผูที้ให้มีภาคีขึน (แก่อลัลอฮฺ) ซึงการก่อความเดือดร้อนอนัมากมาย  และหากพวกเจา้
อดทนและยาํเกรงแลว้  แทจ้ริงนนัคือ  ส่วนหนึงจากกิจการทีเด็ดเดียว”  (อาลิอิมรอน : ) 

อลัลอฮฺ (ซ.บ.)  ทรงกล่าววา่   “ จงกล่าวเถิดมูฮมัหมดั  โอป้วงบ่าวผูศ้รัทธาทงัหลาย  จง
ยาํเกรงพระเจา้ของพวกท่านเถิด  สําหรับบรรดาผูท้าํความดีในโลกนีคือ (จะไดรั้บการตอบแทน)
ความดีและแผ่นดินของอลัลอฮฺนนักวา้งใหญ่ไพศาล แทจ้ริงบรรดาผูอ้ดทนนันจะไดรั้บการตอบ
แทนรางวลัของพวกเขาอยา่งสมบูรณ์โดยไม่ตอ้งคาํนวณ” ( อซัซุมรั:10) 

อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ไดต้รัสอีกวา่ “สิงทีอยูก่บัพวกเจา้ยอ่มอนัตรธาน  และสิงทีอยูก่บัอลัลอฮฺ
นนั ยอ่มจีรัง  และแน่นอนเราจะตอบแทนบรรดาผูอ้ดทนซึงรางวลัของพวกเขาทีดียิงกวา่ทีพวกเขา
ไดเ้คยกระทาํไว”้ (อนันะหฺลุ: 96) 

ดว้ยเหตุทงัหลายขา้งตน้  ท่านอลี  อิบนฺอบีฏอลิบ จึงกล่าววา่ “(สถานะของ) ความอดทน
ของการศรัทธาเปรียบเสมือนหวัของร่างกาย  เพราะยามใดทีหวัขาดหายไป ร่างกายก็จะดบัสูญไปดว้ย 
และยามใดทีความอดทนไดสู้ญหายไป การศรัทธาก็จะดบัสูญไปดว้ย” (Ibn Abi Shaibah, 2006, 

31079) 
อลัอฟัวุ หมายถึง การให้อภยั เป็นอีกจริยธรรมหนึงทีอิสลามเรียกร้องและสนบัสนุนให้

ประชาชาติมุสลิมยดึปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ไดต้รัสวา่ :  “ดงันนัเจา้จงอภยัดว้ยการอภยั
ทีดี” (อลัหิจญริ์: 85) 

อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ยงัไดต้รัสอีกวา่ : “เจา้ (มุฮมัหมดั) จงยึดถือไวซึ้งการอภยั และจงใชใ้ห้
กระทาํสิงทีชอบ และจงผนิหลงัใหแ้ก่ผูโ้ฉดเขลาทงัหลายเถิด” (อลัอะอฺรอฟ: 199) 

การใหอ้ภยัคือการไม่ถือโทษต่อคนทีทาํให้เราโกรธ  และไม่ตอบโตผู้ที้กระทาํผิดต่อเรา
ถึงแมว้า่จะมีความสามารถ และยอมใหอ้ภยัเสมอ โดยไม่รู้สึกเจบ็แคน้และโกรธเคือง 

อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ตรัสอีก ว่า  : “และบรรดาผูข้่มโทษและบรรดาผูใ้ห้อภยัแก่เพือนมนุษย ์
และอลัลอฮฺนนั ทรงรักผูก้ระทาํดีทงัหลาย (อาลิอิมรอน,  ) 
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ความเมตตาและความสงสารทีเกาะติดอยูที่จิตใจของบ่าวผูศ้รัทธาทาํให้เขายอมทีจะให้
อภยัแก่ผูที้กระทาํไม่ดีหรืออธรรมต่อเขา และเขาจะไม่ตอบโตห้รือลงโทษ ถึงแมว้่าเขาจะสามารถ
กระทาํการดงักล่าว ยามใดทีเขากระทาํเช่นนนัอลัลอฮฺก็จะทรงยกโทษและให้อภยัต่อความผิดพลาด
ของเขา  

อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ตรัสไว ้วา่  :  “ และผูมี้เกียรติและผูม้งัคงัในหมู่พวกเจา้ อยา่ไดส้าบานที
จะไม่ให ้(ความช่วยเหลือ) แก่ญาติมิตร และคนยากจน และผูอ้พยพในหนทางของอลัลอฮฺ และพวก
เขาจงอภยัและยกโทษ (ให้แก่พวกเขาเถิด) พวกเจา้จะไม่ชอบหรือทีอลัลอฮฺจะทรงให้อภยัแก่พวก
เจา้ และอลัลอฮฺนนัเป็นผูท้รงอภยั ผูท้รงเมตตาเสมอ”  (อนันูร: )                                                                                 

ขณะเดียวกนั ท่านรอซูล (ซ.ล.) ไดก้ล่าวถึงความประเสริฐของผูที้ยอมอดกลนัและอภยั
ต่อความผิดพลาดของผูอื้นทีมีต่อตนว่า  :  “ ผูใ้ดทีอดกลนัและระงบัความโกรธเคืองในขณะทีเขา
สามารถทีจะตอบโต ้อลัลอฮฺจะทรงเรียกชือเขาในวนักิยามะฮฺต่อหนา้สรรพสิงทงัหลาย จนกระทงั
พระองคใ์หเ้ขาเลือกวา่จะชอบหูรุลอีนนางไหน” 

อัล  อิคลาศ   หมายถึง  ความบริสุทธิใจ  ปราศจากมลทิน เป็นสภาวะทางจิตใจที
แสดงออกถึงความบริสุทธิใจ ไม่โออ้วดมีความโปร่งใสในทุกอิริยาบถ ทงัในด้านการศรัทธา 
การปฏิบติัศาสนกิจ หรืออยูร่่วมกนัในสังคม 

แต่เมือกล่าวในเรืองของหลกัการศรัทธาแลว้ หมายถึง การมีความปรารถนาทีจะใกลชิ้ด
กบัอลัลอฮฺ (ซ.บ.) และให้ความยิงใหญ่ต่อคาํบญัชาใชข้องพระองค ์(ซ.บ.) การแสดงความภกัดีต่อ
พระองค ์(ซ.บ.) ดว้ยการยดึมนัทีถูกตอ้งและมีความบริสุทธิใจ 

ความบริสุทธิใจหรืออิคลาศ เป็นสิงสําคญัยิงสําหรับบ่าวของอลัลอฮฺ(ซ.บ.) เพราะทุก
การงานทีบ่าวแต่ละคนกระทาํลงไป จาํป็นตอ้งมีความบริสุทธิใจต่อพระองค์ หากไม่แลว้การงาน
ดงักล่าวจะไม่ถูกตอบรับ ดงันนั อลัลอฮฺ (ซ.บ.) จึงไดส้ังสอนให้นบีมุฮมัมดั (ซ.บ.) มีความบริสุทธิ
ใจในการภกัดีต่อพระองค ์เพือเป็นแบบอย่างแก่ประชาชาติของท่าน และสังให้ท่านกล่าวกาํชบัแก่
ประชาชาติของท่าน  

ดงัที พระองค์อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ได้ตรัสไวว้่า  : “จงกล่าวเถิดมูฮมัหมดั แทจ้ริงฉันได้ถูก
บญัชาใหเ้คารพภกัดีต่ออลัลอฮฺ โดยเป็นผูมี้ความบริสุทธิใจในศาสนาต่อพระองค”์  (อซัซุมรั : ) 

กิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษยไ์ม่วา่จะแสดงออกมาโดยการพดูหรือโดยการกระทาํ ลว้นเป็น
สิงทีสะทอ้นออกมาจากจิตใจทงัสิน ถา้หากจิตใจไม่บริสุทธิ คาํพูดและการกระทาํของเขาก็จะไม่
บริสุทธิไปดว้ย  
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ท่านศาสดามูฮมัหมดั (ซ.ล.) ไดก้ล่าววา่ : 
 “พึงทราบเถิดวา่ แทจ้ริงในร่างกายของมนุษยน์นัมีเนืออยูก่อ้นหนึง ถา้หากกอ้นเนือนนั

ดี ร่างกายทงัหมดก็จะดีไปดว้ย แต่ถา้หากกอ้นเนือนนัเสีย ร่างกายทงัหมดก็จะเสียไปดว้ย กอ้นเนือ
นนัก็ คือ หวัใจ” (al Bukhariy, 1998, 52)  

คาํว่าหัวใจในทีนี มิได้หมายถึงกอ้นหัวใจทีทาํหน้าทีสูบฉีดโลหิตเท่านนั หากแต่เป็น
สัญลกัษณ์แห่งจิตวญิญาณทีเป็นตวัเคลือนไหวการกระทาํของมนุษย ์เพือสอดคลอ้งระหวา่งเจตนาที
บริสุทธิกบัภาพลกัษณ์ทีแสดงออกภายนอก เพราะถึงแมว้า่การแสดงออกภายนอกจะดูสวยหรู และ
น่าชืนชมเพียงใดก็ตาม แต่จิตใจกลบัไม่บริสุทธิใจต่ออลัลอฮฺ (ซ.บ.) หรือคาดหวงัในผลตอบแทน
และการชมเชยของมนุษยบ์นโลก การกระทาํดงักล่าวของเขาก็จะไร้ค่าและเปล่าประโยชน์ เพราะ
อลัลอฮฺ(ซ.บ.)จะไม่สนใจในภาพลักษณ์ภายนอก แต่พระองค์ จะให้ความสําคญักับเจตนาอัน
บริสุทธิ ทีสุมอยูใ่นจิตใจ  

ท่านนบีมูฮมัหมดั (ซ.ล.) กล่าวอีก ว่า  :  “แทจ้ริงอลัลอฮ์ (ซ.บ.) จะไม่ทรงพิจารณาที
ร่างกาย และรูปร่างของพวกเจา้ แต่ พระองคจ์ะพิจารณาทีจิตใจของพวกเจา้” (Muslim, 1998, 2564) 

อัล อัดลุ    หมายถึง ความยุติธรรม  ศาสนาอิสลามให้ความสําคญั ในดา้นความยุติธรรม
เป็นอย่างมาก ความยุติธรรมทีอิสลามหมายถึง คือ การให้สิทธิอนัสมบูรณ์ต่อผูที้มีสิทธิในสิงนัน 
การยืนหยดั ยึดมนัอยู่บนความสัตย ์ความเทียงธรรม ในทุกเรืองราวของการดาํเนินชีวิต และออก
ห่างจากการอธรรมในทุกรูปแบบ  อิสลามถือวา่ ความยุติธรรมเป็นส่วนสําคญัทีจะทาํให้จริยธรรม
อิสลามสมบูรณ์ เพราะความยุติธรรมจะนาํมา ซึงการดาํรงมนัในความเป็นธรรมและรักในความ
สัตย ์ผูด้าํรงไวซึ้งความยุติธรรมจึงถือเป็นบุคคลทีมีจริยธรรมอนัน่าสรรเสริญ เพราะเป็นผูมี้เกียรติ
อยา่งแทจ้ริงมีความยนืหยดัในความถูกตอ้ง ปรานีและมีใจบริสุทธิ อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ตรัสไวว้า่   : “แท้
จริงอลัลอฮฺทรงใชใ้หรั้กษาความยติุธรรมและทาํดี ”  (อลั นะหลุ  : )  และพระองคอ์ลัลอฮฺ ยงัตรัส
อีกวา่ :   “ผูศ้รัทธาเอ๋ย จงเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ทีดว้ยดีเพืออลัลอฮฺดว้ยการเป็นพยานดว้ยความเทียงธรรม 
และจงอยา่ให้การเกลียดชงัต่อพวกหนึงพวกใด ทาํให้พวกเจา้ไม่ยุติธรรม จงยุติธรรมเถิดเพราะมนั 
(ความยติุธรรม)นนั ใกลชิ้ดกบัความยาํเกรงทีสุด แทจ้ริงอลัลอฮฺนนัเป็นผูท้รงรอบรู้อยา่งละเอียดใน
สิงทีพวกเจา้กระทาํกนั”  (อลั มาอิดะห์  : ) หมายความวา่ อยา่ให้ความเกลียดชงัของพวกท่านทีมีต่อ
กนัอีกฝ่ายหนึง มาบีบบงัคบัใหท้่านปฏิบติัต่อพวกเขาดว้ยความอธรรม 

การปฏิบติัสัญญาทีมีต่อกนัจึงเป็นสิงจาํเป็น ไม่วา่จะเป็นมุสลิมหรือไม่ก็ตามการกระทาํ
เช่นนีเป็นสิงทีสูงส่งยิงทีมนุษยชาติพึงปฏิบติัต่อกัน ในขณะเดียวกันอิสลามได้ประณามการอ
ยติุธรรมและการอธรรมทงัหลายไวอ้ยา่งรัดกุม ดงัตวัอยา่งเหตุการณ์ทีเกิดขึนกบัสตรีตระกูลมคัซูมี
ยะฮฺนางหนึง ซึงไดล้กัขโมย แลว้ครอบครัวของนางไดไ้ปขอความช่วยเหลือจากอุสามะฮฺ บุตร เซด 
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เพือขอผอ่นปรนจากการถูกลงโทษตดัมือจากท่านศาสดา (ซล.) ท่านศาสดา (ซล.)โกรธมากและได้
ยนืขึน แลว้กล่าวปราศรัยวา่  

 “โอ้มนุษย์ทังหลาย แท้จริงประชาชาติก่อนหน้าพวกเจ้า ได้รับความพินาศ เนือง
เพราะวา่ เมือผูมี้เกียรติในหมู่พวกเขาไดล้กัขโมย พวกเขาจะละเลย (ไม่ลงโทษ) แต่ เมือผูที้อ่อนแอ
และตําต้อยในหมู่พวกเขาได้ลักขโมย พวกเขาก็จะลงโทษทันที ฉันขอสาบานด้วยพระนาม
ของอลัลอฮฺว่า หากแมน้ว่าฟาตีมะห์ บุตรี มูฮมัหมดัไดล้กัขโมย ฉันย่อมตอ้ง (ลงโทษดว้ยการ) 
ตดัมือนางอยา่งแน่นอน (al- BukhariyK, 1998, 3475) 

สรุปไดว้า่ จริยธรรม คือ  ความประพฤติการกระทาํ  ตลอดจนความรู้สึกนึกคิดดีงามที
ควรประพฤติปฏิบติั  เพือให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองแก่ตนและบุคคลโดยทวัไป เพือประโยชน์สุขแก่
ตนและสังคม  อนัทรงคุณค่าทีพึงประสงค ์รู้จกัไตร่ตรองวา่อะไรควรทาํ อะไรไม่ควรทาํ หรือทาํสิง
ใดให้เป็นไปตามปกติ  อย่าให้ผิดปกติ (ผิดศีล) เช่นพูดไม่ถูกตอ้ง ให้เป็นธรรม กระทาํให้ถูกตอ้ง  
ใหเ้ป็นธรรม  เมือพดูหรือกระทาํถูกตอ้งเป็นธรรมยอ่มมีความสุข 

ความหมายของอสิลาม 

นกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของอิสลามไวด้งันี 

อบัดะละตี ฮามูดะฮ์ (ม.ป.ป., ) ไดใ้ห้ความหมายอิสลามว่า คาํว่าอิสลามมาจากราก
ศพัท์ภาษาอาหรับว่า  ซีน ลาม มีม ซึงมีความหมายว่า สันติ บริสุทธิ การยอมจาํนนและการเชือฟัง
และการปฏิบัติตามสําหรับความหมายทางศาสนา คาํว่า อิสลาม หมายถึง การยอมจาํนนต่อ
เจตนารมณ์ของพระผูเ้ป็นเจา้  และเชือฟังกฎหมายของพระองค ์ ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหมาย
ของรากศพัท์เดิมและความหมายของศาสนานนัมีความสนิทแนบแน่นและสามารถมองเห็นไดช้ดั
นนัคือการยอมจาํนนต่อเจตนารมณ์ของพระผูเ้ป็นเจา้เท่านนัทีจะทาํให้เราไดรั้บความสันติทีแทจ้ริง
และไดรั้บความบริสุทธิทียงัยนื 

มรัวาน  สะมะอูน (ม.ป.ป., ) อิสลาม คือ ศาสนาทีเป็นคาํสอนของอลัลอฮฺ ซึงได้
ประทาน  (วะฮี)  แก่มูฮมัหมดั โดยผา่นศาสนทูตยิบรีล  เพือนาํมาเผยแผส่ังสอนและชีนาํแก่บรรดา
มนุษยชาติใหพ้ึงปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  ดงัอลักุรอานบท  ฮูด  โองการที    ความวา่แลว้มีหรือ  
(ผูที้ศรัทธาจะเสมอเหมือนกบั)ผูที้ยืนอยู่บนหลกัฐานอนัแจ่มชดั  (คืออลักุรอ่าน)  จากองค์อภิบาล
ของเขาและมี (ยบิรีล) สักขีพยานจากพระองคท์าํการแถลงสิงนนั  (แก่นบีมูฮมัหมดั) 

Moududi ( , 7-12) ศาสนาอิสลามไม่เจาะจงพวกใดพวกหนึง  แต่เป็นศาสนาสําหรับ
มนุษยชาติทงัหมด  มนุษยชาติทงัหมดทีปฏิบติัตามอิสลามทงัหมดจะเป็นมุสลิม 

มูฮมัหมดั อิดริส  อบัดุล ฟาฟ อลัมรับาวีย ์( , )ไดใ้ห้ความหมายของ อิสลาม ใน
ความหมายเชิงภาษาเป็นคาํภาษาอาหรับอสัลามา แปลวา่  เชือฟัง  ยอมรับ  ยอมจาํนน  
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อิมรอน  มะลูลีม ( , )  คาํวา่อิสลามมาจากรากศพัทภ์าษาอาหรับวา่ “สะละมะ”  ซึง
หมายถึงความสงบสุข  หรือการยอมจาํนน  ในดา้นนิติศาสตร์ หมายถึง การยอมจาํนนตนเองต่อพระ
เจา้เพือจะไดบ้รรลุถึงความสงบสุข  แต่การยอมจาํนนนนัมิใช่การยอมแพอ้ยา่งนิงเฉยแต่ประการใด
ไม่  หากแต่เป็นการยอมจาํนนอยา่งมีความเคลือนไหวและต่อสู้ดินรน  

สรุปไดว้า่ การยอมรับ การภกัดีต่อพระผูเ้ป็นเจา้ ดว้ยกาย ใจทีสงบอยา่งศิโรราบ 

พนืฐานของจริยธรรมอสิลาม 

นกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของพืนฐานของจริยธรรมอิสลามไวด้งันี 

มรัวาน สะมะอูน (ม.ป.ป., )  พืนฐานของจริยธรรมอิสลามดูจากคาํสอนอนัเป็นเสา
หลกัแห่งศาสนานันคือจะไม่บูชาสิงอืนใด  นอกจากพระองค์อลัลอฮฺเท่านนั ดงัอลักุรอานบทฮูด  
โองการที    ความวา่ “ พวกท่านจงทราบเถิดวา่  อนัทีจริงอลักุรอาน  ถูกประทานลงมาโดยความ
รอบรู้แห่งอลัลอฮฺเท่านันและแทจ้ริง  ไม่มีพระเจา้อืนใดนอกจากอลัลอฮฺ  แล้วพวกท่านจะยอม
สวามิภกัดิไหม” 

อบัดุลอาซิซ  พิทกัษ์คุมพล (ม.ป.ป., -  ) อิสลามตงัอยู่บนรากฐาน  ประการ (หลกั
ปฏิบติั)  คือ  

1. การปฏิญาณตนวา่  ไม่มีพระเจา้อืนใด  นอกจากอลัลอฮฺองคเ์ดียวเท่านนั  และนบีมูฮมัหมดั
เป็นศาสทูตแห่งอลัลอฮฺ 

2.  การดาํรงการละหมาด 

3. การบริจาคทาน  (ซะกาต) 
4. การประกอบพิธีฮิจญ์ 
5. การถือศีลอดในเดือนรอมาฎอน 

เป็นหะดิษรายงานโดยอิหม่ามอะหมดั  บุคอรี-มุสลิม  อตัติรมีซี  อนันาซาอี  จากอินนี
อุมรั ผูที้นับถือศาสนาอิสลาม  ตอ้งศรัทธาต่อสิงต่อไปนี  ดังหะดิษรายงานโดยมุสลิมจากอุมรั  
ความว่าการศรัทธาคือ  ท่านตอ้งศรัทธาต่ออลัลอฮฺ ต่อมวลมลาอิกะฮ( ศาสนทูต) แห่งอลัลอฮฺ  ต่อ
คมัภีร์ของพระองค์  ต่อรอซูล(ศาสดา) แห่งพระองค์  ต่อวนัสุดทา้ยและตอ้งศรัทธาต่อกฎสภาวะ
ของพระองค ์ ทงัทีดีและทีร้าย 

อิมรอน  มะลูลีม ( , )  รากฐานของอิสลามไดจ้ากพระมหาคมัภีร์อลักุรอาน (Al-

Guran) ซึงเป็นพระมหาคมัภีร์อลักุรอานอนัประเสริฐไดรั้บการเปิดเผยให้แก่นบีมูฮมัหมดั  คาํสอน
ในอลักุรอาน  นนัท่านนบีเป็นผูอ้ธิบายดว้ยตวัท่านเอง  โดยอาศยัคาํพูด  การกระทาํ  และการเห็น
ดว้ยตวัของท่าน  สิงต่างๆเหล่านีรวบรวมเรียกว่า  อลัหะดิษ (Al-Hadith)ดงันันอลักุรอานและอลั
หะดิษ  จึงเป็นกาํหนดและคาํอธิบายถึงลกัษณะของมุสลิม 
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช  ( , - ; อา้งถึงใน ประเวศ  วะสี, 

, ) กล่าวว่า  “ทุกศาสนาไม่สามารถแยกศาสนาออกจากการทาํมาหากิน ออกจากชีวิต  
ออกจากการเมืองได.้..และศาสนาอิสลามเป็นศาสนาทีรักษาสิงนีไวไ้ด ้” 

จริยธรรมอิสลามเริมตน้จากการละทิงทงัมวลทีนอกเหนือไปจากพระเจา้  ไม่วา่จะเป็น
การบูชาตนเอง (อตัตานิยม Egoism ) หรือการบูชาสิงสร้างของมนุษยเ์อง (รูปปันต่าง ๆ  การถือ
ผี  ถือลาง) รวมไปถึงการละทิงทุกสิงทีทาํให้มนุษยชาติเลวลง (ความไม่เชือในพระเจา้  ความไม่
ยติุธรรมเป็นตน้) 

คุณลกัษณะเด่นของท่านนบี มูฮัมหมัด(ซ.ล.) 
อศั ศิดกุ  หมายถึง ความซือสัตยสุ์จริต  เป็นจริยธรรมหนึงทีสําคญัยิงในชีวิตของ

มนุษย ์ทงัต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อสังคมรอบขา้ง และอืน ๆ  คาํวา่  ซือสัตยสุ์จริต หมายถึง การ
บอกเล่า  และปฏิบติัสิงใด  สิงหนึงตามสภาวะทีเป็นจริง ซึงตรงขา้มกบัคาํว่าโกหกมดเท็จว่า “อลั 
กะษิบ” ดว้ยความซือสัตยสุ์จริตจะทาํให ้เขาไดรั้บความดีงามในชีวติ ไดรั้บการชืนชมและสรรเสริญ
จากสังคม  และไดรั้บการตอบแทนดว้ยสวรรคอ์นันิรันดร์ในวนัอาคีเราะฮฺ   

ท่านนบีมูฮมัหมดั (ซ.ล.) ได้กล่าวว่า  “พวกเจา้จงตงัมนัในความซือสัตยสุ์จริต เพราะ
แทจ้ริงความซือสัตยจ์ะชีนาํสู่ความดี และความดี จะชีนาํสู่สรวงสวรรค ์และชายผูห้นึงจะคงอยูใ่น
ความซือสัตย  ์และพยายามแสวงหาความซือสัตย  ์จนกระทงัเขาถูกบนัทึก ณ อลัลอฮฺว่าเป็นผูที้มี
สัจจะ และพวกท่านจงหลีกห่างจากการพดูเทจ็ เพราะการพดูเทจ็จะชีนาํสู่ความชวั และความชวัจะชี
นาํสู่ไฟนรก และชายผูห้นึงจะยงัคงอยู่ในความเท็จ จนกระทงัเขาถูกบนัทกั ณ อลัลอฮฺ ว่าเป็นผูที้
ชอบพดูเทจ็”  

ดงันนั มุสลิมทุกคน จึงถูกกาํชบัให้มีความซือสัตย ์ใช้วาจาแต่ความจริง และไม่โกหก
โดยไม่หวนัเกรงต่อคาํตาํหนิติเตียนจากมนุษย ์ดว้ยเหตุนีอิสลามไดห้้ามการพูดเท็จ เพราะการพูด
เทจ็ ไม่ใช่วสิัยของมุสลิมผูศ้รัทธา แต่เป็นนิสัยของมุนาฟิก ผูก้ลบักลอก 

  อลั อะมานะฮฺ  หมายถึง ความรับผิดชอบ เป็นคุณธรรมจริยธรรมของอิสลามสําหรับ
ผูบ้ ริหาร  คือ  ภาระทีเ กียวข ้องก ับการใช้อาํนาจหน้าทีอย่างเหมาะสมในการปฏิบตัิตาม
วตัถุประสงค์ทีกาํหนด  โดยผูมี้อาํนาจเหนือกว่าในสายของการบงัคบับญัชา (Al-Buraey, 1994, 

228) การใชอ้าํนาจหนา้ทีเป็นความรับผิดชอบทีใหญ่หลวงทีผูบ้ริหารมุสลิมจาํเป็นตอ้งแบกรับไว ้
และถือเป็นสาระสําคญัทีทุกคนตอ้งเอาใจใส่ในเรืองดงักล่าวนี  อลัอะมานะฮฺเป็นหลกัการสําคญั 
อนัเป็นรากฐานอยา่งหนึงของการบริหารการศึกษา ลกัษณะทีโดดเด่นของ อลั อะมานะฮฺ ในอิสลาม 
คือการทีผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่า เขาจะตอ้งรับผิดชอบต่อหน้าผูค้นในโลกนีและต่อ
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หนา้อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ในโลกหนา้มุสลิมตระหนกัวา่  อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงเฝ้ามองและสังเกตเขา และ
ความจริงทงัหลายจะตอ้งหวนกลบัสู่อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ผูซึ้งไดม้อบหมายใหก้บัพวกเขา  

อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ไดต้รัสไวว้่า    “บรรดาผูศ้รัทธาทงัหลาย จงอยา่ทุจริตต่ออลัลอฮฺ และรอซูล  
และจงอยา่ทุจริตต่อบรรดาของฝากของพวกเจา้ โดยทีพวกเจา้รู้กนัอยู”่ (อลั-อมัฟาล,  8,  27)   

อัศศอบรุ   หมายถึง ความอดทน  ส่วนหนึงของจริยธรรมทีดีงามทีมุสลิมทุกคน
จาํเป็นตอ้งยึดมนั คือความอดทน อดทนต่อการปฏิบติัตามคาํสังของอลัลอฮฺเจา้ และท่านรอซูลของ
พระองค์ อดทนต่อกิเลส สิงยวัยุ และตอ้งห้ามทงัหลาย อดทนต่อกาํหนดการณ์ของอลัลอฮฺ (ซ.บ.) 
และอดทนต่อการทดสอบของพระองค ์ดว้ยการเผชิญกบัความหวาดกลวั ความหิวโหย การสูญเสีย
ทรัพย์สิน ชีวิตและพืชผล และอืนๆพร้อมทงัเชือมนัในความยุติธรรมของพระองค์ มีหลักฐาน
มากมาย ทีกาํชบัใหมุ้สลิมทุกคนตงัมนัอยูใ่นความอดทน จนถึงทีสุด 

อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ไดส้ังกาํชบัใหบ้่าวของพระองค ์ตงัมนัในความอดทนไวว้า่  
 “โอบ้รรดาผูศ้รัทธาทงัหลายจงมีความอดทน และจงต่างอดทนซึงกนัและกนัเถิด และ

จงประจาํอยู ่ชายแดน  และพึงกล ังเกรงอลัลอฮฺเถิด  เพือว่าพวกเจ ้าจะได้รับความสําเ ร็จ” 

(อาลิอิมรอน, ) 
ขณะเดียวกนัพระองค์ (ซ.บ.) ทรงแจง้ว่าพระองค์ (ซ.บ.) จะทดสอบบ่าวของพระองค ์ 

ดว้ยวธีิการต่าง ๆ นานา  เพือทีจะไดท้ราบวา่ ผูใ้ดบา้งในหมู่บ่าวของพระองคที์ตงัมนัในความอดทน  
เชือมนัในความยุติธรรมของพระองค ์ ไม่ทอ้แทแ้ละสินหวงั  อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ตรัสวา่   “และแน่นอน
เราจะทดลองพวกเจา้ดว้ยสิงใดสิงหนึงจากความกลวั  และความหิวและดว้ยความสูญเสีย  (อย่างใดอยา่งหนึง) 
จากทรัพยส์มบติั  ชีวติและพืชผล  และเจา้จงแจง้ข่าวดีแก่บรรดาผูอ้ดทนเถิด”  (อลับะเกาะเราะฮฺ, 155) 

หลงัจากนนั พระองค ์(ซ.บ.) ไดแ้สดงความยินดีและแจง้ข่าวดีดว้ยผลตอบแทนทีสูงค่า
ยิงแก่บ่าวของพระองค์ทีสามารถอดทน  และต่อสู้กบัอุปสรรคต่างๆทีพระองคไ์ดท้ดสอบพวกเขา
และทุกครังทีพวกเขารู้สึกยอ่ทอ้และสินหวงั  พวกเขาก็กลบัคืนสู่พระองคเ์สมอ 

อลัลอฮฺ (ซ.บ.)  ตรัสวา่  “แน่นอนยิงพวกเจา้จะถูกทดสอบในทรัพยส์มบติัของพวกเจา้
และตวัของพวกเจา้  และแน่นอนยิงพวกเจา้จะไดย้ินจากบรรดาผูที้ไดรั้บคมัภีร์ก่อนหน้าพวกเจา้  
และบรรดาผูที้ให้มีภาคีขึน (แก่อลัลอฮฺ) ซึงการก่อความเดือดร้อนอนัมากมาย  และหากพวกเจา้
อดทนและยาํเกรงแลว้  แทจ้ริงนนัคือ  ส่วนหนึงจากกิจการทีเด็ดเดียว”  (อาลิอิมรอน :  ) 

อลัลอฮฺ (ซ.บ.)  ทรงกล่าววา่ “จงกล่าวเถิดมูฮมัหมดั โอป้วงบ่าวผูศ้รัทธาทงัหลาย  จงยาํ
เกรงพระเจา้ของพวกท่านเถิด  สาํหรับบรรดาผูท้าํความดีในโลกนีคือ  (จะได้รับการตอบแทน)  
ความดีและแผ่นดินของอลัลอฮฺนนักวา้งใหญ่ไพศาล แทจ้ริงบรรดาผูอ้ดทนนันจะไดรั้บการตอบ
แทนรางวลัของพวกเขาอยา่งสมบูรณ์โดยไม่ตอ้งคาํนวณ” ( อซัซุมรั : 10) 
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อลัลอฮฺ (ซ.บ.)  ไดต้รัสอีกวา่  “สิงทีอยูก่บัพวกเจา้ยอ่มอนัตรธาน  และสิงทีอยูก่บัอลัลอ
ฮฺนนั ยอ่มจีรัง  และแน่นอนเราจะตอบแทนบรรดาผูอ้ดทนซึงรางวลัของพวกเขาทีดียิงกวา่ทีพวกเขา
ไดเ้คยกระทาํไว”้ (อนันะหฺลุ :  96) 

ด้วยเหตุทงัหลายข้างต้น ท่านอลี  อิบนฺอบีฏอลิบ จึงกล่าวว่า  “(สถานะของ) ความ
อดทนของการศรัทธาเปรียบเสมือนหัวของร่างกาย  เพราะยามใดทีหัวขาดหายไป  ร่างกายก็จะ
ดบัสูญไปด้วย  และยามใดทีความอดทนได้สูญหายไป  การศรัทธาก็จะดบัสูญไปด้วย”  (Ibn 

Abi Shaibah , 2006, 31079) 
การเสียสละ  หมายถึง  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้นาํใจ เป็นผูห้ยิบยืน ทงัแรงกาย แรงใจ และ

ทรัพยสิ์นเงินทอง โดยไม่หวงัสิงตอบแทนใด ๆ จากผูรั้บ มุสลิมทีแทจ้ริงย่อมเป็นผูที้เอือเฟือและ
เสียสละ การเสียสละนนัเป็นลกัษณะทีดีทีสุดอยา่งหนึงในอิสลามและของมุสลิม มีชายผูห้นึง มา
หาท่านศาสดา (ศ.ล.) และถามท่านว่า  อิสลามแบบไหนดีทีสุด  ท่านศาสดา (ศ.ล.) ก็ตอบวา่ “การ
ใหอ้าหารผูค้น และการกล่าวสลาม แก่บรรดาผูที้ท่านรู้จกัและบรรดาผูที้ท่านไม่รู้จกั”   ท่านศาสดา 
(ศ.ล. ) มกัจะใช้จ่ายทรัพยส์มบติัทงัหมดทีไดรั้บมา แจกจ่ายมนัท่ามกลางผูค้น โดยไม่เก็บไวเ้ป็น
ของท่านเองหรือครอบครัวท่านเลย ท่านจึงเป็นตวัอยา่งทีสูงสุดของการเสียสละทีแทจ้ริง ปราศจาก
การคิดถึงผลประโยชน์ส่วนตน  

พระองค์อลัลอฮฺ (ซ.บ.) ไดต้รัสถึงความเสียสละของชาวอนัซ้อร ไวว้่า “และพวกเขาได้
เสียสละจากตวัของพวกเขา ถึงแมว้า่พวกเขาจะมีความตอ้งการอยูก่็ตาม” ซูเราะห์ อลัฮชัร์ อายะฮที์      

ดงันันไม่ตอ้งแปลกใจเลยทีเราได้พบว่าบุคคลหลายคนในมุสลิมรุ่นแรก ๆ ทีมีความ
เสียสละเผอืแผใ่นระดบัสูง พวกเขาใชจ่้ายทรัพยสิ์นทงัหมดของเขา เพืออลัลอฮฺ เช่น อะบูบกัรฺ ท่าน
อุมรั ท่านอุสมาน (ร.ฎ.)  พระองคอ์ลัลอฮฺ ทรงกาํหนดให้มุสลิมทุกคนบริจาคทาน ในทรัพยสิ์นของ
พวกเขาทีเหลือกินเหลือใช้ไปแก่ผูย้ากไร้ ผูอ้นาถา และเด็กกาํพร้าทียากจน เพือหนทางของพระผู ้
เป็นเจา้อยา่งบริสุทธิใจ และไม่หวงัผลตอบแทนจากมนุษยเ์ลย 

การเสียสละนีไม่ได้จาํกดัอยู่ทีทรัพยสิ์นเงินทองเพียงอย่างเดียว แต่อาจรวมไปถึงการ
เสียสละทงัแรงกาย แรงใจ และเสียสละเวลา บางส่วนทีมีอยู่ เพือช่วยเหลือชีวิตมนุษยด์ว้ยกนั เพือ
สังคม และศาสนาของเขา 

ความเป็นผู้นําของท่านนบีมุฮัมหมัด 
ท่านนบีมุฮมัมดั (ขอความสันติจงมีแด่ท่าน) มีคุณสมบติัแห่งความเป็นผูน้าํทุกอยา่งครบถว้น

ทีผูน้าํควรจะมี ท่านเป็นผูน้าํไม่ใช่แค่เพียงด้านหนึงด้านใดของชีวิต แต่ท่านเป็นผูน้าํประชาชาติ
มุสลิมไปสู่ความสําเร็จในทุกดา้นไม่มีใครในประวติัศาสตร์มนุษยชาติทีสามารถจะมาเปรียบเทียบ
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กบัท่านไดใ้นฐานะแม่ทพั รัฐบุรุษ ผูน้าํศาสนา ผูน้าํทางจิตวิญญาณ และอืน ๆ สรุปคุณสมบติัต่างๆ
ทีผูน้าํควรจะมีโดยทวัไปดงันี 

1. ผูน้าํจะตอ้งเป็นอะไรทีเป็นความจริง คาํสอนและการเรียกร้องตอ้งการของเขาจะตอ้ง
ไม่ขดัแยง้กบัความจริงแห่งชีวติ เขาจะตอ้งรู้ถึงขอ้ไดเ้ปรียบและเสียเปรียบทีเขามีอยู ่

2. ผูน้าํจะตอ้งมีความเชือมนัในสัจธรรมของสาส์นทีตวัเองนาํมาสู่ประชาชน เขาจะตอ้ง
ไม่หวนัไหวในความเชือมนัของเขาและจะตอ้งเด็ดเดียวในการนาํสาส์นของเขาโดยไม่ลม้เลิก 

3. ผูน้าํจะตอ้งมีความกลา้หาญ ถึงแมจ้ะถูกปล่อยทิงไวต้ามลาํพงัเขาก็จะตอ้งมีความกลา้
หาญ ในการเผชิญปัญหายุง่ยากและอุปสรรคต่าง ๆ  

4. ผูน้าํจะตอ้งมีเจตนารมณ์ทีเด็ดเดียวแน่วแน่และไม่สินหวงั 

5. ผูน้าํจะตอ้งรู้จกัความรับผดิชอบของตวัเองและจะตอ้งไม่ให้มีสิงใดมาขดัขวางเขาใน
การปฏิบติัหนา้ทีทีไดรั้บหมอบหมายมาใหเ้ป็นผลสาํเร็จ 

6. ผู ้นําจะต้องเป็นคนมองการณ์ไกลและรู้เป้าหมายของตน  เป็นอย่างดี   ต้องมี
ความสามารถทีจะคาดคะเนสถานการณ์ทีเขาจะตอ้งเผชิญในอนาคต 

7. ผูน้าํจะตอ้งรู้จกัสมาชิกในสังคมของเขาเป็นส่วนตวั  เขาจะตอ้งรู้ถึงอารมณ์  ลกัษณะ  
ความสามารถ  ขอ้บกพร่อง  ความทะเยอทะยานและจุดอ่อนของแต่ละคนซึงจะทาํให้เขาสามารถ
ตดัสินใจในการแต่งตงัคนผูน้นัใหด้าํรงตาํแหน่งสาํคญัๆได ้

8. ผูน้าํจะตอ้งมีลกัษณะทีเขม้แขง็และมีคุณธรรมทีไดรั้บการยกยอ่ง  จะตอ้งเด็ดเดียวใน
การตดัสินใจ  แต่จะตอ้งมีความสามารถในการยดืหยุน่  ตอ้งรู้วา่เมือใดจะใชไ้มแ้ข็งและเมือใดจะใช้
ไมน้วม  เมือใดจะผ่อนปรนและเมือใดจะยอมไม่ได ้ เขาจะตอ้งจริงจงัและมีศกัดิศรี  แต่ก็จะตอ้ง
ถ่อมตวัจะตอ้งซือตรง  ซือสัตย ์ ไวว้างใจไดแ้ละยติุธรรม 

9. ผูน้าํจะตอ้งไม่ใฝ่ฝันทะเยอทะยานทางโลกและใช้อาํนาจไปในทางทีผิด  เขา
จะตอ้งดาํรงชีวิตเหมือนคนยากจนของสังคมและจะตอ้งไม่ปฏิบติัต่อผูอ้ยู่ใตก้ารปกครองของเขา
อยา่งแบ่งแยก  เขาจะตอ้งรักประชาชนและเห็นประชาชนเหนือกวา่ตวัของเขาเองและสามารถทาํให้
ประชาชนรักเขาดว้ยความจริงใจ  เขาจะตอ้งซือสัตยต่์อประชาชนของเขาและสามารถทีจะทาํให้
ประชาชนจงรักภกัดีและอุทิศตวัใหแ้ก่เขา (มุฮมัมดั ฟัตฮุลลอฮฺ  กเูลน, , - )  

ความฉลาดรอบรู้ของท่านนบีมุฮัมมัด 

ผูน้าํจะไดรั้บความรักและความไวว้างใจจากคนของตนและเหล่านนัจะปฏิบติัตามเขา
ตามความสามารถของเขาในการแก้ปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาส่วนตวัหรือปัญหาส่วนร่วม จะ
เกียวขอ้งกบัส่วนบุคคลหรือเกียวกบัเรืองสังคม เศรษฐกิจและการเมืองทีมีผลต่อประชาชนทงัหมด
หรือไม่ก็ตาม 
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ในการแกปั้ญหาบางคนอาจจะใชก้ารบงัคบัและความรุนแรง หรือใช่มาตรการหรือการ
ลงโทษต่าง ๆ  เช่น  การเนรเทศ  การจาํคุก หรือยกเลิกสิทธิการเป็นพลเมืองของผูท้าํผิดหรือทรมาน
ผูค้นหรือเขา้ไปสอดแนมกิจการของคนเหล่านนั อยา่งไรก็ตามวธีิการเหล่านีไม่มีประโยชน์ในระยะ
ยาว มนัมีแต่จะสร้างวฏัจกัรแห่งความชวัร้ายขึนซึงจะทาํใหก้ารแกปั้ญหายงิสร้างปัญหามากยงิขึน 

ท่านรอซูลุลลอฮฺจะแกปั้ญหาต่าง ๆ อย่างชาํนาญและง่ายจนไม่มีความวุ ่นวายเกิด
ขึนกบัสิงทีไดต้ดัสินไป ถึงแมท้่านจะถูกส่งมายงัผูค้นทีมีนิสัยชอบทะเลาะเบาะแวง้ โง่เขลา ป่า
เถือน และดือรัน ฝ่าฝืน และไดรั้บภารกิจทีหนกัจนแมแ้ต่ภูเขาตอ้งสันสะเทือน  แต่ท่านก็ทาํให้คน
เหล่านนัเป็นประชาคมทีมีความสมคัรสมานกนัอย่างสันติสุข  มีความรู้และศีลธรรมอนัดีงาม  ถ้า
หากเราจะพิจารณาถึงสังคมในฝันทีชาวตะวนัตกจินตนาการไวเ้ช่น “รีพบัลิก” (โดยพลาโต),  

“ยูโทเปีย” (โธมสั มวัร์) และ”ซิวิตสั โซวิล (ที. แคมปาเนลลา) แลว้  เราจะเห็นว่าพวกเขาฝันถึง
สังคมมะดีนะฮฺในสมยัของท่านนบีมุฮมัมดั (ขอความสันติจงมีแด่ท่าน)  นบัตงัแต่นนัมาจนถึงทุก
วนันีมนุษย์ยงัไม่เคยเห็นสังคมใดเป็นเหมือนดังสังคมมะดีนะฮฺ อย่างไรก็ตามถ้าหากพวกเขา
อยากจะมีชีวิตอย่างมีความสงบสุขบนพืนฐานของศีลธรรมอนัดีงามและบนคุณค่าสากลอยา่งเช่น
ความรัก การเคารพซึงกนัและกนัความสงสารและเห็นถึงประโยชน์ของคนอืนเป็นทีตงัแลว้ พวก
เขาไม่มีทางอืนนอกจากการไปปฏิบติัตามแบบอยา่งของท่านรอซูลุลลอฮฺเท่านนั 

หลายคนอาจจะรู้จกักนับา้งแล้วถึงวิธีการอนัชาญฉลาดของท่านรอซูลุลลอฮฺในการ
ป้องกนัสงครามระหวา่งตระกูลต่าง ๆ ในเผ่ากุเรซเมือตอนทีการซ่อมแซมก๊ะอฺบ๊ะฮฺก่อนทีท่านจะ
ไดรั้บการแต่งตงัเป็นนบี ในตอนนนัแต่ละตระกลูต่างก็อา้งสิทธิวา่ตวัเองมีเกียรติทีจะไดรั้บเป็นผูน้าํ
หินดาํไปติดตงัในสถานทีเดิมของมนัและต่างตระกลูต่างไม่ยอมกนัจนเกือบจะตอ้งหลงัเลือดกนั แต่
ท่านนบีไดแ้กปั้ญหาความขดัแยง้ดงักล่าวไวโ้ดยการเอาเสือคลุมของท่านปูลงบนพืนและหยิบหินดาํ
มาวางบนเสือคลุม หลังจากนันก็เชิญหัวหน้าตระกูลสําคญั ๆ ของพวกกุเรซทีเกียวข้องกับการ
ซ่อมแซมก๊ะบะ๊ฮฺมาจบัเสือคลุมสีมุมเพือยกหินดาํขึน แลว้ท่านเองไดเ้ป็นคนนาํหินดาํไปติดตงัไวย้งั
ทีเดิมของมนั นีเป็นสิงแสดงใหเ้ห็นความเฉลียวฉลาดของท่านในการแกปั้ญหา 

อีกครังหนึงทีเราไดเ้ห็นถึงวิธีการป้องกนัปัญหาความแตกแยกทีอาจเกิดขึนไดห้ลกัจาก
สงครามฮุนัยน์ นอกจากนีแล้วท่านยงัได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถพิเศษของท่านในการ
ขจดัความขดัแยง้ทีกาํลงัคุกรุ่นอยู่ระหว่างมุสลิมผูอ้พยพจากมกัก๊ะฮฺกลุ่มหนึงกบัมึสฃิมชาวมะดี
นะฮฺระหว่างทีเดินทางกลับมาจากการยกกาํลังไปปราบพวกบนูมุสฏอลิกให้หมดไป ความ
ขดัแยง้ภายในนีเกือบจะเกิดขึนเมือกองทพัมุสลิมมาหยุดพกัทีบ่อนาํแห่งหนึงเมือท่านรอซูลุลลอฮฺ
ทราบเรือง ท่านก็สังใหอ้อกเดินทางทพัทนัทีซึงทาํใหค้วามขดัแยง้นนัยุติลงก่อนทีจะลุกลามออกไป 
(บินกาซนั, ) 
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 “โอท้่านทงัหลาย จงตงัใจฟังคาํพูดของฉนั  เพราะฉนัไม่รู้ว่าฉันจะไดพ้บกบัพวกท่าน
ในโอกาสเช่นนีอีกเมือไร โอท้่านทงัหลาย ชีวติและทรัพยสิ์นของพวกท่านเป็นสิงตอ้งห้ามและเป็น
สิงทีคนหนึงคนใดมาล่วงละเมิดมิได้  จนกว่าพวกท่านจะได้พบกบัผูอ้ภิบาล เสมือนกบัวนั
บริสุทธินี  และเดือนนีเป็นเวลาทีตอ้งห้ามสําหรับพวกท่านและเมืองนีก็เป็นเมืองตอ้งห้ามสําหรับ
พวกท่านทงัหลาย พวกท่านทงัหลายจะตอ้งไดรั้บการสอบสวนจากองคพ์ระผูอ้ภิบาลของพวกท่าน 
ในกิจการงานทุกอยา่งทีพวกท่านไดก้ระทาํไว ้

โอท้่านทงัหลาย พวกท่านทงัหลายมีสิทธิไดรั้บมอบหมายเหนือฝ่ายสตรี และฝ่ายสตรีก็
มีสิทธิเหนือฝ่ายชายเช่นกนั ในหน้าทีทีท่านได้รับมอบหมาย ดงันันพวกท่านจงได้ปกป้องดูแล
ภรรยาของพวกท่านด้วยความรักความเมตตาเถิด แน่นอนใครทีทาํได้เช่นนัน ก็เท่ากับเขาได้
ปกครองดูแลภรรยาของเขาเอาไวใ้หอ้ยูใ่นความพิทกัษรั์กษาของพระผูเ้ป็นเจา้ 

- พวกท่านทงัหลายจงรักษาความศรัทธาเชือมนัให้คงไวใ้นจิตใจของพวกท่าน และจง
หลีกเลียงออกห่างจากเรืองบาปกรรมและความชวั ดอกเบียหรือการให้กูย้ืมเงินโดยคิดดอกเบียเป็น
สิงตอ้งห้าม สําหรับลูกหนีให้ส่งคืนเฉพาะเงินในจาํนวนทียืมมา และเรืองของดอกเบียทีจาํเป็น
จะตอ้งถูกยกเลิก ดอกเบียของ อบับาส อิบนุ อบีฆอลิบ (Abbas Ibn Abitalib)  

- นบัแต่นีไป เรืองของการแกแ้คน้ทดแทนกนัดว้ยเลือดเช่นในสมยัของยุคป่าเถือน 
เป็นเรืองตอ้งห้าม การอาฆาตจองลา้งจองผลาญกนัดว้ยเลือดตอ้งสินสุดกนัเสียที เริมตอ้งดว้ยเรือง
การฆาตกรของ อิบนุ เราะบีอะฮฺ อิบนุ ฮาริษ(Ibn Rabia-h ibn harith) 

- โอท้่านทงัหลาย บรรดาขา้ทาสคนใช้ของพวกท่านทีอยู่ในความดูแลของพวกท่าน
นนั จงเลียงดูพวกเขาเช่นอาหารทีพวกท่านรับประทาน และให้เสือผา้เครืองนุ่งห่มทีพวกท่านใช้
หากพวกเขาไดก้ระทาํในสิงทีเป็นความผิดพลาด ชนิดทีท่านไม่ปรารถนาทีจะอภยัให้พวกเขา ก็จง
แยกทางกับเขาเสีย อย่าทําร้ายเฆียนตีทําทารุณพวกเขา เพราะเขาต่างเป็นบ่าวของพระองค์
เช่นเดียวกบัพวกเรา 

- โอป้ระชาชนทงัหลาย มารร้ายนนัไดห้มดสินความหวงัทงัมวลทีจะไดรั้บการเคารพ
บูชาในดินแดนของพวกท่านแลว้ แต่กระนนัก็ตามมนัยงัเป็นห่วงทีจะกาํหนดการกระทาํอนัตาํตอ้ย
ของพวกท่านอยู ่เพราะฉะนนัจงระวงัมนัไวเ้ถิด เพือความปลอดภยัแห่งตวัท่าน และศาสดาของท่าน 

- โอป้ระชาชนทงัหลาย พวกท่านจงรําลึกและจดจาํในสิงทีฉนัพูดพวกท่านตอ้งรําลึก
เสมอวา่ มุสลิมทุกคน มีฐานะเป็นพีนอ้งกนั พวกท่านทงัหลายต่างมีความเท่าเทียมกนั และขอให้ทุก
คนมีความพอใจในสิทธิและหนา้ทีความรับผิดชอบทีเรามีอยูเ่สมอหน้ากนั พวกท่านแต่ละคนลว้น
เป็นสมาชิกของสังคมพีนอ้งเดียวกนั จงปกป้องตวัของท่านใหห่้างไกลจากความอยุติธรรมทุกกรณี ขอให้
บุคคลทีอยูนี่ จงนาํสิงทีไดย้ินจากฉนัไปบอกแก่บุคคลทีเขาไม่ไดม้าอยู ่ณ ทีนี เพราะอาจเป็นไปได้
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วา่ คนทีไม่ไดรั้บการบอกเล่านนั อาจมีความจดจาํไดดี้กวา่บุคคลทีไดย้ินไปจากฉนัโดยตรงก็เป็นได ้
และผูใ้ดทีไดรั้บความไวว้างใจ เขาจะตอ้งไม่ใหผู้ที้ไวว้างใจเขาตอ้งประสบความผดิหวงั 

- โอผู้ศ้รัทธาชนทงัหลาย หากเมือถึงเวลาทีฉันตอ้งจากพวกท่านไปแลว้พวกท่านจง
อยา่ไดห้นักลบัไปต่อสู้เป็นศตัรูหลงัเลือดกนัเหมือนเช่นสมยัแห่งความโง่เขลาดงัทีไดผ้า่นมาแทจ้ริง
ฉนัไดม้อบสิงหนึงแก่พวกท่านทงัหลายซึงหากพวกท่านยดึเอาไวอ้ยา่งมนัคงและท่านทงัหลายจะไม่หลง
ออกไปสู่แนวทางทีเหลวไหลเป็นอนัขาดสิงนนัคือ อลั-กุรอาน และสุนนะฮฺของฉนั 

- โอ้ศรัทธาชนทงัหลาย แท้จริงพระผูเ้ป็นเจ้าของพวกท่านนันมีพระองค์เดียว ต้น
ตระกูลของพวกท่านก็สืบมาจากเชือสายเดียวกนันันคือ อาดมัและอาดมันันถูกสร้างมาจากดิน 
แทจ้ริงผูที้มีเกียรติทีสุดในหมู่พวกเจา้นนัคือผูที้มีความยาํเกรงต่ออลัลอฮฺมากทีสุด คนอาหรับก็หาใช่
จะเป็นคนดีเลิศเหนือคนชาติอืนๆ นอกจากพวกเขามีความยาํเกรงมากกวา่เท่านนั 

- โอศ้รัทธาชนทงัหลาย จงสดบัฟังถอ้ยคาํของฉนัให้ดี จงรู้เถิดวา่ มวลมุสลิมนนั ยอ่ม
เป็นพีนอ้งกนั และจงรู้เถิดวา่ บรรดามุสลิมก็คือภารดรภาพอนัหนึงอนัเดียวกนั ไม่มีสิงใดทีเป็นของ
พีน้องมุสลิมดว้ยกนัจะเป็นของมุสลิมโดยถูกตอ้ง นอกจากว่าเขาผูน้นัจะให้โดยเต็มใจและไม่คิด
มูลค่าเพราะฉะนันจงอย่ากระทาํการอยุติธรรมต่อตวัของท่านเอง โอ้พระผูเ้ป็นเจ้าข้าพเจ้าได้
ประกาศสัจธรรมออกเผยแพร่แล้ว โอ้องค์พระผูอ้ภิบาล ขอได้ทรงโปรดเป็นพยาน ให้แก่ข้า
พระองคด์ว้ยเถิด” 

“ในวนันีขา้ไดใ้ห้ศาสนาของขา้แก่พวกเจา้ไวอ้ยา่งครบครัน ไดม้อบกรุณาธิคุณของขา้
ให้แก่พวกเจา้ได้อย่างครบถ้วนและขา้ยินดีเลือกเฟ้นให้ศาสนาอิสลามเป็นศาสนาของพวกเจา้” 
(อลั มาอีดะห์ : 4) 

ท่านรอซูลุลลอฮฺ มีความรอบรู้ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ อย่างชาํนาญและง่ายจนไม่มี
ความวุ่นวายเกิดขึนกบัสิงทีไดต้ดัสินไป ถึงแมท้่านจะถูกส่งมายงัผูค้นทีมีนิสัยชอบทะเลาะเบาะ
แวง้ โง่เขลา ป่าเถือน และดือรัน ฝ่าฝืน และไดรั้บภารกิจทีหนกัจนแมแ้ต่ภูเขาตอ้งสันสะเทือน  แต่
ท่านก็ทาํให้คนเหล่านันเป็นประชาคมทีมีความสมคัรสมานกนัอย่างสันติสุข  มีความรู้และ
ศีลธรรมอนัดีงาม 

หลกัคิดในการบริหารการศึกษา 
ผูบ้ริหารการศึกษาเปรียบดงัผูจ้ดัระบบจะตอ้งมีความเพียบพร้อมอยูใ่นตวัทงัคุณสมบติั

ภายนอกและภายในกล่าวคือ การปฏิบติัตน ท่วงทีวาจา ความคิดการแสดงออกตอ้งนาํมาซึงความ
จริงใจ ความกลา้หาญ ความเด็ดเดียวและรู้เป้าหมายของตนทิศทางการกา้วเดินไปขา้งหนา้มองเห็น
ภาพแห่งความสําเร็จความเป็นผูน้าํของท่านนบีมุฮมัมดัเป็นผูบ้ริหารทีสามารถนาํมาเป็นแบบอยา่ง
ในการปฏิบติัตน ปฏิบติังานและสัมพนัธภาพทีดีต่อผูร่้วมงาน ผูร่้วมอุดมการณ์ไดเ้ป็นอย่างดี และ
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หากผูบ้ริหารไม่ประสงคจ์ะให้กา้วพลาดผูบ้ริหารจะตอ้งไม่ละทิงอลักุรอานหรือธรรมนูญแห่งชีวิต 
ซึงถูกประทานลงมาจากพระผูเ้ป็นเจา้ดว้ยความเมตตาอนัสูงส่งยงิ  

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะประสบความสําเร็จได้ ผูบ้ริหารจะต้อง
แสดงบทบาทและหน้าทีของตนได้อย่างเหมาะสม ซึงมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอไวเ้ป็น
แนวทาง (อาคม  วดัไธสง, , ) ดงันี 

ฮาตรี และคอยน์ (Hatri & Qoinn, 1993, 21) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูน้าํไว ้   ประการ  
คือ   

1. กาํหนดวสิัยทศัน์  ผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งเป็นคนเฉลียวฉลาด  มีความคิดกา้วไกลกวา่
คนโดยทวัไป  ทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงจากทีเป็นอยูไ่ปในทางทีควรจะเป็น 

2. กระตุน้จูงใจ  ผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งสร้างแรงกระตุน้จูงใจ  ผูร่้วมงานให้มีความ
กระตือรือร้นในการทาํงาน  ซึงจะตอ้งอาศยัปัจจยัหรือบริบทรอบดา้นทงัภายนอกและภายใน 

3. นกัวิเคราะห์  ผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งรู้จกัวิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์งานแผนงาน
และโครงการต่าง ๆ ทีจะตอ้งปฏิบติัในแต่ละวนั เนืองจากปัจจุบนัการบริหารทางการศึกษามีความ
เปลียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

4. วางแผนงาน  ผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งวางแผนเกียวกบัวชิาการ  งบประมาณ  บุคคล  
และบริหารทวัไปทีมีความซบัซอ้นยงิขึน  ผูบ้ริหารตอ้งร่วมมือกบับุคลากรทุกฝ่ายและชุมชนให้เขา้
มามีบทบาทในการวางแผนงานของสถานศึกษา 

เนชเซวิช  (Knezevich,  1984,  20-22) ไดเ้สนอบทบาทของผูน้าํในการบริหารงานไว ้ 
 ประการ ดงันี 

1. เป็นผูก้าํหนดทิศทางการปฏิบติังาน (direction setter)  ผูน้าํจะตอ้งช่วยให้หน่วยงาน
บรรลุเป้าหมายได ้ จึงจาํเป็นตอ้งมีความรู้  ความสามารถ  ในการชีแจงทาํความเขา้ใจ  วตัถุประสงค ์ 
หรือเป้าหมายของหน่วยงาน 

2. เป็นผูก้ระตุน้หรือเป็นผูน้าํ (leader catalyst)  ผูน้าํจะตอ้งแสดงบทบาทในการกระตุน้  จูงใจ  
และสร้างอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคนอืนในองคก์ร  เพือให้การปฏิบติังานขององค์กรประสบ
ความสาํเร็จ 

3. เป็นนกัวางแผน  (planner) ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้  ความเขา้ใจในการวางแผน  มี
ความสามารถในการคาดเหตุการณ์ในการเตรียมบุคลากร  ให้พร้อมรับกบัความเปลียนแปลงใหม่ๆ
ทีเกิดขึนได ้

4. เป็นผูต้ดัสินใจ (decision maker) ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัทฤษฎีต่างๆ  
ของการตดัสินใจและมีความสามารถในการตดัสินใจต่อเหตุการณ์ต่างๆไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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5. เป็นผูจ้ดัการ (organizer) ผูน้าํจาํเป็นจะตอ้งรู้จกัการออกแบบขยายงาน  และกาํหนด
โครงสร้างขององคก์รใหม่  ซึงจะตอ้งเขา้ใจพลวตัและพฤติกรรมขององคก์รเป็นอยา่งดี 

6. นาํการเปลียนแปลง (change manager) ผูน้าํจะตอ้งนาํการเปลียนแปลงมาสู่องคก์ร  
เพือเพิมพนูคุณภาพขององคก์ร ผูน้าํจะตอ้งรู้วา่เมือไหร่จะเปลียนอะไร  เปลียนอยา่งไร  สถานการณ์
เป็นอยา่งไร  บริบทรอบขา้งกระทบอยา่งไร 

7. เป็นผูป้ระสานงาน (coordinator) ผูน้ําจะต้องมีความเข้าใจรูปแบบการปฏิบัติงาน  
ความสัมพนัธ์ของบุคลากร  เขา้ใจเครือข่ายของการสือสาร  รู้จกังานนิเทศ  เขา้ใจและมีทกัษะระบบ
การรายงานทีดี  จึงจะสามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

8. เป็นผูสื้อสาร (communicator) ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการสือสารทงัทางตรง
และทางอ้อม  ทังภาษาพูดและภาษาเขียน  มีทักษะในการใช้สือต่างๆในการสือสารและมี
ความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ 

9. เป็นผูแ้กไ้ขความขดัแยง้ (conflict manager) เนืองจากความขดัแยง้เป็นสิงทีหลีกเลียง
ไม่ได ้ผูน้าํจะตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจสาเหตุของความขดัแยง้ และหาแนวทางแกไ้ข ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูที้
มีความสามารถในการเจรจาต่อรอง ไกล่เกลีย จดัการกบัความขดัแยง้ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลตอ้งเป็น
ผูมี้เหตุมีผล ใจเยน็ และแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ใหไ้ด ้

10. เป็นผูแ้กปั้ญหา (problems manager) ปัญหาทีเกิดขึนภายในกลุ่ม อาจจะไม่ใช่การ
ขดัแยง้ ปัญหาจึงกวา้งกว่าความขดัแยง้ ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ มีทกัษะ และมีความสามารถในการ
วนิิจฉยัปัญหาและหาแนวทางการแกปั้ญหาใหส้าํเร็จ 

11. เป็นผูจ้ดัระบบ (systems manager) ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการคิด
วเิคราะห์ ระบบและกระบวนการทีเกียวขอ้ง สามารถนาํทฤษฎี และเลือกใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

12. เป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (instructional) ผูน้าํจะตอ้งเขา้ใจกระบวนการเรียน
การสอน การเจริญงอกงาม และการพฒันาการของเด็กเข้าใจกระบวนการสร้างและการพฒันา
หลกัสูตร รวมทงัมีความเขา้ใจในเรืองเทคโนโลยทีางการศึกษาเป็นอยา่งดี 

13. เป็นผูบ้ริหารบุคคล (personnel  manager)  ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ ใน
การจดัการเกียวกบับุคคล ไม่วา่จะเป็นการมอบหมายงาน  การกระตุน้จูงใจ  การเจรจาต่อรอง  การ
ประเมินผลงานและการปฏิบติังานของบุคคล 

14. การเป็นผูจ้ดัการทรัพยากร (resource  manager)  ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ ใน
การจดัการเกียวกบัการจดัการเรืองการเงินและงบประมาณ  การจดัการวสัดุครุภณัฑ์  ตลอดทงัการ
บาํรุงรักษา  และการสนบัสนุนจากภายนอก 
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15. เป็นผูป้ระเมิน (appraiser)  ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการประเมินความ
ตอ้งการ  การประเมินระบบ  วธีิการทางสถิติ  และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

16. เป็นนกัประชาสัมพนัธ์ (public  relator)  ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการ
สือสาร  รู้จกัการสร้างภาพพจน์ทีดี  รู้จกัพลวตัของกลุ่ม  รู้จกัและเขา้ใจการเผยแพร่ข่าวสารดว้ยสือ
วธีิการต่าง ๆ 

17. เป็นประธานในพิธีการ (ceremonial  head)  ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ความสามารถใน
การเป็นประธานในงานพิธีการต่าง ๆ  ผู ้นําจึงต้องเตรียมตัวอยู่เสมอ ต้องสะสมความรู้และ
ประสบการณ์ศึกษาหาคติพจน์ทีกินใจไวพู้ดในโอกาสต่าง ๆ  การแสดงตวัเป็นประธานไดดี้จะบ่ง
บอกถึงประสิทธิภาพของการเป็นผูน้าํ 

คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทพีงึประสงค์ 

สถาบันพัฒนาผู ้บริหารการศึกษา   ได้มีการประชุมปฏิบัติการระหว่างผู ้บริหาร
สถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์  และผูท้รงคุณวุฒิทางการบริหาร  ไดร่้วมกนักาํหนดคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีพึงประสงค ์(จนัทรานี  สงวนนาม, 2554, 31-33) ไวด้งันี  

1. เป็นผูที้มีบุคลิกภาพทีดีมีคุณธรรมจริยธรรม และเจตคติทีดีในการบริหารและการจดั
การศึกษา ประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอย่างทีดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยึดมนัใน
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

2. เป็นผูที้ทาํงานร่วมกบัผูอื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ ไดแ้ก่  มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดี มีภาวะผูน้าํ ผู้
ตามทีดี มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความคิดเป็นประชาธิปไตย และมีการ
ทาํงานเป็นทีม 

3. เป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ ความรู้ทวัไปในการ
บริหารจดัการทีเกียวขอ้งกบัการศึกษา และความรู้เฉพาะตาํแหน่งตามภารกิจของสถานศึกษา 

4. เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ในการบริหารและจดัการศึกษา ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
และสร้างความมุ่งหวงัในอนาคต มีความคิดริเริมสร้างสรรคแ์ละแนวทางพฒันาการศึกษา 

5. คุณลักษณะของผู ้บ ริหารสถานศึกษาที เ อือต่อการจัดและการบริหารตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิมเติม ฉบบัที 2 พ.ศ. 2545) มีดงันี 

5.1 มีลกัษณะพนืฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุน 

5.1.1 มีความถนดัในการเป็นผูน้าํ (Aptitude) 
5.1.2 มีลกัษณะนิสัยในการร่วมกิจกรรมกบัผูอื้น 

1) ร่วมทาํงาน 

2) เขา้ใจธรรมชาติของมนุษย ์
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5.2 การศึกษา มีวฒิุทางการศึกษาระดบัปริญญาตรี ขึนไป ทางการศึกษา 
5.2.1 การบริหารและการจดัการศึกษา 
5.2.2 จิตวทิยาการทาํงานกบัคนอืน 

5.2.3 พนืฐานการศึกษาคน้ควา้วจิยั 
5.2.4 บริบททางการบริหารการศึกษา 

1) ระเบียบกฎหมาย 

2) สังคมวทิยา 
3) ปรัชญา 
4) เศรษฐกิจ 
5) การเมือง 

5.3 บุคลิกภาพน่าเชือถือ 

5.3.1 นาํเสียง การพดูเขา้ใจง่าย 
5.3.  อารมณ์มนัคง 
5.3.  เขม้แขง็  อ่อนนอ้มถ่อมตน 

5.3.  กิริยามารยาทเป็นทียอมรับของสังคม 

5.3.  การแต่งกายเหมาะสม  สอดคลอ้งกบักาลเทศะ 

5.  คุณธรรมจริยธรรม 

5. .  มีวสิัยทศัน์กา้วหนา้  ทนัการเปลียนแปลง 

5. .  ยดึระบบคุณธรรมเป็นทีตงั 

1) โปร่งใส 

2) ยติุธรรม 

5. .  ซือสัตยไ์ม่คอรัปชนั 

5. .  อดทนอดกลนั 

5. .  รับทงัผดิและชอบ 

5. .  เสียสละ 

5. .  เป็นคนดีของสังคม 

5.5 ความสามารถ/ชาํนาญการ 

5.5.  บริหารจดัการการศึกษาตามหลกัวชิาและการปฏิบติั 

5.5.  นาํองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

5.5.  ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม 
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5.5.  ประสานงาน  เพือผลงานตามหนา้ทีความรับผดิชอบ 

5.5.  ปรับเปลียนเทคนิค  เพือสอดคลอ้งกบัการเปลียนแปลง 

5.  ความรู้สึกและรอบรู้ 

5. .  การบริหาร/จดัการ 

5. .  การจดัการศึกษา 
5. .  ระเบียบกฎหมาย 

5. .  บริบททางสังคม 

5. .  การวจิยั 

5. .  จิตวทิยาการศึกษา 
5.7 การมีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพบริหารการศึกษา 

5.7.  เป็นหลกัประกนัการบริหารทีมีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 

5.7.  จดัการศึกษาทีมีประสิทธิภาพ 

5.7.  เป็นหลกัประกนัคุณภาพ 

5.7.  ยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพ 

5.7.  นาํไปสู่การพฒันาและปรับปรุงตนเองอยา่งต่อเนือง 

5.7.  มุ่งมนัปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ประมวลลกัษณะผูบ้ริหารทีเอือต่อการจดัและ
บริหารการศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ธีระ  รุญเจริญ, ,  ) ดงันี 

. ดา้นสติปัญญา 
.  มีความรู้ทางวชิาการ 

.    มีความรู้วชิาเฉพาะ 

.   มีความรู้วชิาชีพ 

.   มีความรู้เรืองการเป็นผูน้าํแบบประชาธิปไตย 

.   รู้กฎเกณฑแ์ละวนิยัของสังคม 

.   มีปฏิภาณไหวพริบดี 

.   ทนัต่อเหตุการณ์ 

.   เป็นผูที้มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์

.   เป็นผูที้มีการตดัสินปัญหาทีดี 

.   เป็นผูที้มีวสิัยทศัน์ 

.   มีความสามารถในการสือสาร 
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.   มีความพร้อมและความเขา้ใจต่อเหตุการณ์ 

.   เป็นผูบ้ริหารและจดัการทีดี 

.   รู้จกัมอบอาํนาจและความรับผดิชอบแก่ผูที้เหมาะสม 

.   มีความเขา้ใจในศาสตร์เกียวกบัการบริหารการศึกษา 

.   เป็นผูต้ดัสินหรือวินิจฉยัสังการ 

.   เป็นนกัอุดมคติ  หรือ  เป็นผูมี้อุดมการณ์ 

. คุณลกัษณะทางกาย 

.  เป็นผูมี้สุขภาพแขง็แรง 

.  รูปร่างกายสง่าผา่เผย 

.  เป็นผูมี้ความอดทน 

.  เป็นผูมี้พลงั  สามารถทาํงานไดน้าน  โดยไม่รู้สึกเหน็ดเหนือย 

.  มีความเด็ดขาด  เด็ดเดียว  มนัคง  อดทน 

3. คุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ 
3.1 มีความทะเยอทะยาน 

3.2 มีความเชือมนัในตวัเอง 

3.3 มีความซือสัตย ์

3.4 มีความมานะ อดทน 

3.5 ความมีจินตนาการ 

3.6 มีความตืนตวัอยูเ่สมอ 

3.7  มีจิตใจเยือกเยน็ 

3.9 มีความเป็นผูบ้รรลุนิติภาวะทางอารมณ์ 
3.10 มีความรับผดิชอบ  
3.11 มีความคล่องแคล่ว วอ่งไว และตืนตวัอยูเ่สมอ 

3.12 รู้จกัสร้างและระวงัรักษาบุคลิกลกัษณะของตนเองอยูเ่สมอ 
4. คุณลกัษณะดา้นการงาน 

4.1 ปฏิบติักิจกรรมดา้นวชิาการเกียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา  
4.2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีจะเกิดขึนกับการพฒันา

บุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 

4.3 มุ่งมนัพฒันาผูร่้วมงานใหศึ้กษาปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

4.4 พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้นเกิดผลดี 
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4.5 พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีมีคุณภาพสูงขึนเป็นลาํดบั 

4.6 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 
4.7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งมีระบบ 
4.8 ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืนอยา่งสร้างสรรค ์
4.9 แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
4.10 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 
4.11 สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

5. คุณลกัษณะ 

5.1 เป็นผูเ้ห็นอกเห็นใจผูอื้น 
5.2 เป็นบุคคลทีหนา้เชือถือ 
5.3 เป็นผูมี้ฐานะทางสังคม 
5.4 สามารถทีจะร่วมงานกบัผูอื้นได ้
5.5 มีนาํใจและถ่อมตน 

5.6 มีความแนบเนียน 
5.7 มีความยติุธรรม 
5.8  ใหผู้น้อ้ยพบปะไดง่้าย 
5.9 กินง่าย อยูง่่าย ไม่ถือตวั เขา้กบัคนทุกชนัได ้
5.10 ชมคนเป็นและขยนัชม 
5.11 ละเวน้การประพฤติชวั 
5.12 เป็นผูเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคม 
5.13 เป็นสัญลกัษณ์ขององคก์ร 
5.1  สร้างบริหารและร่วมงานดว้ยหลกัการทีดี 
5.1  ความเป็นผูใ้หญ่ มีจิตใจกวา้งขวางทางสังคม 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีพึงประสงค์  ต้องมีคุณลักษณะทางวิชาชีพ 
มีความเป็นผูน้าํทีเขม้แข็ง โดยเฉพาะผูน้าํการเปลียนแปลง สามารถชกันาํหรือสร้างแรงจูงใจให้
ผูร่้วมงานเกิดการเปลียนแปลงทางปฏิบัติงานทางการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู ้มี
วิสัยทศัน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการทาํงาน มีความริเริมสร้างสรรค์ บริหารงาน
โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และรู้จกัแสวงหาความรู้ให้ทนัต่อ
ความเปลียนแปลงของสังคม   ผูบ้ริหารทีมีคุณลกัษณะส่วนบุคคล เป็นแบบอยา่งทีดีของบุคลากรใน
สถานศึกษา  มีบุคลิกภาพทีดี  มีปฏิภาณไหวพริบดี  มีการต ัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดี  มี
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มนุษยสัมพนัธ์ดี มีความรับผดิชอบสูง มีใจเปิดกวา้งพร้อมทีจะรับฟังความคิดเห็นของผูอื้น  มีความ
ซือสัตยสุ์จริต ยุติธรรม มีความสามารถในการสือสาร กลา้ในการพูดและการปฏิบติั มีความตืนตวั
อยูเ่สมอ เป็นนกัพฒันาและนกับริการสังคม   มีสุขภาพดี มีความรักในสถาบนัของชาติ และอนุรักษ์
ศาสนา ศิลปะ  วฒันธรรม ธรรมชาติ และสิงแวดลอ้ม  

 
ข้อมูลทวัไปเกยีวกบัสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ความรู้พนืฐานเกียวกบัสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เป็นสถานศึกษาเอกชนประเภทหนึงตาม
พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน  พ.ศ.  (สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, ) ทีไดรั้บ
การสนบัสนุนและส่งเสริมใหแ้ปรสภาพจาก “ ปอเนาะ ” ซึงหมายถึงสถาบนัทีทาํการสอนและเรียน
วิชาศาสนาอิสลาม  สภาพการจดัการเรียนการสอนในปอเนาะในอดีต  มีวตัถุประสงคเ์พือสืบทอด
คาํสอนของศาสนาเป็นหลกั  ซึงเป็นหนา้ทีทีมุสลิมทุกคนตอ้งร่วมรับผิดชอบ  การจดัการศึกษาในปอเนาะ
ไม่มีหลกัสูตรทีแน่นอน  ไม่มีการวดัผลการศึกษาทีเป็นระบบ  ไม่มีชนัเรียน  อุปกรณ์ทีใช้สอนมี
เพียงหนงัสือเรียนซึงเป็นภาษามาลายูหรือภาษาอาหรับ  สําหรับแหล่งทีมาของหนังสือเรียนมีที
จัดพิมพ์ทังในและนอกประเทศ  ซึงผูส้อนและผูเ้ รียนสามารถจะจัดหาและซือได้สะดวก  
การถ่ายทอดความรู้  ส่วนใหญ่จะเป็นหนา้ทีของโต๊ะครูเพียงคนเดียว  บางแห่งถา้มีนกัเรียนมาก มี
ปัญหาเรืองผูส้อน  โต๊ะครูจะแกปั้ญหาด้วยวิธีการให้นักเรียนรุ่นพีหรือผูมี้อาวุโสกว่า ซึงโต๊ะครู
ไวว้างใจเป็นผูส้อนรุ่นน้องในบางวิชา เช่น วิชาอลักุรอาน  เป็นตน้  สภาพการสอนโดยทวัไปจะ
เป็นในรูปแบบทีโต๊ะครูวา่งเมือใดก็สอนเมือนนั  ระยะเวลาการศึกษาอบรมในปอเนาะไม่มีกาํหนด
ทีแน่นอน  บางปอเนาะตอ้งใชเ้วลาถึง    ปี  หรือมากกวา่นนั  นกัเรียนในปอเนาะส่วนใหญ่จะเป็น
ผูที้พน้เกณฑบ์งัคบัตามพระราชบญัญติัการศึกษาประถมศึกษาแลว้  มีทงัเพศชายและหญิง  ไม่จาํกดัอาย ุ 
มีทงัทีเป็นโสดและมีครอบครัวแลว้  เนือหาวิชาทีใชส้อนในปอเนาะเป็นวิชาศาสนาเพียงอยา่งเดียว  
ในอดีตการสอนวชิาศาสนา  ผูส้อนหรือโตะ๊ครูมกัจะตงัเป้าหมายใหผู้เ้รียนทีจะสาํเร็จนนัจะตอ้งเป็น
เลิศในทางวชิาศาสนา  เพือสามารถถ่ายทอดใหผู้อื้นไดด้ว้ย  (วนิิจ  สังขรัตน์, 2544, 1) 

ในปี  พ.ศ. 2461  ไดมี้การตราพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ขึนเพือใช้ควบคุมดูแล
โรงเรียนราษฎร์ทวัพระราชอาณาจกัร  เพราะเดิมโรงเรียนบุคคลหรือโรงเรียนเชลยศกัดิ มีการดาํเนินการสอน
ทีเป็นอิสระ  อยู่นอกเหนือจากการควบคุมของรัฐ  ดว้ยเหตุนีพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัว
ทรงเล็งเห็นถึงความเปลียนแปลงในระบอบการเปลียนแปลงการปกครองในต่างประเทศ  โรงเรียนราษฎร์
ในขณะนนัเป็นโรงเรียนจีนและฝรัง  ซึงอาจกระทบกระเทือนต่อความมนัคงปลอดภยัของประเทศชาติได ้ 
จึงตราพระราชบญัญติันีขึน  แต่เมือพิจารณาถึงสภาพของปอเนาะ  มีเป็นจาํนวนมากจึงมีการผ่อนผนั
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การประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์  พ.ศ. 2461  สําหรับปอเนาะ โรงเรียนสุเหร่า หรือ
โรงเรียนตามบา้นต่าง ๆ  ในมณฑลปัตตานี  เพือมิให้ราษฎรเดือดร้อนและเกิดความยุ่งยากทางการปกครอง  
ปลายปี พ.ศ. 2472  เกิดความเปลียนแปลงของการจดัการศึกษาอิสลามในปัตตานี  คือ เกิดการสอน
อิสลามในรูปแบบของโรงเรียนสอนศาสนาอิสลานแทนการเปิดปอเนาะ ซึงเป็นแนวคิดของ
หะยีสุหลง  อบัดุลกอเดร์  (บิดาของท่านเด่น  โต๊ะมีนา  อดีตสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจงัหวดัปัตตานี)  
โดยโรงเรียนดงักล่าวในชันตน้จะใช้ชือโรงเรียนว่า  “พระยาพิพิธเสนามาตย  ์ เจา้เมืองยะหริง  
ปัตตานี  ฮ.ศ.  1350” แต่เนืองจากมีปัญหาบางประการ  จึงไดเ้ปลียนชือเป็น  “มดัราเซาะห์  อลัมูอา
ริฟ อลัวาร์นียะห์ปัตตานี” ซึงก่อสร้างเสร็จและเริมดาํเนินการในปี พ.ศ. 2476  (วนิิจ  สังขรัตน์, 2554, 1) 

ในอดีตโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจดัเป็นโรงเรียนเอกชนตามมาตรา  15(2)  
แห่งพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525  ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้  “ 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการกาํหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน ระดบัมธัยมศึกษาทีเปิด
สอนวชิาศาสนาและวชิาสามญั พ.ศ. 2536 ” โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโรงเรียนใดสามารถ
จดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานทีกาํหนด  จะไดรั้บอนุญาตใหเ้ปลียนสภาพเป็นโรงเรียนเอกชนมาตรา 
15(1)  และจะไดรั้บเงินอุดหนุนเช่นเดียวกบัโรงเรียนเอกชนสามญัศึกษาทวั ๆ ไป  ซึงจาํนวนเงิน
อุดหนุนนีจะมากกว่าเงินอุดหนุนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมาตรา  ( ) ได้รับ 
(จีรนันท์  พนัฉลาด, 2551, 10) 

สําหรับวตัถุประสงค์ในการแปรสภาพปอเนาะมาเป็นโรงเรียนราษฎร์หรือโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ก็คือรัฐบาลมองวา่การศึกษาตามระบบปอเนาะนนั  เป็นการศึกษาทีลา้
หลงัและอาจเป็นภยัต่อความมนัคงของชาติ  ดงันนัรัฐบาลจึงพยายามให้ปอเนาะทีแปรสภาพมาเป็น
โรงเรียนราษฎร์หรือโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบ
โรงเรียน  กล่าวคือ  มีหลกัสูตรการเรียนการสอน  การวดัผลทีชดัเจน  มีห้องเรียน  อาคารเรียนและ
อุปกรณ์การเรียนการสอนทีเป็นกิจจะลกัษณะและเพือความพยายามบรรลุผล  รัฐบาลจึงไดใ้ชเ้งิน
อุดหนุนเป็นแรงจูงใจให้บรรดาโต๊ะครูของตนออกมาจดทะเบียนและแปรสภาพมาเป็นโรงเรียน
ราษฎร์หรือโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม (ศิริลกัษณ์  มโนรมย,์ 2550) 

ปัจจุบนัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทีแปรสภาพมาจากปอเนาะในอดีตแยก
ประเภทตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ.   ดงันี 

. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบ  หมายถึง  โรงเรียนทีจดัการศึกษาโดย
กาํหนดจุดมุ่งหมาย  วธีิการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและการประเมินผล  ซึง
เป็นเงือนไขของการสาํเร็จการศึกษาทีแน่นอน 
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. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนอกระบบ หมายถึง โรงเรียนทีจดัการศึกษาโดย
มีความยืดหยุ่นในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย  รูปแบบ วิธีการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา  
การวดัและการประเมินผล  ซึงเป็นเงือนไขสําคญัของการสํา เร็จการศึกษาสําหรับแนวโน้ม
การบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอนาคตนนั   

สมเกียรติ  รัตนะรัต (2549) และสการิยา  แวโซะ  (2550)  ไดท้าํการศึกษาแนวโนม้การ
บริหารจดัการโรงเรียนเอกชนทวัไปและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ ระหว่าง พ.ศ. 2548–2558  พบว่า  ) การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนทัวไปมุ่ง
พฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีระเบียบวินยั  คุณธรรมจริยธรรม  รู้จกันาํความรู้ที
ได้ไปประยุกต์ใช้  มีลักษณะแห่งความเป็นประชาธิปไตย   เน้นภาษาอาหรับ  ภาษามาลาย ู 
ภาษาองักฤษสําหรับนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พร้อมกบัให้ความสําคญักบั
ภาษาไทย  มุ่งจดัการศึกษาทีเนน้คุณภาพของผูเ้รียน  ส่งเสริมสมานฉันท์และมีความจงรักภกัดีต่อ
ประเทศชาติ  สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  )  รูปแบบบริหารจดัการเป็นไปโดยผูรั้บ
อนุญาตหรือผูจ้ดัการทาํหน้าทีควบคุมสังการ โดยทีครูใหญ่เป็นผูน้าํในปฏิบติังาน  มีคณะกรรมการ
บริหารทีแยกบทบาทจากเจา้ของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  บริหารวิชาการอยา่งเป็นระบบ  พฒันาบุคลากร
สู่มืออาชีพ  บริหารงานดว้ยแผนพฒันาคุณภาพเชิงกลยุทธ์เพือการพฒันา  จดัการสาธารณูปโภค
อยา่งเหมาะสม 

สรุปได้ว่า  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  เป็นโรงเรียนทีไดรั้บการปรับปรุงมา
จากสถานศึกษาทีเรียกว่า  “ปอเนาะ”  เป็นโรงเรียนเอกชนประเภทหนึง ตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาเอกชน  พุทธศกัราช 2550  สังกดัคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  กระทรวงศึกษาธิการ  
เป็นโรงเรียนทีอยู่ในการกาํกับดูแลของรัฐและได้รับเงินอุดหนุนช่วยเหลือจากรัฐบาล  เพือให้
สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของการปฏิรูปการศึกษา  
โดยเปิดสอนทงัภาควิชาศาสนาอิสลามและภาควิชาสามญัไดอ้ย่างกลมกลืนกนั  อีกทงัยงัเป็นการ
แบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการจดัการศึกษาเพือพฒันาเยาวชนของชาติให้เป็นผูรู้้ทีมีคุณธรรม  
จริยธรรมไปพร้อมๆกนั 

สภาพทวัไปของสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  เป็นสถานทีศึกษาเอกชนทีเปิดดาํเนินการสอน
ภาควิชาศาสนาอิสลามควบคู่ภาควิชาสามญั  ตงัแต่ระดบัชนัประถมศึกษาถึงระดบัชนัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย   ซึงอยู่ในความควบคุมดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา เอกชน  
กระทรวงศึกษาธิการ  ทีตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาเอกชนเหล่านนัจดัการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกบัความตอ้งการของรัฐ  และสถานศึกษาจะได้มีการปรับปรุง
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พฒันาคุณภาพการศึกษาไปสู่เกณฑ์คุณภาพมาตรฐานทีรัฐกาํหนด  (สํานกัพฒันาการศึกษา  ศาสนา
และวฒันธรรม  เขตการศึกษา 3,  2538, 1) 

การศึกษาในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีลักษณะพิเศษ  ต่างไปจาก
การศึกษาในสถานศึกษาอืน ๆ ของประเทศ  ประชาชนในพืนทีภาคใตที้นบัถือศาสนาอิสลามจะ
นิยมให้บุตรหลานของตนเองศึกษาทงัวิชาการทางโลกและวิชาการศาสนา  โดยเฉพาะอย่างยิง
การศึกษาทางศาสนา   เพราะการศึกษาเกียวกับศาสนาเป็นสิงจาํเป็นสําหรับมุสลิมทุกคน  
ด้วยเหตุผลดงักล่าวจึงเกิดสถาบนัการศึกษาศาสนาเป็นจาํนวนมากในจงัหวดัภาคใต ้ โดยเฉพาะใน
สามจงัหวดัภาคใต ้และสถาบนัการศึกษาใดทีมีการจดัการเรียนการสอน ทงัภาควิชาศาสนาและภาค
วชิาการสามญั  จะไดรั้บความนิยมจากผูป้กครอง  (ศูนยส์ารสนเทศอิสลาม, 2554) 

รุ่ง  แกว้แดง  (2540, 1)  ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามว่า  ลกัษณะเด่นทีพบของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามคือ การ
จดัการเรียนการสอน ทีกลมกลืนกนัทงั  3  วิชา  คือ  วิชาสามญั  วิชาศาสนาและวิชาชีพ  ซึงใน
ปัจจุบนัโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษา มีการจดัการเรียนการสอนศาสนาน้อย  ในต่างประเทศ
หลายประเทศไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการเรียนการสอนดา้นจริยศาสตร์ศึกษามากขึน  รูปแบบของการ
จดัการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามน่าจะเป็นรูปแบบทีพึงประสงคข์องสังคมไทย
ในอนาคตทีตอ้งดดัแปลงมาใช ้ เพราะการเรียนการสอนแต่วิชาสามญัและวิชาชีพในโรงเรียนปกติ  
ไม่เพียงพอสาํหรับประชาชนทีอยูใ่นสังคมทีมีความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจได ้

ออ้มใจ  วงษ์มณฑา  (2554) กล่าวว่า  การจดัการศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลาม
มุ่งหวงัทีจะก่อใหเ้กิดผลผลิตสาํคญั 5 ดา้น  คือ   

1. ด้านผูเ้รียน  กล่าวคือ  ผูบ้ริหารและครูตอ้งบริหารและจดัการเรียนรู้โดยคาํนึงถึง
ความตอ้งการ  ความสามารถ  อาย ุ และบุคลิกลกัษณะของผูเ้รียน  เพือให้สามารถสร้างคุณลกัษณะ
ทีหยงัรากลึกของมนุษย ์(Fitrah) และความยาํเกรงต่อพระผูเ้ป็นเจา้ (Taqwa) ให้เกิดแก่ผูเ้รียนทงัดา้น
ทศันคติ  ค่านิยม  ศีลธรรมและพฤติกรรม  ทีบ่งบอกคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามบญัญติัของ
ศาสนาอิสลาม 

2. ดา้นหลกัสูตร  กล่าวคือ  โรงเรียนตอ้งจดัหลกัสูตรให้สามารถพฒันาผูเ้รียนสู่ความ
เป็นมุสลิมทีสมบูรณ์แบบ  ซึงศาสนาอิสลามได้รวมถึงการพฒันาทักษะกระบวนการคิดทาง
วิทยาศาสตร์  การเขา้ถึงเทคโนโลยี  ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนไดเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสู่การพฒันาสังคมต่อไป 

3. ดา้นครู  กล่าวคือ  ในลกัษณะเช่นเดียวกนักบัผูเ้รียน  ครูทีปฏิบติัหนา้ทีในโรงเรียนที
มีการจดัการศึกษาตามแนวทางศาสนาอิสลาม ตอ้งเป็นผูที้มีคุณลกัษณะทีหยงัรากลึกของมนุษย ์
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(Fitrah) และความยาํเกรงต่อพระผูเ้ป็นเจา้ (Taqwa) มีความรู้ความเชียวชาญในการจดัการเรียนรู้และ
ดูแลผูเ้รียน  อีกทงัยงัมีศีลธรรมทีดีงาม 

4. ด้านผูบ้ริหาร  กล่าวคือ  เป็นบุคคลสําคญัอนัดับแรกทีจะนําบทบญัญติัและแนว
ทางการจดัการศึกษาตามหลกัการศาสนาอิสลามมาสู่การปฏิบติั  เพือให้บรรลุเป้าหมายของการจดั
การศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม ซึงศาสนาอิสลามไดก้าํหนดคุณลกัษณะของผูบ้ริหารการศึกษาวา่ตอ้ง
เป็นผูที้ภกัดี (Ta’ah) มีความยาํเกรง (Tawakkal) ต่อพระผูเ้ป็นเจา้  มีความสามารถในการควบคุม
งาน  มีความรับผดิชอบต่องาน  มีคุณลกัษณะและมารยาททีงดงาม (Akhlaq) มีสมรรถนะในงาน  มี
ความโปร่งใสตรวจสอบได ้ และมีความยติุธรรม 

5. ด้านความสัมพนัธ์กับชุมชน  กล่าวคือ  โรงเรียนควรพฒันานาโยบายและแนว
ทางการพฒันาโรงเรียนร่วมกบัชุมชน  เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม  มีการจดักิจกรรม
ร่วมกนัและแลกเปลียนความคิดเห็นเพือการพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเนือง 

สาํนกังานพฒันาการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เขตการศึกษา  ( , ) ไดก้ล่าวถึง
ลกัษณะของสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามวา่  เป็นโรงเรียนทีมีบทบาทในการจดัการศึกษา
แบ่งเบาภาระให้กับภาครัฐ นอกเหนือจากโรงเรียนเอกชนประเภทอืนๆ  โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  เป็นสถานศึกษาทีเปิดทาํการเพือตอบสนองความตอ้งการของผูที้นับถือศาสนา
อิสลามทีมีความประสงค์ให้บุตรหลานได้รับความรู้ทังทางด้านวิชาศาสนาและวิชาสามัญไป
พร้อมๆกนั 

จากขอ้มูลต่าง ๆ ทีไดเ้สนอมา จึงสรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาตามหลกัการศาสนาอิสลาม 
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ตงัอยู่บนพืนฐานของความยึดมนั ศรัทธา ตามหลกัการ
ศาสนา  โดยทีกลุ่มคนทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งไม่ว่าเป็นผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน ตอ้ง
ดาํเนินการตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลามตามทีปรากฏในคมัภีร์อลักุรอ่านและปฏิบติัตามแบบ
ฉบบัของท่านศาสดามูฮมัมดั  เพือให้สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลกัการ
ศาสนาอิสลามอย่างเป็นรูปธรรม  และมีคุณภาพตามทีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ  อีกทงัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นสถานศึกษาทีอยู่ในการกาํกบัดูแลของรัฐ 
เพือให้สามารถจดัการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของการปฏิรูป
การศึกษา  โดยเปิดสอนทงัภาควชิาศาสนาอิสลามและภาควชิาสามญัไดอ้ยา่งกลมกลืนกนั  อีกทงัยงั
เป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการจดัการศึกษาเพือพฒันาเยาวชนของชาติให้เป็นผูรู้้ทีมี
คุณธรรม จริยธรรมไปพร้อม ๆ กนั 
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การเกบ็ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์เป็นอีกวธีิการศึกษาคน้ควา้ใชก้นัโดยทวัไปในแขนงวิชาทางสังคมศาสตร์ 
เป็นรูปแบบของปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูถ้ามและผูต้อบภายใตก้ฎเกณฑ์ทีมีวตัถุประสงคเ์พือรวบรวม
ขอ้มูล เป็นการสนทนาอยา่งมีจุดมุ่งหมายเป็นหลกั ฉะนนั จึงใชไ้ดท้วัไปไม่จาํกดัวา่ผูใ้ดให้ขอ้มูลจะ
มีระดบัการศึกษาสูงตาํเพียงใด ลกัษณะสําคญัของการสัมภาษณ์คือ มีความยืดหยุ่น ผูส้ัมภาษณ์มี
โอกาสอธิบายขยายความหรือซกัถามคาํถามเพิมเติมติดต่อกนัเพือให้ผูต้อบเขา้ใจจุดประสงคข์องผู ้
สัมภาษณ์ ทงัยงัสามารถเปลียนสถานการณ์หรือทางวกกลบัเมือผูต้อบไม่ตรงคาํถาม ลกัษณะสําคญั
อีกประการหนึงคือ ในขณะสัมภาษณ์ สามารถสังเกตพฤติกรรมต่างๆ ของผูต้อบได ้ผูส้ัมภาษณ์มี
โอกาสสังเกตสีหนา้ท่าทาง ความรู้สึกปฏิกิริยาทีซ่องเร้นไวใ้นใจทีแสดงออกมาในขณะทีพดูและไม่พดู 

ประเภทของการสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์มีหลายประเภท โดยเฉพาะการวิจัยทางสังคมศาสตร์ได้มีผูคิ้ดและ
พฒันาขึนหลายแบบ ซึงอาจจะใชส้ัมภาษณ์เป็นรายบุคคล หรือสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม และใชเ้วลาหรือ
นอ้ยแตกต่างกนัไปตามลกัษณะและประเภทของการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์เพือการวิจยันีอาจแบ่ง
ออกไดเ้ป็นประเภทต่าง ๆ ดงันี 

. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง หรือการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ( Structured 

interview or formal interview) 

การสัมภาษณ์แบบนีมีลกัษณะคล้ายกับการใช้แบบสอบถาม และเป็นวิธีทีใช้ได้
ค่อนข้างง่ายสําหรับนักสัมภาษณ์ เพราะคาํถามต่างๆ ได้ถูกกําหนดเป็นแบบสัมภาษณ์ขึนใช้
ประกอบกบัการสัมภาษณ์ไวล่้วงหนา้แลว้ ลกัษณะของการสัมภาษณ์จึงเป็นการสัมภาษณ์ทีมีคาํถาม
และข้อกาํหนดแน่นอนตายตวั จะสัมภาษณ์ผูใ้ดก็ใช้คาํถามแบบเดียวกัน มีลาํดับขันตอนเรียง
เหมือนกนั สําหรับการตงัคาํถามแบบนีไปในทาํนองเดียวกนักบัการตงัคาํถามในแบบสอบถาม
คือ มีทังคาํถามทีต ้องการคาํตอบเฉพาะเจาะจง   และคาํถามทีให้คาํตอบได้ตามความ
ต้องการการสัมภาษณ์แบบนีมกัจะกระทาํในเงือนไขต่อไปนี (ฉววีรรณ ประจวบเหมาะ,  2525) 

.  ผูว้ิจยัตอ้งการขอ้มูลเปรียบเทียบระหว่างบุคคลเป็นจาํนวนมาก ฉะนันการ
สัมภาษณ์จะตอ้งใชค้าํถามทีเหมือน ๆ กนั  เพือให้แน่ใจไดว้า่ความแตกต่างของขอ้มูลทีไดรั้บไม่ใช่
ผลสืบเนืองมาจากการตงัคาํถามทีแตกต่างกนั 

.  ผูว้ิจยัมกัมีการเลือกกลุ่มตวัอย่างตามหลกัการเพือให้ไดต้วัอย่างทีจะเหมาะสม
กบัความตอ้งการ 
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.  ผูว้ิจยัจาํเป็นตอ้งมีความรู้พืนฐานเกียวกบัวฒันธรรมของชุมชนทีตนจะศึกษา
พอสมควร เพือทีจะไดต้งัคาํถามทีตรงกบัสภาพความเป็นจริง และสามารถตีความหมายของขอ้มูลได ้

.  เรืองทีศึกษาจะเป็นเรืองเฉพาะเรืองใดเรืองหนึง มิใช่ต้องการทีจะเก็บขอ้มูล
เกียวกบัวฒันธรรมทงัหมด 

.  ผูที้เป็นผูส้ัมภาษณ์มกัจะมิใช่ตวัผูว้เิคราะห์ขอ้มูลเอง 

.  ผูส้ัมภาษณ์มกัจะใชแ้บบสัมภาษณ์ในการสัมภาษณ์และบนัทึกขอ้มูล 

1.7 ผูส้ัมภาษณ์มกัจะไม่ไดอ้ยูร่่วมและสังเกตการณ์ในชุมชนเป็นเวลายาวนาน 

การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง หรือการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนีจะได้ผล
เต็มทีก็ต่อเมือผูส้ัมภาษณ์เตรียมการล่วงหนา้ไวอ้ย่างดี เพือให้ไดข้อ้เท็จจริงใกลเ้คียงกบัความเป็น
จริงมากทีสุด โดยปกตินกัวจิยัเชิงคุณภาพมกัจะไม่ใชว้ิธีการสัมภาษณ์ชนิดนีเป็นวิธีการหลกั เพราะ
ไม่ช่วยให้ได้ขอ้มูลทีลึกซึงและครอบคลุมเพียงพอ โดยเฉพาะในแง่วฒันธรรม ความหมายและ
ความรู้สึกนึกคิด 

. การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (non structure interview)  

การสัมภาษณ์แบบนีเป็นวิธีการทีใช้ในการวิจยัเชิงคุณภาพ และในทางมานุษยวิทยา 
และเป็นแบบทีมกัจะควบคู่ไปกบัการสังเกตแบบมีส่วนร่วม มกัจะใชก้บัวิจยัทางชาติพนัธ์ุวรรณา 
ซึงตอ้งการขอ้มูลทีละเอียดลึกซึงเกียวกบัวฒันธรรมของกลุ่มชน และขอ้มูลดงักล่าวเป็นขอ้มูลทียงั
ไม่มีผูร้วบรวมมาก่อนขอ้มูลทีไดม้าจากการสัมภาษณ์แบบนีจะถูกนาํมาศึกษาวิเคราะห์ เพือให้เห็น
ภาพและเขา้ใจปรากฏการณ์ทางวฒันธรรม ในการสัมภาษณ์แบบนีตวัผูว้จิยัหรือผูว้เิคราะห์ขอ้มูลมกั
เป็นผูส้ัมภาษณ์เอง จึงรู้วา่ตอ้งการขอ้มูลแบบใด เพือวตัถุประสงคใ์ด ฉะนนั จึงตงัคาํถามในขณะที
สัมภาษณ์ได ้โดยอาจเตรียมแนวคาํถามกวา้ง ๆ มาล่วงหนา้ การสัมภาษณ์แบบนีอาจแบ่งออกไดเ้ป็น 

 แบบยอ่ย ๆ ดงันี 

.  การสัมภาษณ์ไม่เป็นทางการ (informal interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบกวา้ง
ไม่จาํกดัคาํตอบ การสัมภาษณ์แบบนีมีความยืดหยุ่นมาก เพราะมีวตัถุประสงค์ให้ผูถู้กสัมภาษณ์มี
อิสระทีจะอธิบายความคิดของตวัเองไปเรือย ๆ ในบางผูส้ัมภาษณ์เพียงแต่กล่าวนาํให้ผูถู้กสัมภาษณ์
ทราบแนวทางความตอ้งการ แลว้ให้ผูถู้กสัมภาษณ์เล่าเรืองโดยอิสระทาํให้ผูถู้กสัมภาษณ์มองเห็น
สภาพและความยุง่ยากของปัญหาได ้ฉะนนัการสัมภาษณ์แบบนีจึงเหมาะทีจะใชก้บัเรืองทีผูว้ิจยัไม่
ตอ้งการกาํหนดกรอบแนวคิดเฉพาะเจาะจงสําหรับขอ้มูลทีไดรั้บ หากแต่มีความคิดทางดา้นทฤษฏี
ในเรืองนนัๆ อยู่บา้งแลว้ ในการสัมภาษณ์แบบนี ผูว้ิจยัตอ้งวางแนวขอ้คาํถามไวค้ร่าว ๆ เพือให้
ขอ้มูลทีไดต้อบคาํถามเหล่านนั 
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.  การสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (focus interview) หรือ การสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (in-depth interview) การสัมภาษณ์แบบนีหมายถึงการสัมภาษณ์ทีผูส้ัมภาษณ์มีจุดสนใจอยู่
แล้ว จึงพยายามหันความสนใจของผูถู้กสัมภาษณ์ให้เข้าสู่จุดทีสนใจ ทงันีเพราะในบางครังผู ้
สัมภาษณ์อาจจะไม่ตอ้งการทราบสาเหตุหรือขอ้เท็จจริงในเรืองหนึงเรืองใดทุกขนัตอน เพราะอยู่
นอกเหนือขอบเขตของการวิจยัในขณะนนั จึงเลือกสัมภาษณ์เอาแต่จุดทีตอ้งการ ฉะนนัลกัษณะที
สําคญัของการสัมภาษณ์แบบนีจึงขึนอยูที่วา่ผูว้ิจยัจะตอ้งรู้อยูก่่อนแลว้ว่าตอ้งการขอ้มูลอะไร ชนิด
ใด เมือเห็นวา่ผูถู้กสัมภาษณ์พดูนอกเรืองหรือนอกเหนือจากจุดทีสนใจ ก็พยายามโยงเขา้หาประเด็น
ทีต้องการสัมภาษณ์ อย่างไรก็ตามการทาํเช่นนีขึนอยู่กับประสบการณ์และความชํานาญของผู ้
สัมภาษณ์เป็นส่วนใหญ่ เพราะจะตอ้งรวบรัดหรือตดับทโดยไม่ให้ผูถู้กสัมภาษณ์เกิดความรู้สึกไม่
สบายใจและไม่อยากจะใหค้วามร่วมมือ 

.  การตะล่อมกล่อมเกลา (probe) หมายถึงการซกัถามทีลว้งลึกเอาความคิดส่วนลึก
ออกมา คือ การสัมภาษณ์ชนิดทีตอ้งลว้งเอาความจริงจากผูถู้กสัมภาษณ์ให้ไดม้ากทีสุดเท่าทีจะมาก
ได้ ผูว้ิจยัจะตอ้งใช้วาทศิลป์เพือให้ผูต้อบเล่าเรืองออกมาทงัหมด การสัมภาษณ์แบบนีเจา้หน้าที
สอบสวน ตาํรวจหรือทนายความมกัใชก้นั แมน้กัวิจยัเองก็ตอ้งใชก้ารสัมภาษณ์แบบเจาะลึกนีอยา่ง
มาก โดยเฉพาะคาํถามทีเกียวกบัรายรับ รายจ่าย หรือปัญหาทางครอบครัว เป็นตน้ เพราะตามปกติ
ผูต้อบไม่ยอมบอกความจริง แต่ผูว้ิจยัจะตอ้งถามเพือคน้หาความจริงให้ได ้ในกรณีทีผูต้อบจงใจ
หรืออาจไม่จงใจทีจะไม่ใหข้อ้มูล แต่ผูว้จิยัจาํเป็นทีจะตอ้งไดข้อ้มูลนนั ผูว้ิจยัก็จะพยายามใชเ้ทคนิค
ต่างๆ ทีจะลว้งเอาขอ้มูลออกมาใหไ้ด ้โดยรุกผูต้อบโดยวิธีต่างๆ เช่น ตงัคาํถามจากเหตุการณ์สมมุติ 
(hypothetical question) เพือให้ผูต้อบแสดงความคิดเห็น ตงัคาํถามวา่สิงทีน่าจะเป็นหรือสมควรจะ
เป็นในเหตุการณ์ทีกาํลงัซกัถามอยูน่นัคืออะไร เพือบงัคบัให้ผูต้อบตอ้งเปรียบเทียบสภาพทีปรากฏ
กบัสภาพทีควรจะเป็น หรืออาจตงัคาํถามโดยตีขลุมสรุปความว่า เหตุการณ์ทีเกิดนนัเป็นอย่างไร 
เพือใหผู้ต้อบแสดงปฏิกิริยาโดยไม่ทนัระวงัตวั วธีิการลว้งขอ้มูลเป็นวธีิทีค่อนขา้งกา้วร้าว จึงเป็นวิธี
ไม่ควรนาํมาใช่พรําเพรือ และนกัวิจยัทียงัมีประสบการณ์น้อยไม่ควรนาํมาใช้ เพราะอาจควบคุม
สถานการณ์ทีเกิดจากปฏิกิริยาผูต้อบไม่ได ้

.  การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสําคัญ (key information interview) หมายถึง 
การสัมภาษณ์โดยกาํหนดตวัผูต้อบบางคนเป็นการเฉพาะเจาะจงเพราะผูต้อบนนัมีขอ้มูลทีดี ลึกซึง 
กวา้งขวางเป็นพิเศษเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูว้ิจยั เขาเรียกบุคคลประเภทนีวา่ “ผูใ้ห้ขอ้มูล
สาํคญั” ผูว้จิยัจะตอ้งหาใหพ้บวา่ ในสนามทีตนทาํการวจิยัอยูน่นั ใครบา้งเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัทีตน
ควรไปสัมภาษณ์ เมือกาํหนดตวัไดถู้กตอ้งแลว้ก็ดาํเนินการสัมภาษณ์โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบใดก็ได้
ทีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยปกติผูน้าํชุมชนในสนามทีทาํการวิจยัมกัเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัไดดี้ เช่น 
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กาํนนั ผูใ้หญ่บา้น เจา้อาวาส แต่ก็ไม่เสมอไป เพราะผูน้าํบางคนก็ห่างเหินกบัชุมชน เช่น ภรรยา
ผูใ้หญ่บา้นรู้เรืองในหมู่บา้นดีกวา่ผูใ้หญ่บา้น ภารโรงรู้เรืองของโรงเรียนดีกวา่ครูใหญ่ 

โดยปกติเราไม่ถือว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัเป็นตวัแทนของกลุ่มทีเรากาํลงัเก็บขอ้มูล 
แต่เขา้เป็นสมาชิกคนหนึงของกระแสหลกั (mainstream) ของกลุ่มหรือของชุนชน เป็นผูที้มีขอ้มูลที
ทนัสมยัหรือทนัต่อเหตุการณ์ นอกจากนันยงัตอ้งเป็นคนทีชอบแสดงความเห็นและเป็นผูที้มีความ
ละเอียดมากกวา่คนอืน ๆ ในชุมชน โดยเฉพาะในเชิงวฒันธรรม กล่าวคือเป็นผูที้ฉุดคิดหรือพยายาม
หาคาํอธิบายใหก้บัแผนพฤติกรรมทีคนในชุมชนกระทาํจนเคยชินเห็นเป็นเรืองธรรมดา มองเห็นขอ้
แตกต่างดา้นค่านิยมความเชือทีคนในชุมชนของตนมีเมือเทียบกบัชุมนชนอืน ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัทีมี
ความสามารถจะตอบคาํถามของผูว้จิยัโดยมองครอบคลุมทงัระบบวฒันธรรมของตน เพือเห็นความ
เชือมโยงในองค์ประกอบต่างๆ บางครังเขาก็เป็นเหมือน “นายหน้า” หรือผูโ้น้มน้าวให้คนอืนใน
ชุมชนรับแบบแผนวฒันธรรมบางอยา่งทีเขาเห็นวา่เหมาะสมดว้ย เช่น เจา้อาวาสทีอยากให้ชาวบา้น
เลิกเล่นการพนนั เป็นตน้ 

การใช้ผู ้ให้ข้อมูลสําคัญควรใช้มากกว่าหนึงคน  เพือให้ได้ข้อมูลทีหลากหลาย 
นอกจากนนันกัวิจยัตอ้งเขา้ใจว่า คุณค่าของผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัอยู่ทีมุมมองปรากฏการณ์แบบคนใน
(emic) ของเขา นกัวิจยัจึงไม่ควรเอาความคิดของผูว้ิจยัไปใส่ในระบบคิดของผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัจน
เขาสูญเสียทศันะแบบคนในวิธีแสวงหาผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัอาจทาํโดยให้ชาวบา้นช่วยกนัระบุชือผูรู้้
ในชุมชนของเขา และเอาชือทีถูกระบุซาํกนับ่อยทีสุดมาเป็นจุดเริมตน้ของการกาํหนดผูใ้ห้ขอ้มูล
สาํคญั 

นอกเหนือไปจากการสัมภาษณ์วิธีต่างๆ ทีกล่าวมาแลว้ การเงียหูฟัง (eavesdropping) ก็
เป็นเทคนิคของนกัวิจยัเชิงคุณภาพอีกอยา่งหนึงทีนกัวิจยัจะไปใชไ้ด ้การเงียหูฟังคือ การไดข้อ้มูล
จากคาํสนทนาของผูอื้นโดยทีผูว้ิจยัไม่ตอ้งตงัคาํถามเอง เพียงแต่ไปอยูใ่นทีทีเป็นแหล่งขอ้มูล แลว้
นงัฟังเฉย ๆ ก็จะไดข้อ้มูลทีตอ้งการรวบรวม การเงียหูฟังไม่ถือเป็นการผิดจรรยาบรรณแต่อยา่งใด
ผูว้จิยัตอ้งตรวจสอบขอ้มูลเช่นกนั เพราะอาจมีผูต้งัใจพูดให้เขา้หูผูว้ิจยัก็ได ้ขอ้แตกต่างระหวา่งการ
สัมภาษณ์แบบเป็นทางการและการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ มีดงันี 

. ในการตงัคาํถามสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการนัน ถ้าหากตงัคาํถามไม่ดีแล้ว จะได้
ขอ้มูลคลาดเคลือนหรือไม่ได้ขอ้มูล และถ้าหากผูส้ัมภาษณ์ไม่ใช่ผูว้ิเคราะห์ขอ้มูลด้วยแล้ว ก็จะ
สัมภาษณ์เฉพาะทีมีคาํอยู่เท่านนั ขอ้มูลสําคญัอาจจะหลุดหายไปได ้สําหรับการสัมภาษณ์อย่างไม่
เป็นทางการนนั เราสามารถสร้างคาํถามหรือดดัแปลงคาํถามในขณะทีสัมภาษณ์ได ้จึงไดเ้ปรียบการ
สัมภาษณ์แบบเป็นทางการอยู่มาก และยงัสามารถยืดหยุน่ไดใ้นการสร้างคาํถามหาขอ้มูลทีเห็นว่า
เกียวขอ้งต่อไปไดเ้รือยๆ โดยไม่มีขอ้จาํกดั ทาํให้ขอ้มูลละเอียดลึกซึงและถูกตอ้งมากกว่า แต่ก็มี
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ปัญหาเหมือนกนัเวลาผูใ้ห้สัมภาษณ์ไม่ช่างพูด ซกัถามจนรู้สึกผิด และตงัคาํถามต่อไปไดย้าก หรือ
บางทีก็อยูใ่นสภาวะไม่รู้จะถามอะไรก่อน เพราะรู้สึกวา่ขอ้มูลน่าสนใจไปทุกเรือง 

. การสัมภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการแมจ้ะมีขอ้ดีวา่จะทาํใหส้ามารถเจาะลึกหาขอ้มูลได้
ไปเรือยๆ ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจในสิงทีตนศึกษาเป็นอยา่งมาก แต่เป็นขอ้มูลทีไดม้าเปรียบเทียบหรือ
วเิคราะห์เชิงสถิติไดล้าํบาก ไม่เหมือนกบัขอ้มูลทีไดม้าจากการสัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการ 

. ในการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการนนั ผูถู้กสัมภาษณ์จะรู้สึกกลวัและเบือนอ้ยกวา่
ถูกสัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการ 

. การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ เน้นคุณภาพของผูส้ัมภาษณ์มากกว่า เพระไม่มี
แบบสัมภาษณ์หรือแนวสัมภาษณ์ทีแน่นอนชดัเจนเป็นแนวทางแก่ผูส้ัมภาษณ์ เช่น ในการสัมภาษณ์
แบบเป็นทางการ 

. การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการเหมาะสําหรับการรวบรวมขอ้มูลในขนัการสํารวจ
หรือการตงัสมมติฐาน ผูว้ิจยัมกัไม่มีความรู้ดีในเรืองทีถาม ส่วนการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ
เหมาะสาํหรับการตรวจสอบขอ้มูล เพือความแน่ใจโดยผูว้จิยัมีความรู้ในเรืองทีถามอยูแ่ลว้ โดยปกติ
ถา้ผูว้จิยัคิดจะใชก้ารสัมภาษณ์แบบเป็นทางการในการวจิยั ควรทาํการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ
เพือเป็นการศึกษาเบืองตน้(preliminary study) ก่อนเป็นเวลา -  สัปดาห์เพือให้สามารถกาํหนด
ประเด็นปัญหาทีสาํคญัและแนวทางของคาํตอบทีจะไดรั้บ แลว้จึงนาํขอ้มูลนีไปสร้างแบบสัมภาษณ์
ต่อไป 

ขนัตอนของการสัมภาษณ์ 

การเตรียมการสัมภาษณ์ โดยเฉพาะแบบทีเป็นทางการ มีขนัต่อไปนี 

1. ควรเลือกกลุ่มตวัอย่างทีไปสัมภาษณ์ คือใคร มีจาํนวนเท่าไรโดยเฉพาะในการ
สัมภาษณ์แบบทางการ 

2. เตรียมงานขนัตน้เกียวกบักลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ รายชือ ทีอยู ่ลกัษณะของกลุ่มตวัวอยา่ง
ทุกคน 

3. วางแผนการสัมภาษณ์ โดยเตรียมคาํถามไวล่้วงหนา้ กาํหนดเวลาในการสัมภาษณ์ให้
เหมาะสม 

4. ซ้อมสัมภาษณ์บุคคลอืนทีมิใช่ผูต้อบก่อนเพือจะไดแ้กไ้ขคาํถามให้สมบูรณ์ถูกตอ้ง 
ควรมีตวัอยา่งคาํถามหลายๆ อนัไวใ้ชส้ับเปลียนกนัตามความเหมาะสม 

5. เตรียมอุปกรณ์จดบนัทึกใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

6. ติดต่อกบัผูถู้กสัมภาษณ์โดยนดัเวลาไวล่้วงหนา้ 
ขนัเริมการสัมภาษณ์ มีขนัตอนคือ 
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1. แนะนาํตนเองต่อถูกสัมภาษณ์ ควรใหค้วามสาํคญัและยกยอ่งผูส้ัมภาษณ์ 

2. สร้างบรรยากาศใหรู้้สึกเป็นกนัเองดว้ยการสนทนาทกัทายดว้นอธัยาศยัอนัดี 

3. บอกวตัถุประสงคใ์นการมาสัมภาษณ์พร้อมทงัใหค้าํสัญญาวา่จะเก็บเป็นความลบั 

4. ถา้จาํเป็นตอ้งจดบนัทึก หรือใชเ้ครืองบนัทึกเสียง ตอ้งแจง้ใหผู้ถู้กสัมภาษณ์ทราบ 

5. พดูคุยเป็นการอุ่นเครืองก่อนทีจะเริมสัมภาษณ์จริงๆ  
ขนัสัมภาษณ์ นกัวจิยัควรปฏิบติัดงันี 

1. ใชค้าํถามทีเตรียมไวล่้วงหนา้ เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ 

2. .ควรเป็นนักฟังทีตงัใจและติดตาม รู้จกัป้อนคาํถามให้เหมาะสมกบัจงัหวะของ
ผูต้อบ 

3. ใชภ้าษาทีสุภาพเขา้ใจง่าย ระวงัเป็นพิเศษในกรณีทีผูว้จิยัไม่รู้จกัภาษาของผูต้อบดีพอ 
และในกรณีทีตอ้งใชล่้าม 

4. ทาํให้ผูส้ัมภาษณ์รู้สึกว่าเรืองทีจะเปิดเผยระหว่างการสัมภาษณ์เป็นเรืองพิเศษ
เฉพาะตวั เพือทีจะทาํใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์เกิดความเตม็ใจทีจะใหข้อ้เทจ็จริงต่างๆ 

5. โดยทวั ๆ ไปแลว้ก่อนจะสัมภาษณ์ควรจะหาทางติดต่อกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยผา่นผูที้
รู้จกักบัผูที้จะใหส้ัมภาษณ์หรือมีจดหมายแนะนาํตวัผูส้ัมภาษณ์ เพือให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์เป็นกนัเองกบั
ผูส้ัมภาษณ์ 

ขนับนัทึกขอ้มูลและสินสุดการสัมภาษณ์ ควรปฏิบติัดงันี 

1. จดบนัทึกขอ้มูลตามความเป็นจริงและจดเฉพาะใจความสาํคญั 

2. รีบทาํบนัทึกการสัมภาษณ์ใหส้มบูรณ์หลงัจาการสัมภาษณ์เสร็จสินในทนัที 

3. รวบรวมขอ้มูลและเอกสารต่างๆทีไดจ้าการสัมภาษณ์แบบไวก้บับนัทึกการสัมภาษณ์
ดว้ย 

4. ถ้าพิจารณาเห็นว่าการจดบันทึกทาํให้ผูต้อบมีปฏิกิริยาซึงจะเป็นผลเสียต่อการ
สัมภาษณ์ ตอ้งงดการจดบนัทึกแลว้ใชค้วามจาํแทน 

การอบรมผู้สัมภาษณ์ 

ในการวิจัยใช้ผูส้ัมภาษณ์จาํนวนมากทาํการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการโดยมีแบบ
สัมภาษณ์ ผูว้จิยัควรอบรมผูส้ัมภาษณ์ก่อนหนา้การวจิยัโดยมีรายละเอียดดงันี 

1. อธิบายใหท้ราบถึงวตัถุประสงคข์องโครงการวิจยั และความจาํเป็นทีตอ้งสํารวจครัง
นีวา่มีอยา่งไรบา้ง เพือใหผู้ส้ัมภาษณ์ทุกคนรับทราบและเขา้ใจอยา่งชดัเจน 
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2. ให้ผูส้ัมภาษณ์ทุกคนเขา้ใจคาํถามแต่ละขอ้แต่ละตอนให้ถูกตอ้ง และตอ้งให้ทุกคน
เขา้ใจในลกัษณะทีคล้าย ๆ กนั โดยนําแบบสัมภาษณ์มาชีแจง ถ้าสามารถใช้ทุกคนจาํคาํถามได้
ทงัหมดก็จะยงิดี อธิบายเทคนิคของการสัมภาษณ์แก่ผูส้ัมภาษณ์ 

3. ให้ผูส้ัมภาษณ์ทราบวา่จะนาํขอ้มูลประเภทไหนมาทาํการวิเคราะห์อยา่งไร ซึงอาจมี
ทงัตวัเลขและขอ้ความ มิเช่นนนัอาจเก็บขอ้มูลผดิประเภทได ้

4. ให้ศึกษาสภาพทอ้งถิน และลกัษณะของสังคมทีจะไปสํารวจก่อน เช่นลกัษณะภูมิ
ประเทศ นิสัยใจคอ ภาษาและวฒันธรรม เป็นตน้ เพือเป็นการเตรียมตวัสร้างมนุษยสัมพนัธ์ทีถูกตอ้ง 

5. ให้พยายามปรับตวัเองให้เขา้กบัหมู่คณะ มีความอดทนเสียสละ กินง่ายอยู่ง่าย และ
ไม่เป็นคนสร้างปัญหากบัหมู่คณะ 

6. การรักษาระเบียบวินยัของหมู่คณะ การรักษาความประพฤติส่วนตวั การรักษาเวลา 
มารยาทในการติดต่อพดูจากบัผูถู้กสัมภาษณ์ หรือการใชภ้าษาใหถู้กเหมาะสมกบัผูถู้กสัมภาษณ์ 

7. การบริหารเรืองการแบ่งกลุ่ม การแยกกลุ่ม การเลือกหัวหน้ากลุ่ม การนัดพบ 
การรับประทานอาหาร เครืองดืม การจดัหายานพาหนะ การติดต่อ การนดัหมายเพือการรับ เป็นตน้ 

ภาษาในการสัมภาษณ์ 

ในกรณีผูใ้ห้สัมภาษณ์พูดคนละภาษากบัผูว้ิจยั วิธีทีดีทีสุด ผูว้ยัควรเรียนรู้ภาษานนั เช่น  
นกัวจิยัชาวไทยพนืราบทีจะสัมภาษณ์ชาวเขาเผา่มง้ก็ควรหดัเรียนภาษามง้ก่อนแลว้จึงเริมวิจยั  ถา้ทาํ
ตามวิธีนีงานวิจัยมักกินเวลาเพิมขึนอีกหลายเดือนหรือเป็นปี เพราะผูว้ิจ ัยต้องเรียนรู้ทงัภาษา 
วฒันธรรม ความหมาย ตลอดจนระบบสัญลกัษณ์ทีกลุ่มคนทีตนศึกษาใชก้นัอยู ่งานวิจยัเชิงคุณภาพ
จึงมักกินเวลานานด้วยเหตุนี บางครังนักวิจัยอาจหาทางทุ่นเวลาด้วยการหาล่ามช่วยแปลคํา
สัมภาษณ์แทนการเรียนภาษา แมว้ิธีนีอาจไม่ดีนักแต่เป็นวิธีทีอาจทาํได้ ในกรณีนีผูว้ิจยัจะต้อง
พิถีพิถนัในการเลือกล่าม เพราะในการวิจยัเชิงคุณภาพขอ้คาํถามทีซักถามกันมกัเป็นเรืองทีไม่
ตรงไปตรงมา ไม่อาจตระเตรียมไดล่้วงหนา้ โดยเฉพาะการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ยิงกวา่นนั
คาํถามยงัมกัเป็นเรืองทีตอ้งการคาํตอบเป็นคาํอธิบาย เป็นความเห็น มากกวา่เป็นทีตอบว่าใช่หรือ
ไม่ใช่ โอกาสทีล่ามจะแปลคาํถามและคาํตอบผิดพลาดจึงมีไดม้าก นอกจากนนัล่ามอาจตดัสินใจ
แปลหรือไม่แปลขอ้ความใหผู้ว้จิยัฟังก็ได ้ ดงัเช่นกรณีของ ฉวีวรรณ  ประจวบเหมาะ  ซึงไดท้าํวิจยั
ในหมู่บา้นมุสลิมภาคใต ้โดยใช้ล่ามช่วยแปลในระยะตน้ๆ เมือถามถึงทศันะของสตรีมุสลิมของ
เสรีภาพของผูช้ายทีอาจมีภรรยาไดถึ้งสีคน ผูว้จิยัไม่ไดรั้บคาํตอบ เมือผูว้ิจยัตงัขอ้สังเกตต่อล่าม ล่าม
จึงสารภาพวา่ ไม่ไดแ้ปลคาํถามขอ้นีใหผู้ต้อบฟังเพราะเกรงวา่เป็นคาํถามทีละเอียดอ่อนเกินไป 
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แมใ้นสนามทีผูถ้ามและผูต้อบอยูว่ฒันธรรมเดียวกนั ผูว้ิจยัก็ควรระวงัความแตกต่างของ
ชนชนัหรือวฒันธรรมยอ่ยดว้ย เช่น นกัวจิยัไปทาํวจิยัในเขตอีสาน ก็ตอ้งเรียนรู้ภาษาและวฒันธรรม
อีสานเพือใหสื้อความหมายไดต้รงกนั 

มนุษยสัมพันธ์ในการสัมภาษณ์  
สิงจาํเป็นสําหรับการสัมภาษณ์ทุกรูปแบบคือ มนุษยสัมพนัธ์ เราตอ้งทาํให้ผูที้จะให้

สัมภาษณ์นนัพอใจทีจะพูดกบัเรา และยินดีให้ความร่วมมืออยา่งเต็มที จึงจะมีทางไดข้อ้มูลอยา่งลึก
ซึงได ้ผูที้อยูใ่นชุมชนในระยะเวลายานานก็มีโอกาสทีจะทาํความคุน้เคยกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ดีกวา่นกั
สัมภาษณ์ทีผา่นมาระยะสันเพียงเพือสัมภาษณ์เท่านนั อยา่งไรก็ตาม บุคลิกภาพส่วนบุคคลจะมีส่วน
อย่างมากในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ซึงจะทําให้ทําไม่ได้เหมือนกันทุกคน แต่ละบุคคลมี
ลกัษณะเฉพาะตน การสร้างความสัมพนัธ์ทีดีกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ในการสัมภาษณ์จะมีขนัตอนคือ มีที
ท่าเป็นมิตร เช่น การพูดจาอย่างเป็นกันเอง การยิม และการแสดงความเอาใจใส่คาํพูดของเขา
ตลอดเวลา ไม่แสดงทีท่าดูถูกหรือทาํท่าว่าเขาไม่รู้อะไร แล้วจึงอธิบายถึงวตัถุประสงค์ของการ
สัมภาษณ์ให้เป็นทีเขา้ใจในกรณีทีเขาพูดนอกเรืองบางครังควรปล่อยบา้งมิใช่ตดับทอย่างกระหัน
จนเกินไป 

ผูส้ัมภาษณ์ควรรักษาความสัมพนัธ์ทีต่อเนืองกับผูต้อบ ทงันีเพือประโยชน์ในการ
ตรวจสอบขอ้มูลและการขอขอ้มูลเพิมเติมในอนาคต ตลอดจนในการวจิยัเรืองอืน ๆ  

เวลาในการสัมภาษณ์  ถึงแมก้ารสัมภาษณ์จะเป็นการพดูคุย แต่การถูกตงัคาํถามมาก ๆ ก็
ทาํให้ผูต้อบเกิดการลา้ได ้ผูส้ัมภาษณ์จึงจะเป็นตอ้งคาํนึงถึงเวลาทีใชใ้นการสัมภาษณ์ สําหรับการ
สัมภาษณ์ชนิดเจาะลึกหรือสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ เช่นการสัมภาษณ์เคยไข้ในคลินิก
จิตแพทย ์ควรใช้เวลาไม่เกิน  นาทีเป็นอย่างมากต่อคนไขห้นึงคน เพราะลกัษณะการสัมภาษณ์
ค่อนขา้งเครียด แมว้า่แพทยจ์ะพยายามทาํใหผ้อ่นคลายแลว้ก็ตาม มีขอ้เทจ็จริงในกรณีผูใ้ห้สัมภาษณ์
หรือคนไขแ้สดงความจาํนงทีจะตอบต่อไป เพราะอาจจะกาํลงัมีอารมณ์ติดพนั ในการสัมภาษณ์
แบบไม่เป็นทางการ ผูถ้ามก็จะยงัไม่ไดข้อ้เท็จจริงอะไรมากนกัในเวลาตาํกว่า  ชวัโมงจึงตอ้งใช้
เวลามากกวา่นนั อาจถึงครึงวนั โดยพูดคุยกนัไปเรือยๆ อาจมีการปรับทุกขห์รือรับฟังคาํนินทาคนั
เวลาเป็นครังคราว ส่วนการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการใชเ้วลาตงัแต่  นาทีขึนไป แต่ถา้เกิน  นาที
ผูต้อบก็เหนือยและเบือเหมือนกนั เวลาทีเหมาะสมทีสุดสําหรับการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการคือ 

-  นาที 

ศิลปะในการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ทีจะไดข้อ้มูลตามทีตอ้งการนนัจะตอ้งอาศยัมนุษย
สัมพนัธ์ และศิลปะในการสัมภาษณ์ นอกเหนือจากความรู้ทางวิชาการในเรืองการตงัคาํถามศิลปะ
ดงักล่าวนีระบุไดย้าก เพราะเรืองพรสวรรคแ์ละประสบการณ์ของบุคคล คนทีโดยปกติแลว้ 
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ในกรณีทีเขาแสดงตนวา่จะไม่ร่วมมือควรอดทนบา้ง และควรหาช่องทางทีจะให้เขาให้
ความร่วมมือ จนกระทงัเห็นว่าไม่ไดผ้ลแน่นอนแลว้ จึงยุติความพยายาม ควรเคารพสิทธิส่วนตวั
ของเขา การระบุเทคนิคเพือแกปั้ญหานนัเป็นไปไดย้าก เพราะเหตุการณ์มนัผนัแปรมาก ผูส้ัมภาษณ์
จะตอ้งใช้ปฏิภาณไหวพริบเองเมือพบผูต้อบทีมีปัญหา (difficult respondent) ซึงหมายถึงผูต้อบ
ไม่ชอบแสดงความคิดเห็น ไม่ต้องการให้ข้อมูลหรือชอบตอบนอกเรือง ผูส้ัมภาษณ์จะต้องใช้
เทคนิคเพิมเป็นพิเศษ ไดแ้ก่การใช่สีหน้าแสดงความสนใจ การจอ้งมองตูต้อบ ดารหยุดฟังเงียบๆ 
ตลอดจนการเคลือนไหวของอวยัวะ นอกจากนันควรตังคาํถามเช่น “แล้วยงัต่อไป” ควรถาม
รายละเอียดเพิม เช่น “เรืองนีน่าสนใจมากขอถามเพิมอีกนิดเกียวกบั...” ควรซักถามให้กระจ่าง
ชดัเจน เช่น “คุณพดูวา่....ถูกไหมครับ” และในทีสุดควรขอคาํอธิบายจากผูถู้กสัมภาษณ์ เช่น “ทาํไม
มนัถึงเป็นอยา่งนนัละค่ะ” 

จรรยาบรรณในการสัมภาษณ์ 

นกัวจิยัทุกคนควรมีจรรยาบรรณโดยถือวา่ขอ้มูลทีไดม้าจากผูใ้ห้สัมภาษณ์เป็นความลบั
และไม่ควรนาํไปเปิดเผยเป็นรายบุคคล เพราะอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผูใ้ห้สัมภาษณ์ได ้ผู ้
สัมภาษณ์มิควรใชว้ธีิการบงัคบั ขู่เขญ็ หรือหลอกลวง เพือทีจะไดข้อ้มูล ถา้ผูใ้ห้สัมภาษณ์วา่ร้ายใคร 
ผูส้ัมภาษณ์ไม่ควรกล่าวเสริมหรือสนบัสนุน 

อนึง ในการสัมภาษณ์นันเราเป็นผูไ้ด้ประโยชน์จากเขา ในกรณีทีไม่อาจจะตอบแทน
เป็นรายบุคคลได ้เราควรหาทางตอบแทนแมจ้ะเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ก็ยงัดีใหแ้ก่ชุมชนเขา 

การใช้แบบสัมภาษณ์และการตงัคําถาม 

ในการสัมภาษณ์ โดยเฉพาะการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ผูว้ิจยัจะตอ้งมีแบบสัมภาษณ์
เป็นแนวทาง แบบสัมภาษณ์ชนิดทีจดัทาํอย่างเป็นระบบจะมีลกัษณะเกือบเหมือนแบบสอบถาม 
เพียงแต่ว่าใช่ผูส้ัมภาษณ์เป็นผูถ้ามและกรอกขอ้มูลแทนการให้ผูต้อบการอ่านและกรอกขอ้มูลเอง 
แต่แบบสัมภาษณ์ทีไม่ไดท้าํไวอ้ยา่งตายตวัก็เป็นสิงทีนกัวจิยัจาํเป็นตอ้งใชเ้ช่นกนั โดยเฉพาะในการ
สัมภาษณ์แบไม่เป็นทางการ แบบสัมภาษณ์ชนิดนีจะเป็นแนวทางการสัมภาษณ์ (interview guide)  
ซึงบรรจุคาํถามหลกัๆ หรือหวัขอ้สาํคญัทีตอ้งการรู้ แลว้ปล่อยใหเ้ป็นหนา้ทีของผูว้ิจยัทีจะนาํคาํถาม
ไปใชซ้กัถามเอาเองตามความเหมาะสม แบบสัมภาษณ์ชนิดทีใช้ในการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ
ควรมีลกัษณะดงันี 

1. ระบุคําถามทีชัดเจน  เพราะจุดมุ่งหมายของการใช้แบบสัมภาษณ์นีเพือให้
เปรียบเทียบขอ้มูลกนัไดไ้ม่วา่ใครเป็นผูส้ัมภาษณ์และใครเป็นผูต้อบ 

2. ถามตามลําดับการถามทีระบุไวใ้นแบบสัมภาษณ์และถามทุกคาํถามบางครังผู ้
สัมภาษณ์ตอ้งถามคาํถามหลายขอ้เพือใหไ้ดค้าํตอบเดียว เพราะคาํถามตอนแรก  ๆ ไม่สามารถทาํให้
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ผูใ้ห้สัมภาษณ์เข้าใจได้ ในกรณีเช่นนี ผูส้ัมภาษณ์ไม่จาํเป็นต้องถามเรียงตามลาํดับคาํถาม 
อาจสนทนาทวัไปเพือใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์เขา้ใจวา่ผูส้ัมภาษณ์ตอ้งการขอ้มูลอะไร 

3. คาํถามควรเป็นขอ้ความง่ายๆ ไม่มีคาํปฏิเสธซาํในขอ้เดียวกนัใหผู้ต้อบงง 

4. อย่าใช้คาํถามนาํ ผูส้ัมภาษณ์ทียงัไม่ชาํนาญและไม่อดทนในการสัมภาษณ์มกัใช้
คาํถามนาํหรือแนะนาํคาํตอบตามทีตอ้งการ ซึงเป็นผลเสียต่อการวจิยั การตงัคาํถามควรตงักลาง ๆ 

5. ถา้ผูส้ัมภาษณ์ไม่เขา้ใจหรือเขา้ใจคาํถามผิด ผูส้ัมภาษณ์ควรถามซาํอีกครังแลว้ตาม
เขียนไวใ้นแบบสัมภาษณ์ แลว้ให้โอกาสผูใ้ห้สัมภาษณ์ตอบอีกครัง ถา้เห็นวา่ผูใ้ห้สัมภาษณ์ตอ้งใช้
เวลาคิดคาํตอบ  ถ้ายงัไม่ได้คาํตอบควรเปลียนแปลงถ้อยคาํในการถามเพียงเล็กน้อย  การ
เปลียนแปลงถ้อยคาํนีควรทาํเมือไม่มีหนทางดีกว่านีแล้ว ถ้อยคาํทีเปลียนควรเขียนไวใ้นแบบ
สัมภาษณ์ดว้ยเพือตอ้งการทราบวา่มีใครบา้งทีตอบคาํถามทีแกไ้ขถอ้ยคาํใหม่ และถอ้ยคาํทีแกไ้ขนนั
คืออะไร 

6. ควรเรียงคาํถามให้มีลักษณะติดต่อกนัเป็นลูกโซ่  เพือให้แนวความคิดของผูต้อบ
ติดต่อเป็นเรืองเดียวกนั 

7. อยา่ใส่คาํตอบลงไปเอง บางกรณี ผูส้ัมภาษณ์ไดรั้บคาํตอบในเรืองเดียวคลา้ย ๆ กนัก็
เลยใส่คาํตอบลงไปเองโดยไม่มีการสัมภาษณ์ 

คําถามแบบปลายเปิดและปลายปิด 

ในการร่างคาํถามในแบบสัมภาษณ์ ผูว้จิยัอาจทาํไดส้องแบบคือ ตงัคาํถามแบบปลายเปิด 
(open-ended) และแบบปลายปิด (close-ended) ซึงแต่ละแบบมีขอ้มดีขอ้เสียต่างกนั คาํถามแบบ
ปลายปิดหมายถึงคาํถามทีมีแนวคาํตอบกาํหนดไวเ้รียบร้อยแลว้ และผูต้อบจะตอ้งตอบตามแนวที
กาํหนดไวใ้หเ้ท่านนัตวัอยา่งเช่น 

อ่านหนงัสือพิมพร์ายวนับ่อยขนาดไหน 

อ่านทุกวนั 

อ่านบ่อยๆ 

อ่านนานๆครัง 

ไม่เคยอ่านเลย 

ส่วนคาํถามปลายเปิดนนั หมายถึง คาํถามทีไม่ไดก้าํหนดแนวคาํตอบแต่ประการใด และ
เปิดช่องวา่งใหผู้ต้อบตอบไดต้ามใจชอบ ตวัอยา่งเช่น 

................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
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นกัวิจยัสามารถออกแบสัมภาษณ์ไดท้งัสองแบบ อยา่งไรก็ตามแต่ละแบบมีขอ้ดีขอ้เสีย
ต่างกนัแลว้แต่กรณี ควรทีผูว้จิยัจะตอ้งหาความเขา้ใจไว ้

ข้อคิดของคําถามแบบปลายปิด 

1. ผูว้ิจยัจะได้คาํตอบจากผูต้อบทุกคนในมาตรฐานเดียวกนั สามารถเปรียบเทียบได้
ทนัที ส่วนคาํถามแบบปลายเปิดนนัจะเปรียบเทียบทนัทีไม่ไดจ้าํเป็นจะตอ้งสรุปและประมวลหรือ
ปรับปรุงใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเดียวกนัเสียก่อนจึงจะวิเคราะห์เปรียบเทียบได ้นอกจากนนัคาํถามแบบ
ปลายปิดง่ายแก่การกาํหนดรหสัหรือลงรหสั ผูว้ิจยัสามารถกาํหนดรหสัไดท้นัทีจากแนวคาํตอบแต่
ละขอ้ ส่วนคาํถามแบบปลายเปิดนนัจะทาํเช่นนีไม่ได ้จาํเป็นตอ้งแบ่งหมวดหมู่ และตีความหมาย
เสียก่อนจึงจะกาํหนดและลงรหสัได ้

2.  ผูต้อบสามารถเข้าใจความหมายของคาํถามแบบปลายปิดได้ดีกว่าคาํถามแบบ
ปลายเปิด สําหรับคาํถามปลายเปิดนัน ผูต้อบไม่เข้าใจหรือไม่แน่ใจในความหมายของคาํถามก็
สินสุดลงเพียงแค่นนั ไม่มีอะไรทีจะทาํให้คาํถามกระจ่างขึนได ้แต่สําหรับคาํถามแบบปลายปิดนนั 
ไม่จาํเป็นจะตอ้งเป็นเช่นนนัเสมอไป ถา้เผอิญคาํถามมีความหมายไม่ค่อยชดั แนวของคาํตอบทีให้
นนัอาจจะทาํให้คลายความสงสัยได้เหมือนกนั และผูต้อบก็จะตอบได้ความเขา้ใจ การปล่อยให้
ผูต้อบขอ้งใจสงสัย หรือติดขนัในความหมายของคาํถามในขอ้ใดขอ้หนึงนนั  จะทาํให้ผูต้อบรู้สึก
ขดัใจหรือไม่พอใจ เมือผูต้อบเกิดความรู้สึกเช่นนีก็อาจจะตดับทไปหรือไม่ตอบขอ้นนัเสีย 

3. การตังคาํถามแบบปลายปิดจะได้ให้ผูว้ ิจยัได้รับคาํตอบครบถ้วนสมบูรณ์ (ถ้า
กาํหนดขอบข่ายคาํตอบไวไ้ดค้รบสมบูรณ์) และตรงตารมความตอ้งการทุกอยา่ง ถา้เป็นคาํถามแบบ
ปลายเปิด คาํตอบทีไดรั้บมาบางทีก็ไม่ตรงประเด็น ไม่อาจจะวิเคราะห์ตาทมวตัถุประสงคข์องการ
วจิยัได ้

4. ในการตงัคาํถามเกียวกบัเรืองทีผูต้อบไม่อยากจะเปิดเผย เช่น รายได ้อายุ ฯลฯ ถ้า
หากถามวา่ “ ท่านอายุเท่าไหร่ ” หรือ “ท่ามีรายไดเ้ท่าไหร่” ผูต้อบอาจจะตอบดว้ยความไม่พอใจก็
ได้ หรืออาจจะปฏิเสธทีจะตอบคาํถามนันเลยก็ได้ แต่ถ้ากาํหนดรายได้เป็นช่วงๆ ไว ้และถามว่า 
“รายไดข้องท่านอยูใ่นช่วงไหน”  

,000 – 2,999 

3,000 – 5,999 

4000 – 8,999 

9,000 –ขึนไป 

เช่นนีผูต้อบอาจจะเตม็ใจตอบมากกวา่ 
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คาํถามทีผูต้อบลาํบากใจอีกประการหนึง คือคาํถามซึงซอกแซกเขา้ไปในเรืองทีน่าขนั
หรือน่าอาย  เช่น  ถามเกียวกบัความรู้สึกทางเพศ  เรืองประเภทนีผูต้อบอาจจะอายทีจะให้คาํตอบ
อย่างตรงไปตรงมา และไม่สามารถจะคิดคาํตอบทีฟังแลว้ไม่ขดัหู แต่ถา้เป็นคาํถามแบบปลายปิด 
ผูว้ิจยัอาจประดิษฐ์คาํตอบไวอ้ย่างดีแลว้ และผูต้อบมีหน้าทีเพียงกาเครืองหมายเท่านนั ความรู้สึก
เขิน หรือตะขิดตะขวงใจจะเหลือนอ้ยลง 

ข้อเสียของคําถามแบบปลายปิด 

1. เป็นการง่ายสําหรับผูต้อบทีจะตอบ “ไม่ทราบ” ถา้ผูต้อบไม่แน่ใจในคาํตอบอืน ๆ หรือ
ตงัใจจะตอบอยา่งส่งเดชไปเลย 

2. ผูต้อบอาจจะเกิดความสับสนและหงุดหงิดไม่พอใจ ถ้าคาํตอบทีตรงกบัความจริงของ
ผูต้อบนนัไม่มีปรากฏในแบบสัมภาษณ์ ถา้มีก็มิไดค้ลุมความหมายไดดี้พอ ยิงกวา่นนัผูต้อบเองก็ไม่
มีโอกาสทีจะเพิมเติมหรือขยายความได้ ถ้าเกิดกรณีเช่นนีผูว้ิจยัจะได้รับคาํตอบทีบิดเบือนหรือ
ไดรั้บช่องวา่งเปล่าสาํหรับคาํถามขอ้นนั 

3. ในแต่ละคาํถามนนัอาจจะมีหัวขอ้คาํตอบให้เลือกมากจนเกินไป และการทีมีมาก
จนเกินไปนนัอาจจะทาํใหผู้ต้อบตอ้งอ่านซาํไปซาํมา การกระทาํอยา่งนี ถา้มองอีกแง่หนึงก็เป็นสิงดี 
แต่ความผดิพลาดอาจจะเกิดขึนไดง่้าย และผูต้อบเองก็อาจจะทนความรําคาญไม่ได ้

4. ผูว้จิยัไม่สามารถจะรู้ไดว้า่ผูต้อบเขา้ใจคาํถามผิดมากนอ้ยขนาดไหน เพราะทุกคนจะ
ตอบตามกรอบทีกาํหนดไวเ้รียบร้อยเท่านนั ซึงใครจะเขา้ใจอยา่งไหร่ ก็จะกระทาํไดแ้บบเดียวกนั
หมด ตวัอยา่งเช่น 

ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กบัมติของคณะรัฐมนตรี 

เห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย 

ไม่วา่ใครจะเขา้ใจคาํถามอยา่งไร เป็นมติในเรืองใดก็สามารถกาเครืองหมายตอบได้
ทุกคน และผูว้จิยัเองก็ไดรั้บคาํตอบเฉพาะเท่าทีไดม้าเท่านนั 

5. ผูว้ิจยัสามารถทราบความแตกต่างระหว่างผูต้อบเฉพาะเท่าทีกําหนดคาํตอบไว้
เท่านนั ถา้กาํหนดคาํตอบไว ้  ขอ้ ความแตกต่างระหวา่งผูต้อบอาจจะมีความแตกต่างกนัมากมาย 

6. ในคาํตอบแบบปลายปิดจะมีความพลงัเผลอทางในการขีดเขียนไดม้ากกวา่ อาทิเช่น 
ทีผูต้อบระบุคาํตอบขอ้  แต่ผูส้ัมภาษณ์บนัทึกออกมากลายเป็นขอ้  หรือขอ้  
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ข้อดีของคําถามแบบปลายเปิด 

1. ทาํใหผู้ว้จิยัสามารถรู้คาํตอบในแง่ต่างๆ ซึงอยูน่อกเหนือจากการคาดคะเนของผูว้ิจยั 
เพราะคาํถามบางอยา่งสามารถตอบไดต่้างๆ นานา แลว้แต่ความรู้และประสบการณ์ของผูถู้กวิจยัแต่
ละคน ซึงก็ลว้นแต่เป็นปะโยชน์แก่การวเิคราะห์ทงัสิน 

2. คาํถามปลายเปิดจะทาํให้ผูต้อบสามารถตอบไดล้ะเอียดทุกแง่ทุกมุมตรงตามความ
ตอ้งการของผูต้อบอยา่งแทจ้ริง 

3. ช่วยย่อเนือทีทีจะตอ้งพิมพค์าํตอบทงัหมดเพือให้ผูต้อบเลือก เช่นถามว่า “ท่านจบ
การศึกษาในสาขาวชิาใด” แลว้เวน้ช่องวา่งใหผู้ต้อบตามขอ้เทจ็จริงเองจะสนักวา่ 

4. สําหรับปัญหาทีซับซ้อนค่อนขา้งจะลึกซึง คาํถามแบบลาบเปิดจะให้คาํตอบทีดีกว่า 
เพราะคาํถามทีมีลกัษณะอยา่งนีไม่อาจทีจะประมวลแนวคาํตอบออกมาเพียงมีกีขอ้ได ้

ข้อเสียของคําถามแบบปลายเปิด  
1. คาํถามแบบนีอาจจะให้ข่าวมูลทีเยินเยอจนเกินไป ออกนอกขอบข่ายของการวิจยั 

หรือประมวลใหเ้ขา้มาอยูใ่นขอบข่ายการวจิบัยาก ผูว้จิยัจะตอ้งทาํงานหนกั 

2. ข้อมูลทีได้จากคําถามแบบปลายเปิดนัน  มิได้อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน  การ
เปรียบเทียบก็กระไดย้าก การกาํหนดรหสัก็ทาํไดย้าก ส่วนมากแลว้จะกาํหนดตามอตัวิสัยของผูว้ิจยั 
คือใช้ความรู้สึกส่วนตวัเป็นเกณฑ์ว่า จะให้คาํตอบขอ้ไหนอยู่ภายใตร้หัสอะไร ถ้าเป็นรหัสไขว ้
ความน่าเชือถือของขอ้มูลก็จะยงินอ้ยลง 

3. การทีจะเขียงอะไรหรือพูดอะไรให้ตรงกบัความรู้สึกของตนจริงๆ นนัมิใช่ของง่าย
เลย จาํเป็นตอ้งมีความรู้ความชาํนาญ อยา่งนอ้ยทีสุดในเรืองของการใชภ้าษา เพราะฉะนนัถา้หากใช้
คาํถามแบบปลายเปิดกบัผูมี้มีการศึกษาตาํหรือมีสันทดัในเรืองการใช้ภาษาแล้ว ผูว้ิจยัอาจจะได้
คาํตอบทีไม่ดีได ้

4. คาํถามแบบปลายเปิด ใช้เวลาในการตอบมากกวา่คาํถามแบบปลายปิด เพราะวา่ใน
การตอบแต่ละครังนนัจาํเป็นจะตอ้งคิดจะตอ้งไตร่ตรองและสรรหาคาํพูดเพือให้ตรงกบัความรู้สึก
จริงๆ ของตน 

ทีกล่าวมานีเป็นข้อดีและข้อเสียของคาํถามแบบปลายปิดและปลายเปิดในการทีจะ
ตดัสินใจใชค้าํถามแบบใดนนัก็ตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัหลายๆ อยา่งดงัทีกล่าวมาแลว้ แต่อยา่งไรก็ดี มิได้
หมายความวา่ในแบบสัมภาษณ์จะตอ้งใชค้าํถามแบบเปิดทา้ยหรือปิดทา้ยอยา่งใดอย่างหนึงเท่ากนั 
ตามความเป็นจริงและแบบสัมภาษณ์ทีดีนนัมกัจะใช้คาํถามผสม บางคาํถามใช้แบบปลายปิด และ
บางคาํถามใช้แบบปลายเปิด แลว้แต่กรณี หรือในคาํถามขอ้เดียวกนัอาจจะใช้ผสมทงัสองแบบได้
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เช่นเดียวกนั แต่ความซบัซ้อนในการวิเคราะห์ขอ้มูลก็จะเพิมทวีไปดว้ย นกัวิจยัควรใชค้าํถามปลาย
ปิดเมือตนมีขอ้มูลเบืองตน้เกียวกบัเรืองทีจะซกัถามดีพอทีจะคาดคะเนคาํตอบทงัหมดได ้

ข้อดีและข้อเสียของการสัมภาษณ์ 

ข้อดี 
1. การสัมภาษณ์เป็นการติดต่อโดยตรงระหว่างผูถู้กสัมภาษณ์กบัผูใ้ห้สัมภาษณ์และ

สามารถทาํความเขา้ใจในขอ้มูลไดต้รงกนัระหวา่งผูส้ัมภาษณ์กบัผูถู้กสัมภาษณ์ ถา้เขา้ใจผิดจะแกไ้ข
ไดท้นัที 

2. การสัมภาษณ์สามารถใชไ้ดก้บับุคคลทุกระดบัการศึกษา ไม่วา่ผูน้นัจะอ่านออกเขียน
ไดห้รือไม่ก็ตาม ซึงดีกว่าใช้แบบสอบถาม เพราะแบบสอบถามใช้ได้กบัคนทีมีระดบัการศึกษาดี
เท่านนั 

3. การสัมภาษณ์มีลกัษณะยืดหยุน่ไดม้าก สามารถดดัแปลงและแกไ้ขหรือถามจนกว่า
ผูต้อบจะเขา้ใจคาํถาม 

4. ช่วยแก้ปัญหาเรืองการได้รับแบบสอบถามคืนน้อย คือการสัมภาษณ์เท่าไรก็ได้
เท่านนั ไม่สูญหายเหมือนกบัการส่งแบบไปใหก้รอก 

5. ในขณะสัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์สามารถใช้วิธีการสังเกตการณ์ประกอบดว้ยเพือดูว่า
ผูต้อบตอบดว้ยความจริงใจหรือไม่ โดยเฉพาะในเรืองทีเกียวกบัฐานะความเป็นอยู ่รายได ้และการ
ประเมินทรัพยสิ์น เป็นวธีิทีใชไ้ดผ้ลดีกวา่วธีิอืน 

6. การวิจัยทางสังคมศาสตร์  เป็นเรืองของการเสาะแสวงหาความจริงทางด้าน
พฤติกรรมของมนุษย ์ทีเกียวกบัความรู้สึกนึกคิด อารมณ์ จิตใจ ความคิดเห็นและทศันะคติ ฉะนนั
การรวบรวมขอ้มูลโดยการเขา้ไปสนทนาดว้ยการสัมภาษณ์จึงเป็นวธีิทีดีทีสุด 

ข้อเสีย 

1. การสัมภาษณ์เปลืองค่าใชจ่้ายมาก (ใชเ้วลา พลงังานและเงินมาก)  
2. ขอ้มูลทีไดจ้ากการสัมภาษณ์จะเชือถือไดห้รือไม่ขึนอยูก่บัความร่วมมือ ความเต็มใจของ

ผูถู้กสัมภาษณ์ 

3. ผลสาํเร็จของการสัมภาษณ์ขึนอยูก่บัความสามารถของผูส้ัมภาษณ์ 

4. การสัมภาษณ์ขึนอยู่กบัสถานการณ์ทางอารมณ์ บางครังอาจเกิดความบิดเบือนใน
ขอ้มูลทีไดม้า 

5. การสัมภาษณ์บางครังขึนอยู่กับการตัดสินใจทันทีทันใดและความจาํของผูถู้ก
สัมภาษณ์ ทาํใหข้อ้มลูอาจจะผดิพลาดได ้(สุภางค ์จนัทวนิช, ) 
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สรุป  
การสัมภาษณ์คือการสนทนาอย่างมีจุดมุ่งหมายเป็นหลัก   จุดมุ่งหมายนันก็คือ

การรวบรวมขอ้มูล การสัมภาษณ์ใชไ้ดโ้ดยทวัไปไม่จาํกดัคุณสมบติัของผูต้อบ อีกทงัยงัมีลกัษณะ
ยืดหยุ่นเปิดโอกาสให้ผูซ้ักถามขยายความหรือซักถามเพิมเติมได ้ตลอดจนสามารถสังเกตสีหน้า
ท่าทางของผูต้อบไดด้ว้ย กรณีทีผูส้ัมภาษณ์และผูใ้ห้สัมภาษณ์อยูใ่นสถานทีเดียวกนัและสามารถจะ
สัมภาษณ์บุคคลทีอยู่ต่างสถานทีระหว่างผูส้ัมภาษณ์และผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยใช้สืออิเล็กทรอนิกส์  
การสัมภาษณ์แบ่งออกเป็นสองชนิด คือการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและการสัมภาษณ์แบบไม่
เป็นทางการ ในการวจิยัเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัมกัใชแ้บบสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการค่อนขา้งมาก โดย
ใชค้วบคู่ไปกบัการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการอาจจาํแนกไดเ้ป็น การ
สัมภาษณ์แบบเปิดกวา้ง การสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะหรือแบบเจาะลึก การตะล่อมกล่อม
เกลาหรือการซกัลว้งขอ้มูล และการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั ขนัตอนทีสําคญัในการสัมภาษณ์คือ
การแนะนาํตวั การสร้างสัมพนัธ์ การบนัทึกคาํตอบ การใช้ภาษา ตลอดจนเวลาและสถานทีทีใช้
สัมภาษณ์ วิธีตงัคาํถามแบบปลายเปิดและแบบปลายปิดจะมีผลต่างกนัในการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัควร
เลือกใชใ้หถู้กตอ้งตามความเหมาะสม  

          
งานวจิัยทเีกยีวข้อง 

งานวจัิยในประเทศ 

ทศัณี นุชนวลรัตน์ (2550) ไดศึ้กษาเรืองจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
อาํเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น ในจริยธรรมทัง  ด้านเรียงตามลําดับคือ จริยธรรมด้านสังคม 
จริยธรรมดา้นวิชาชีพ และจริยธรรมดา้นคุณลกัษณะส่วนตวั จริยธรรมดา้นสังคม ผูบ้ริหารมีความ
เป็นประชาธิปไตย อยู่ในอนัดบัแรก รองลงมาคือ ความรับผิดชอบ และการยึดหลกัความถูกตอ้งจดัอยู่
ในอนัดบัสุดทา้ย ส่วนจริยธรรมดา้นคุณลกัษณะส่วนตวั อนัดบัแรกไดแ้ก่ ความเสียสละรองลงมา
คือความจริงใจ และการควบคุมอารมณ์อยู่ในอันดับสุดท้าย จากผลการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและตรูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นคุณลกัษณะส่วนตวัอยู่
ในลาํดบัสุดทา้ย โดยเฉพาะอยา่งยิง คือ การควบคุมอารมณ์ ดงันนั ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ควรนาํไปพิจารณาในการพฒันาตนเองซึงจะเป็นผลดีต่อตวัผูบ้ริหารเองตลอดจนเพือนร่วมงาน 
สังคมและประเทศชาติต่อไป 

สิทธิศักดิ ขุนนาแก้ว (2550) ได้ศึกษาเรือง พฤติกรรมด้านจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต  ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต  จาํแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และ
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สถานทีตงัของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากคือยึดการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ หรือกฎหมายของ
สังคม ผูบ้ริหารทีมีอายุและวุฒิการศึกษาต่างกนั มีพฤติกรรมด้านจริยธรรมแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นัยสําคญัทางสถิติ โรงเรียนทีมีสถานทีตงัต่างกันผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมด้านจริยธรรม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความเมตตากรุณาแตกต่างกนั
โดยพฤติกรรมด้านจริยธรรมผูบ้ริหารโงเรียนสังกดัอาํเภอบา้นบึงและอาํเภอเมืองสูงกว่าอาํเภอ
หนองใหญ่  

กนกรรณ กิตติผดุงชยั (2551)  ไดศึ้กษาพฤติกรรมทีพึงประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า    ผูบ้ริหาร 
ขา้ราชการครู และครูอตัราจา้ง มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมทีพึงประสงค์ดา้นคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบ้ริหารโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลาํดับจากมากทีสุดและรองลงมา
ตามลาํดับ ดังนี คุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน การครองตน และการครองคน  ผูบ้ริหาร 
ขา้ราชการครูและครูอตัราจา้ง มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมทีพึงประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

ปรีชา อยู่ภกัดี (2551) ได้ทาํการวิจยั เรืองการปฏิบติัตนตามคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชัยภู มิ  เขต  ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพนัธ์ระหว่างความคิดเห็นของครูผูส้อนและกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน พบว่า มี
ความสัมพนัธ์กนัในทางบวกค่อนขา้งสูงขา้ราชการครูและกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน มีความ
คิดเห็นว่าการปฏิบติัตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมเห็นวา่อยู่ใน
ระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นทีมีค่าเฉลีย
สูงสุดคือ ดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการครองคน และคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน ตามลาํดบั
ซือสัตยสุ์จริตต่อหนา้ที ป้องกนัรักษาชือเสียงของสถาบนัและประชาสัมพนัธ์ให้ผูอื้นเขา้ใจในทางที
ถูกต้อง ปฏิบัติงานโดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนและนโยบายหน่วยงาน ยึดหลัก
ประชาธิปไตยในการทาํงาน คือมีคารวะธรรม สามคัคีธรรม ปัญญาธรรมและมีค่าเฉลียตาํสุด คือ 
มอบหมายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งเหมาะสม เปรียบเทียบการปฏิบติัตนตามคุณธรรมจริยธรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาระหว่างข้าราชการครูกับกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  พบว่า 
ขา้ราชการครูและกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานเห็นวา่การปฏิบติัตนตามคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติัตนตาม
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นระหว่างขา้ราชการครูกบักรรมการ
สถานศึกษาขนั ดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน ไม่มีความแตกต่างกนั 
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ไพรัตน์  คาํกอ้น (2551)  ศึกษาคุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายกุณโฑ  สังกดัสํานกังานเขตพืนที
การศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต    พบว่า  ศึกษาคุณลกัษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม  ตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพทางการศึกษาของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
เรียงลําดับจากมากไปน้อย  ได้แก่  คุณธรรมจริยธรรมต่อสังคม คุณธรรมจริยธรรมวิชาชีพ  
คุณธรรมจริยธรรมต่อผูรั้บบริการ  คุณธรรมจริยธรรมต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ  และคุณธรรม
จริยธรรมต่อตนเอง  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อนต่อ 
คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมทงั    ดา้น  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  0.05  และคุณธรรมที
มีความแตกต่างกนั  ได้แก่  คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง  คุณธรรมจริยธรรมวิชาชีพ  คุณธรรม
จริยธรรมต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ  ยกเวน้  คุณธรรมจริยธรรมต่อผูรั้บบริการ  และคุณธรรม
จริยธรรมต่อสังคมไม่แตกต่างกนั 

กนกวรรณ  กิตติผดุงชยั  (2551)  พฤติกรรมทีพึงประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษานนทบุรี เขต 1  พบว่า   ผู ้บริหาร  
ขา้ราชการครู  และครูอตัราจา้ง  มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมทีพึงประสงค์ดา้นคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   ผลการเปรียบเทียบ พบว่า  
พฤติกรรมทีพึงประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืนที
การศึกษานนทบุรี เขต 1  จาํแนกตามบทบาทหนา้ที  มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมทีพึงประสงคด์า้น
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ไม่แตกต่างกนั 

ศกัดิดา  ลาวงั (2552)  ไดศึ้กษาเรืองพฤติกรรมการบริหารดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สาํนกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร  พบวา่ พฤติกรรมการบริหารดา้นคุณธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์ในการบริหารงานแตกต่างกัน   มีทัศนคติต่อพฤติ
กรรมการบริหาร และพฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สาํนกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น ของครูผูส้อนทีมีประสบการณ์ในการ
ทาํงานแตกต่างกัน มีทัศนคติต่อพฤติกรรมการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

พระปลดัจกัรกฤษณ์  วุฒธิยา (2553)  ไดศึ้กษาเรือง  การศึกษาวิสัยทศัน์ดา้นคุณธรรม
จริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาตราด พบว่า การศึกษา
วิสัยทศัน์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 



55 

ผลการเปรียบเทียบพบว่าวิสัยทศัน์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  จาํแนกตาม
ประสบการณ์  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที .05   

พรศกัดิ  ทบัทิมหิน (2555)  ได้ศึกษาเรือง  การปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาบุรีรัมย  ์เขต 4  พบว่า 
การปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบพบวา่การปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  
ผูที้มีวุฒิการศึกษาต่างกนั โดยรวมมีการปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที .01  ส่วนการปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4  จาํแนกตามประสบการณ์ใน
การทาํงาน  ผูที้มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกัน โดยรวมมีการปฏิบติัตนตามคุณธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที .01 

งานวจัิยต่างประเทศ 

Davis ( ) ไดศึ้กษาเรือง การศึกษาเชิงคุณภาพของความสัมพนัธ์ระหวา่งทฤษฎีและ
การปฏิบติัของการเป็นผูน้าํทางศีลธรรมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน โดยการตรวจสอบ
ความเขา้ใจและความรู้สึกของการเป็นผูน้าํคุณธรรมดว้ยวิธีแบบใหม่ ผา่นการสาํรวจภาคสนามงาน
วฒันธรรมของโรงเรียน ศึกษาแรงบนัดาลใจในช่วงหนึงปีการศึกษา ตามหลกัวฒันธรรมวิถีชีวิต ที
สอดคลอ้งกบัหลกัของโรงเรียน ตามมุมมองทีเปรียบเทียบกบัการรับรู้ของสมาชิกทีเลือกโดยมูลนิธิ
ครูผูป้กครองและนกัเรียนการศึกษาเนน้การวดัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของศาสนา ทีสอดคลอ้งกบั
สภาพปัจจุบนัของสังคมโดยกล่าววา่ คาํสอนจริยธรรมเป็นเรืองของความศรัทธาและโอกาสซึงเป็น
พฤติกรรมโดยสงบวิทยานิพนธ์นี พบว่า .ผูน้าํทีแทจ้ริงคือความเป็นผูน้าํทางศีลธรรม .ผูน้าํใช้
ความเป็นผูน้ํากาํหนดแนวทางการจดัการทีม เพือความสําเร็จของภารกิจความท้าทาย โดยใช้
ศีลธรรมเชือมโยงในการทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และไม่เชือถือสิงทีงมงายอีกทงัยงัสร้างแรง
บนัดาลใจจากความกระตือรือร้นความมุง้มนัและความเสียสละแก่องค์กร ผลกระทบจากความไม่
สอดคลอ้งกบัจิตวิญญาณจริยธรรมของผูศ้รัทธา จะมีผลต่อการทาํงานเป็นทีม และความศรัทธา ทาํ
ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจจากวธีิการตดัสิน  แลการแกไ้ขความขดัแยง้โดยการใหค้าํปรึกษาแบบใหม่  

Vertigan ( ) ได้ศึกษางานวิจัยเกียวกับ  ศึกษาผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัด
การศึกษาในดา้นจริยธรรมของผูบ้ริหารกบัผูที้ปฏิบติัตามนโยบายของโรงเรียนและวิทยาลยั  ทีมี
ลกัษณะคล้ายคลึงกนัระหว่างโรงเรียนทีจดัการศึกษาโดยเน้นจริยธรรม  ค่านิยม  กบัโรงเรียนที
ไม่ให้ความสําคญั  โดยวิทยานิพนธ์ฉบบันี  กล่าวถึง  ความสนใจของโรงเรียนทีจดัการเรียนการ
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สอนและการบริหารการศึกษา  โดยเนน้จริยธรรมของครูผูส้อนและการปฏิบติัตามนโยบายอยา่งไร  
ซึงอาจมีขอ้จาํกดัดา้นทางจริยธรรมทีจะถูกนาํเขา้สู่วธีิการวจิยั  ในการสํารวจความเชือทางจริยธรรม
ของครู  ทีขดัแยง้กบัดา้นการบริหารจดัการ  เมือเปรียบเทียบกบัการบริหารจดัการโดยใชเ้ครืองมือ 

Ethnographic จากการใช้กลุ่มตวัอยา่ง  จากครูในโรงเรียนมธัยมและ วิทยาลยั โดยใชว้ิธีการศึกษา
เพิมเติมเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์ และdiscussion กบั ผูเ้กียวขอ้งกบัแบบสอบถามทีสร้างขึน
บนพืนฐานของปัญหาจริยธรรม ทีเป็นผลมาจากการปฏิบติังานในโรงเรียน และส่วนทีกลุ่มครูเห็น
ว่าสําคญั ในการเขา้ใจระบบการทาํงานของผูบ้ริหารทีมี จริยธรรมในโรงเรียน โดย ผลการวิจยั 
พบว่า มีความเป็นไปได้ของการแก้ปัญหาเชิงประจักษ์ ตามกลยุทธ์ทีสําคัญ เช่น เทคนิคการ
วเิคราะห์ความจริงเพือแกไ้ขสภาพปัจจุบนัปัญหาของโรงเรียน ซึงผลการวิจยัยอมรับความเทียงตรง
ของเครืองมือดงักล่าว 

จากเอกสารงานวิจยัทีเกียวขอ้งจะเห็นไดว้า่ คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความสําคญัยิงทีจะต้องเป็นแบบอย่างทีดีให้แก่คณะครู นักเรียน และสังคมโดยรอบ เนืองจาก
คุณธรรมจริยธรรมช่วยให้มนุษยเ์ป็นมนุษยที์สมบูรณ์ เป็นทรัพยากรบุคคลทีมีคุณค่าเป็นคนดีมี
คุณภาพเพือใหส้ังคมประเทศชาติและพลโลกสงบสุข 
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บทที   

วธีิการดาํเนินงานวจิยั 

 
ในการวิจยัครังนีดาํเนินการวิจยัโดยใช้ระเบียบวิจยัเชิงสํารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพือ

การศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขนัตอนดงันี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เครืองมือทีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

5. สถิติทีใชใ้นการวิจยั 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรทีใชใ้นการวิจยัครังนี  ไดแ้ก่  ครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช ประจาํปีการศึกษา  จาํนวน  คน   

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั ไดแ้ก่  ครู ทีปฏิบติัการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ปีการศึกษา   จาํนวน 17 คน โดยใชต้ารางสําเร็จรูปของ เครจซี 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)   และเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชันภูมิ
(Stratified  Random Sampling)  โดยใชร้ะดบัชนัเป็นหน่วยในการสุ่ม และการสุ่มอยา่งง่ายโดยวิธี
จบัฉลาก (Simple   Random   Sampling) (สันติ  บุญภิรมย,์ 2556, 71-74)  

กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการสัมภาษณ์เพือศึกษาแนวปฏิบติัดา้นคุณธรรมจริยธรรมใชว้ิธีการ
เลือกแบบเจาะจงจากผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจาํนวน   คน 
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ตารางที 1  แสดงจาํนวนประชากร  และกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามสถานศึกษา 

สถานศึกษา จํานวนประชากร จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

.มุสลิมสันติธรรมมูลนิธิ         170 75 

. ปัญญาสารธรรมมูลนิธิ                        38 17 

.ประทีปศาสน์ 100 44 

.ประทีปศาสน์อิสมาอีลอนุสรณ์ 28 12 

.มดัรอซาตุลอูลูมมิดดีน 36 16 

.พฒันศาสน์วทิยา 22 10 

.อนัมูวาห์ฮิดีน 34 15 

.บาํรุงศาสน์วทิยา 20 9 

.ดาํรงศาสน์ 8 4 

.มะฮดัอิสลามอีมานียะห์ 34 15 

รวม 490 217 

 

เครืองมอืทใีช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เครืองมือทีใชใ้นการศึกษาครังนี   
. แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating  scale) 5 ระดบั โดยแบบสอบถาม

แบ่งเป็น    ตอนดงันี 

ตอนที   แบบสอบถามเกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ  (check  list )  ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา  บทบาทหนา้ทีและประสบการณ์ในการทาํงาน 

ตอนที  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกียวกบั  คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช ในด้านความซือสัตย ์ดา้นความ
รับผิดชอบ  ดา้นการเผยแผ่ความรู้และดา้นความฉลาดรอบรู้  แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating  scale)  ชนิด    มาตรา  ตามแบบของ  Likert’s  five  (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2545)  และไดก้าํหนดค่านาํหนกัคะแนนดงันี 

ระดบั    หมายถึง  มีระดบั  คุณธรรมจริยธรรม  อยูใ่นระดบัมากทีสุด 

ระดบั     หมายถึง  มีระดบั  คุณธรรมจริยธรรม  อยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั     หมายถึง  มีระดบั  คุณธรรมจริยธรรม  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั     หมายถึง มีระดบั  คุณธรรมจริยธรรม  อยูใ่นระดบันอ้ย 
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ระดบั     หมายถึง  มีระดบั  คุณธรรมจริยธรรม  อยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 
.  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  Interview) ตามกรอบแนวคิดการวิจยั  

ประกอบดว้ย 

2.1 ดา้นความซือสัตย ์

2.  ดา้นความรับผดิชอบ 

2.3 ดา้นความเสียสละ 

2.4 ดา้นความอดทน อดกลนั 

 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เนือหา (Content analysis) ประกอบดว้ยดา้น
ความซือสัตย ์ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความเสียสละ และดา้นความอดทน อดกลนั นาํมาสรุปเป็น
แนวทางในการดาํเนินงานและการแกปั้ญหา 

วธีิการสร้างและหาคุณภาพเครืองมือ 

การวจิยัครังนีมีลาํดบัขนัตอนการสร้างเครืองมือในการวจิยัตามลาํดบัดงันี 

1. ศึกษารายละเอียด  ทฤษฎี  งานวิจยัทีเกียวขอ้งกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช จากตาํรา  เอกสารและงานวิจยัที
เกียวขอ้ง เพือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวจิยัและนิยามตวัแปร 

3. นาํแบบสอบถามทีสร้างเสร็จแลว้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ชียวชาญ จาํนวน  ท่าน 
เพือตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบสอบถามพิจารณาเสนอแนะแกไ้ขปรับปรุง 

4. นาํแบบสอบถามทีตรวจแกไ้ข โดยผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ชียวชาญจดัทาํแบบสอบถาม
ฉบบัร่าง  เสนอคณะกรรมการทีปรึกษาวทิยานิพนธ์แกไ้ขปรับปรุงความเหมาะสม 

5. นาํผลการพิจารณาของผูเ้ชียวชาญทงั  ท่าน ไปทาํการวิเคราะห์หาความเทียงตรง
ตามเนือหา(validity)โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความด้านต่างๆ ทีต้องการวดักับ
ขอ้ความ (IOC) แลว้เลือกคาํถามทีมีค่า IOC (index of Item – Objective Congruence) มากกวา่ .  
ขึนไป มาไวใ้นแบบสอบถาม 

6. นําแบบสอบถามทีปรับปรุงแก้ไข จากคณะกรรมการทีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไป
ทดลอง (Try-Out)ใช้กบัครูผูส้อนใน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตพืนที ทีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่งในการวจิยัจาํนวน  คน มีค่าความเชือมนัเท่ากบั 0.95  

7. แกไ้ข และจดัพิมพแ์บบสอบถาม นาํแบบสอบถาม ทีสมบูรณ์แลว้ไปเก็บขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอยา่ง  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัดงันี 

1. นําหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลทําวิทยานิพนธ์จากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จงัหวดั
นครศรีธรรมราช อาํนวยความสะดวกในการแจกแบบสอบถามให้กบักลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนตอบ
แบบสอบถาม   

2. การเก็บแบบสอบถาม ผูว้ิจ ัยขอความร่วมมือจากเจ้าหน้าทีแผนกศึกษาประจํา
โรงเรียนเก็บรวบรวมแบบสอบถามไวที้แผนกศึกษาของโรงเรียน  พร้อมรับกลบัคืนในวนัทีกาํหนด
ดว้ยตวัเอง 

3. ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์และจาํนวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลงัจาก
การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลครังนี  ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  โดยดาํเนินการตามขนัตอนดงันี 

1. นาํแบบสอบถามทีไดรั้บคืนมาตรวจสอบดูวา่  ผูต้อบแบบสอบถามตอบสมบูรณ์หรือไม่ 
2. ข้อมูลทัวไป  ได้แก่ วุฒิการศึกษา  บทบาทหน้าทีและประสบการณ์การทาํงาน

วเิคราะห์โดยหาค่าความถีและร้อยละ 

3. ขอ้มูลเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในจงัหวดันครศรีธรรมราชตามความคิดเห็นของครู โดยหาค่าเฉลีย (Mean) และค่าเบียงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation) 

4. เปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของครูโดยการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA ) โดยกาํหนดระดบันยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

5. ขอ้มูลเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จงัหวดันครศรีธรรมราชตามความคิดเห็นของครูประกอบด้วย 4 ด้าน ดงันีคือ ด้านความซือสัตย ์ 
ดา้นความรับผิดชอบ   ดา้นความเสียสละ  และดา้นความอดทน  อดกลนั โดยการวิเคราะห์เนือหา 
(Content analysis) 
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สถิติทใีช้ในการวจิัย 
. สถิติทีใชใ้นการหาคุณภาพของเครืองมือ  ดงันี 

.  หาดชันีความสอดคลอ้ง  ระหว่างขอ้คาํถามแต่ละขอ้กบันิยามศพัท์เฉพาะของ
ผูเ้ชียวชาญโดยการหาค่าความเทียงตรงตามเนือหา (มลิวลัย ์ สมศกัดิ, ) 

.  หาค่าความเชือมนัของแบบสอบถาม โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าของครอนบคั 

. สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย (Mean) และ
ค่าเบียงเบนมาตรฐาน(Standard  Deviation) (มลิวลัย ์ สมศกัดิ, 2548) 

. สถิติทีใช้ในการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช โดยการหาค่า t จากการทดสอบ t – test (t- independent)
และการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมือพบรายคู่ใช้วิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe) 
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บทที  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช   ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูป แลว้
นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบการบรรยายตามลาํดบั ดงันี 

 

สัญลกัษณ์ทใีช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

X  แทน ค่าเฉลีย (Mean) 
S.D. แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน(Standard  Deviation) 
SS แทน ผลรวมของคะแนนเบียงเบนยกกาํลงัสอง (Sum of Squares) 
df แทน ระดบัชนัความเป็นอิสระ( Degree of  Freedom) 

MS แทน ค่าเฉลียกาํลงัสองของคะแนนแต่ละค่า (Mean Squares) 

t แทน ค่าแจกแจงแบบที ( t – test) 

F  แทน ค่าสถิติเอฟ (F-test) 

*  แทน ค่านยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

**  แทน ค่านยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที  ผลการวิเคราะห์เกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามวุฒิ
การศึกษา  บทบาทหนา้ที   และประสบการณ์การทาํงาน   

ตอนที  ผลการวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ซึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันีคือ ดา้นความซือสัตย ์ ดา้นความ
รับผดิชอบ   ดา้นความเสียสละ  และดา้นความอดทน  อดกลนั 
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ตอนที    ผลการเปรียบเทียบ คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวดันครศรีธรรมราช  จําแนกตามวุฒิการศึกษา บทบาทหน้าที และ
ประสบการณ์การทาํงาน   

ตอนที  4 ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ซึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันีคือ ดา้นความ
ซือสัตย ์ ดา้นความรับผดิชอบ   ดา้นความเสียสละ  และดา้นความอดทน  อดกลนั 

ตอนที  ผลการวิเคราะห์เกียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิ
การศึกษา  บทบาทหน้าท ี และประสบการณ์การทาํงาน ดังตารางท ี2 

ตารางที 2 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  บทบาทหน้าที   
และประสบการณ์การทาํงาน 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ  
. วฒิุการศึกษา 

          ตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ 
 

53 

 

24.42 

          ปริญญาตรี 

           สูงกวา่ปริญญาตรี 

150 

14 

69.12 

6.45 

รวม 217 100 

. บทบาทหนา้ที 

            ครูผูส้อนภาควชิาศาสนา 112 51.61 

            ครูผูส้อนภาควชิาสามญั 105 48.39 

รวม 217 100 

3. ประสบการณ์การทาํงาน   

           ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5  ปี 59 27.19 

           ประสบการณ์  - 10 ปี 64 29.49 

           ประสบการณ์มากกวา่ 10  ปี ขึนไป 94 43.32 

รวม 217 100 

จากตารางที 2 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีจาํนวนทงัหมด 217 คน จาํแนกตามวุฒิ
การศึกษา ตาํกว่าปริญญาตรี (ซานาวีย)์ จาํนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 24.42  ระดบัปริญญาตรี 
จาํนวน  150  คน คิดเป็นร้อยละ 69.12  และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  จาํนวน 14  คน คิดเป็นร้อยละ 6.45    
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จาํแนกตามบทบาทหนา้ทีปฏิบติัหนา้ทีครูผูส้อนภาควิชาศาสนา  จาํนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 51.61   

ปฏิบติัหน้าทีครูผูส้อนภาควิชาสามญั   จาํนวน  105  คน คิดเป็นร้อยละ 48.39   จาํแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงาน  มีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5  ปี   จาํนวน  59  คน คิดเป็นร้อยละ 27.19  มี
ประสบการณ์  - 10 ปี  จาํนวน  64  คน คิดเป็นร้อยละ 29.49  มีประสบการณ์มากกวา่ 10  ปี ขึนไป   
จาํนวน  94 คน คิดเป็นร้อยละ 43.32 

ตอนที   ผลการวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ซึงประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนีคือ ด้านความซือสัตย์  ด้านความ
รับผดิชอบ   ด้านความเสียสละ  และด้านความอดทน  อดกลนั   ดงัตารางที 3 - 7 

ตารางที 3 ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช โดยรวมและรายดา้น (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ผลการวเิคราะห์ ระดับ
คุณธรรม
จริยธรรม 

X  S.D. 

ดา้นความซือสัตย ์ 4.17 .67 มาก 

ดา้นความรับผดิชอบ 4.06 .67 มาก 

ดา้นความเสียสละ 4.17 .75 มาก 

ดา้นความอดทน  อดกลนั 3.99 .70 มาก 

รวม 4.10 .68 มาก 

 จากตารางที 3 พบวา่คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉลียเท่ากบั 4.10  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นความซือสัตยก์บั
ดา้นความเสียสละ มีค่าเฉลียสูงสุด ( X = 4.17)  รองลงมา คือ ดา้นความรับผิดชอบ ( X = 4.06) และ
ดา้นความอดทน อดกลนั มีค่าเฉลียตาํสุด ( X = 3.99)   
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ตารางที 4 ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  โดยรวมและรายขอ้ ดา้นความ
ซือสัตย ์ (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ด้านความซือสัตย์   
ผลการวเิคราะห์ ระดับคุณธรรม

จริยธรรม X  S.D. 

1. สุจริตต่อตนเอง 4.14 .84 มาก 

2. วาจาน่าเชือถือ 4.21 .85 มาก 

3. ไม่คุยโว โออ้วด 4.17 .81 มาก 

4. ไม่ยกตนข่มท่าน 4.05 .77 มาก 

5. ประพฤติปฏิบติัดีต่อครอบครัว 4.17 .78 มาก 

6. เป็นผูต้รงต่อเวลา    4.41 .73 มาก 

7. ปฏิบติัหนา้ทีเตม็เวลาทาํงาน   4.45 .72 มาก 

8. สุจริตใจต่อการบริหาร   4.22 .76 มาก 

9. จริงจงัและจริงใจในการปฏิบติังาน 4.14 .76 มาก 

10. ปฏิบติัตนในการบริหารเตม็ศกัยภาพ   4.13 .80 มาก 

11. เป็นทีไวว้างใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   4.07 .82 มาก 

12. มีปฏิสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.05 .85 มาก 

13. สุจริตต่อสถานศึกษา 4.06 .85 มาก 

14. เป็นทีไวเ้นือเชือใจของชุมชน   4.12 .82 มาก 

15. เป็นทีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา 4.23 .81 มาก 

รวม 4.17 .67 มาก 

จากตารางที  4 พบว่าคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
ด้านความซือสัตย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉลียเท่ากบั 4.17 เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ 7  ปฏิบติัหนา้ทีเตม็เวลาทาํงาน มีค่าเฉลียสูงสุด ( X = .45) รองลงมา คือ ขอ้ 6 เป็นผูต้รงต่อเวลา 
( X = 4.41)  และข้อ 4 ไม่ยกตนข่มท่าน และข้อ 12 มีปฏิสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ต้บ ังคับบัญชา มี
ค่าเฉลียตาํสุด ( X = 4.05)     
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ตารางที 5 ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  โดยรวมและรายขอ้ ดา้นความ
รับผดิชอบ  (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ด้านความรับผดิชอบ    
ผลการวเิคราะห์ ระดับคุณธรรม

จริยธรรม X  S.D. 

1. รับผดิชอบในวาจาและการกระทาํของตน 4.20 .77 มาก 

2. ผูแ้สวงหาความรู้และพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ   3.99 .79 มาก 

3. เคร่งครัดต่อหลกัปฏิบติัของศาสนา 3.99 .79 มาก 

4. เคร่งครัดต่อระเบียบกฎเกณฑ ์  4.14 .79 มาก 

5. ปรับปรุงวธีิการทาํงานใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ   4.08 .78 มาก 

6. ปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ทีไดว้างไว ้  3.99 .76 มาก 

7. รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                  
ดว้ยความจริงใจ 

4.03 .78 มาก 

8. ปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามหลกัเหตุผล   4.06 .80 มาก 

9. ไม่สร้างความเสือมเสียแก่ตนเองและสถานศึกษา 3.94 .83 มาก 

10. สนใจไต่ถามทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทวัถึง 3.92 .82 มาก 

11. จดัใหมี้การประชุมเมือมีปัญหาหรือมีงานสาํคญั   4.07 .82 มาก 

12. มีระบบดูแล พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้คุณภาพ          
ในการปฏิบติังาน   

4.04 .79 มาก 

13. นิเทศและติดตามงานดว้ยตนเองและจดัตงัทีมงาน 
วางระบบไวอ้ยา่งรัดกุมถูกตอ้ง 

4.09 .79 มาก 

14. มีการแลกเปลียนเรียนรู้กบัสถานศึกษา                    
ทงัในและนอกเครือข่าย 

4.23 .82 มาก 

15. เป็นทีไวว้างใจของนกัเรียน ครู และผูป้กครอง   4.17 .82 มาก 

รวม 4.06 .67 มาก 

จากตารางที  5 พบวา่คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา ดา้น
ความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉลียเท่ากบั 4.06 เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า
ขอ้ 14  มีการแลกเปลียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาทงัในและนอกเครือข่าย มีค่าเฉลียสูงสุด ( X = .23)     
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รองลงมา คือ ขอ้ 1 รับผิดชอบในวาจาและการกระทาํของตน ( X = 4.20) และขอ้ 10 สนใจไต่ถาม
ทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทวัถึง มีค่าเฉลียตาํสุด ( X = 3.92)     

ตารางที 6 ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  โดยรวมและรายขอ้  ดา้นความ
เสียสละ   (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ด้านความเสียสละ   
ผลการวเิคราะห์ ระดับคุณธรรม

จริยธรรม X  S.D. 

1. มีใจเมตตากรุณาและไม่ตระหนี 4.17 .83 มาก 

2. เป็นผูใ้ห้โดยไม่หวงัสิงตอบแทน 4.18 .84 มาก 

3. ใหค้วามเป็นธรรมต่อทุกคน 4.16 .84 มาก 

4. ใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า 4.18 .84 มาก 

5. ปฏิบติังานเต็มเวลาและเตม็ความสามารถ   4.21 .85 มาก 

6. .เสียสละความสุขส่วนตวัเพือติดตามงาน   4.17 .85 มาก 

7. อุทิศเวลา  ในการปฏิบติัหนา้ทีการงานทงัในเวลาและ
นอกเวลา  เพือความสาํเร็จของสถานศึกษา 

4.20 .85 มาก 

8. ไม่เอนเอียงดว้ยรัก  หรือชงัหรือกลวัต่อบุคคลใดบุคคล
หนึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึง   

4.27 .85 มาก 

9. ใหอ้ภยัและไม่มีใจอาฆาตพยาบาทผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.18 .84 มาก 

10. เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน 4.12 .83 มาก 

11. บริจาคทุนทรัพยเ์พือสาธารณประโยชน์ 4.18 .84 มาก 

12. จิตสาธารณะ ช่วยเหลือเพือนมนุษย ์  4.18 .84 มาก 

13. สละเวลาใหก้บัองคก์รศาสนาตามความเหมาะสม   4.16 .81 มาก 

14. เขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคมทงัภาครัฐและเอกชน   4.12 .79 มาก 

15. ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืนอยา่ง
สร้างสรรค ์  

4.13 .81 มาก 

รวม 4.17 .75 มาก 

จากตารางที  6 พบวา่คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  ดา้น
ความเสียสละ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉลียเท่ากบั 4.17  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ 8
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ไม่เอนเอียงดว้ยรัก  หรือชงั หรือกลวัต่อบุคคลใดบุคคลหนึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึง มีค่าเฉลียสูงสุด              
( X = .27)  รองลงมาคือ ขอ้ 5 ปฏิบติังานเต็มเวลาและเต็มความสามารถ ( X = 4.21) และขอ้ 10 
เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน  และขอ้ 14 เขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคมทงัภาครัฐ
และเอกชน มีค่าเฉลียตาํสุด ( X = 4.12)     

ตารางที 7 ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  โดยรวมและรายขอ้  ดา้นความ
อดทน  อดกลนั  (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ด้านความอดทน  อดกลนั 

 ระดับ
คุณธรรม
จริยธรรม 

X  S.D. 

1. อดทนขยนัและมธัยสัถ ์ 4.11 .83 มาก 

2. อดทนต่อการทาํความดีและละทิงความชวั   4.04 .82 มาก 

3. จิตใจมนัคงหนกัแน่นไม่หวนัไหว ไปตามกระแสการ
วภิาษวจิารณ์   

4.01 .78 มาก 

4. ไม่หูเบาเชือคนง่าย   4.08 .80 มาก 

5. อดทนต่อคาํพดูทีขดัแยง้และไม่เป็นมิตร 4.00 .78 มาก 

6. รู้จกัถนอมนาํใจ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้น   3.96 .75 มาก 

7. ขยนัหมนัเพียร  ไม่ทอ้ถอย  ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคและ
ความยากลาํบาก 

3.92 .73 มาก 

8. อดทนต่อการปฏิบติังานทียากและทา้ทายพร้อมทีจะรับ
การประเมิน   

3.91 .70 มาก 

9. ไม่เบือหน่ายต่อการส่งเสริมกนัในเรืองความดี   4.00 .77 มาก 

10. หลีกเลียงจากอบายมุข   4.06 .82 มาก 

11. อดทนต่อการตกัเตือนกนัในเรืองของความไม่ถูกตอ้ง   4.14 .84 มาก 

12. มียดึหลกัการดาํเนินชีวติแบบวถีิอิสลาม   4.02 .83 มาก 

13. ปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัอิสลามอยา่งเคร่งครัด 3.94 .83 มาก 

14. เป็นแบบอยา่งทีดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดา้นหลกัการศาสนา 3.88 .82 มาก 

15. ศรัทธาเชือมนั  ในความดีและความชวัทีพระเจา้กาํหนด 3.82 .77 มาก 

รวม 3.99 .70 มาก 
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จากตารางที  7 พบวา่คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา ดา้น
ความอดทน  อดกลนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉลียเท่ากบั 3.99  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
ข้อ 11 อดทนต่อการตักเตือนกันในเรืองของความไม่ถูกต้อง มีค่าเฉลียสูงสุด ( X = .14)     
รองลงมาคือ ขอ้ 1  อดทนขยนัและมธัยสัถ์  ( X = 4.11)  และขอ้ 10 เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกวา่ส่วนตน และขอ้ 15 ศรัทธาเชือมนัในความดีและความชวัทีพระเจา้กาํหนด มีค่าเฉลียตาํสุด   
( X = 3.82)     

ตอนที   ผลการเปรียบเทียบ ผลการเปรียบเทียบ คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช   จําแนกตามวุฒิการศึกษา  บทบาท
หน้าท ี  และประสบการณ์การทาํงาน  ดงัตารางที  8 – 21 

ตารางที 8 ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตํากว่าปริญญาตรี  
(ซานาวย์ี )  
(n = 53) 

ปริญญาตรี 

(n = 150) 
 สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

(n = 14) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ดา้นความซือสัตย ์ 4.37 .53 4.08 .71 4.40 .55 

ดา้นความรับผดิชอบ 4.27 .56 3.97 .69 4.26 .56 

ดา้นความเสียสละ 4.45 .62 4.05 .77 4.43 .65 

ดา้นความอดทน  อดกลนั 4.22 .60 3.90 .72 4.14 .66 

รวม 4.33 .55 4.00 .70 4.31 .57 

จากตารางที 8  ผูที้มีวุฒิการศึกษาตาํกว่าปริญญาตรี (ซานาวีย)์ มีความคิดเห็นเกียวกบั
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
( X = 4.33)  เมือพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นความเสียสละ มีค่าเฉลียสูงสุด  ( X = 4.45) รองลงมาคือ 
ดา้นความซือสัตย ์มีค่าเฉลีย  ( X  = 4.37)  และดา้นความอดทน  อดกลนั มีค่าเฉลียตาํสุด ( X = 4.22)   

ผูที้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นเกียวกับคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.00)  เมือพิจารณารายดา้น
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พบวา่ดา้นความซือสัตยก์บัดา้นความเสียสละ มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.08) รองลงมาคือ ดา้นความเสียสละ 
มีค่าเฉลีย ( X  = 4.05) และดา้นความอดทน อดกลนั มีค่าเฉลียตาํสุด ( X = 3.90)   

ผูที้มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นเกียวกับคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.31)  เมือพิจารณารายดา้น  
พบวา่ดา้นความเสียสละ มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.43)  รองลงมาคือดา้นความซือสัตย ์มีค่าเฉลีย (X  = 4.40)   
และดา้นความอดทน อดกลนั มีค่าเฉลียตาํสุด ( X = 4.14)   

ตารางที 9 ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม 

แหล่ง 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ดา้นความซือสัตย ์ ระหวา่งกลุ่ม 3.86 2 1.93 
4.40* .013 

ภายในกลุ่ม 93.99 214 .44 

                                              รวม 97.85 216    

ดา้นความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 4.21 2 2.10 
4.91** .008 

ภายในกลุ่ม 91.76 214 .43 

                                               รวม 95.97 216    

ดา้นความเสียสละ    ระหวา่งกลุ่ม 6.96 2 3.48 
6.49** .002 

ภายในกลุ่ม 114.79 214 .54 

                                               รวม 121.75 216    

ดา้นความอดทน  อดกลนั ระหวา่งกลุ่ม 4.23 2 2.12 
4.46* .013 

ภายในกลุ่ม 101.50 214 .47 

                                              รวม 105.73 216    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 4.72 2 2.36 5.38** .005 

ภายในกลุ่ม 93.88 214 .44   

                                              รวม 98.60 216    

*  มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . 1 



71 

จากตารางที 9 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
จาํแนกตามบทบาทหน้าทีพบว่า ผูที้วุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นความ
รับผดิชอบ  และดา้นความเสียสละ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .01 ส่วนดา้นความ
ซือสัตย ์ และดา้นความอดทน  อดกลนั  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

ตารางที 10 คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ดา้นความซือสัตยเ์ป็นรายคู่ (n = 217) 

วุฒิการศึกษา ค่าเฉลยี 

X  

ตํากว่าปริญญาตรี 
(ซานาวย์ี )  
(n = 53) 

ปริญญาตรี 

(n = 150) 
 สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

(n = 14) 
4.37 4.08 4.40 

ตาํกวา่ปริญญาตรี ( ซานาวยี ์) 4.37 - 0.28* 0.03 

ปริญญาตรี 4.08 - - 0.32 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.40 - - - 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

จากตารางที 0 พบว่าผูที้มีวุฒิการศึกษาตาํกว่าปริญญาตรี (ซานาวีย)์ มีความคิดเห็น
เกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ด้านความซือสัตย ์ 
แตกต่างกบัผูที้มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .   โดยค่าคะแนน
เฉลียความคิดเห็นของผูที้มีวฒิุการศึกษาตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ มีค่ามากกวา่ผูที้มีวุฒิการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี 
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ตารางที 11 คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ดา้นความรับผดิชอบเป็นรายคู่ (n = 217) 

วุฒิการศึกษา 
ค่าเฉลยี

X  

ตํากว่าปริญญาตรี  
(ซานาวย์ี)  
(n = 53) 

ปริญญาตรี 

(n = 150) 
 สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 14) 

4.29 3.99 4.01 

ตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ 4.29 - 0.30* 0.02 

ปริญญาตรี 3.99 - - 0.29 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.01 - - - 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

 จากตารางที 1 พบว่าผูที้มีวุฒิการศึกษาตาํกว่าปริญญาตรี (ซานาวีย)์ มีความคิดเห็น
เกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ดา้นความรับผิดชอบ  
แตกต่างกบัผูที้มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยค่าคะแนน
เฉลียความคิดเห็นของผูที้มีวฒิุการศึกษาตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ มีค่ามากกวา่ผูที้มีวุฒิการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี 

ตารางที 12 คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ดา้นความเสียสละเป็นรายคู่ (n = 217) 

วุฒิการศึกษา ค่าเฉลยี 
X  

ตํากว่าปริญญาตรี 
(ซานาวย์ี ) 

(n = 53) 

ปริญญาตรี 

(n = 150) 
สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 14) 

4.45 4.05 4.43 

ตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ 4.45 - 0.39** 0.02 

ปริญญาตรี 4.05 - - 0.37 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.43 - - - 
** มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . 1 

 จากตารางที 2 พบว่าผูที้มีวุฒิการศึกษาตาํกว่าปริญญาตรี (ซานาวีย)์ มีความคิดเห็น
เกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ด้านความเสียสละ  
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แตกต่างกบัผูที้มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . 1  โดยค่าคะแนน
เฉลียความคิดเห็นของผูที้มีวฒิุการศึกษาตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ มีค่ามากกวา่ผูที้มีวุฒิการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี 

ตารางที 13 คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  ดา้นความอดทน อดกลนัเป็นรายคู่  (n = 217) 

วุฒิการศึกษา ค่าเฉลีย
X  

ตํากว่าปริญญาตรี 
(ซานาวย์ี )  
(n = 53) 

ปริญญาตรี 

(n = 150) 
 สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 14) 

4.22 3.90 4.14 

ตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ 4.22 - 0.32* 0.08 

ปริญญาตรี 3.90 - - 0.24 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.14 - - - 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

 จากตารางที 3 พบว่าผูที้มีวุฒิการศึกษาตาํกว่าปริญญาตรี (ซานาวีย)์ มีความคิดเห็น
เกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ด้านความอดทน 
อดกลนั  แตกต่างกบัผูที้มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .  
โดยค่าคะแนนเฉลียความคิดเห็นของผูที้มีวฒิุการศึกษาตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ มีค่ามากกวา่ผูที้
มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
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ตารางที 14 คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมเป็นรายคู่  (n = 217) 

วุฒิการศึกษา ค่าเฉลีย 
X  

ตํากว่าปริญญาตรี 
(ซานาวย์ี ) 

(n = 53) 

ปริญญาตรี 

(n = 150) 
สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 14) 

4.33 4.00 4.31 

ตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี ์) 4.33 - 0.32* 0.02 

ปริญญาตรี 4.00 - - 0.30 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.31 - - - 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

 จากตารางที 4 พบว่าผูที้มีวุฒิการศึกษาตาํกว่าปริญญาตรี (ซานาวีย)์ มีความคิดเห็น
เกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โดยรวมแตกต่างกนั            
ผูที้มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยค่าคะแนนเฉลียความ
คิดเห็นของผูที้มีวุฒิการศึกษาตาํกว่าปริญญาตรี (ซานาวีย)์ มีค่ามากกว่าผูที้มีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี 
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ตารางที 5   ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช จาํแนกตามบทบาทหนา้ที (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ครูผู้สอน
ภาควชิาศาสนา 

(n = 112) 

ครูผู้สอน
ภาควชิาสามัญ 

(n = 105) 

รวม 

(n = 217) 

X  S.D. X  S.D. t-test Sig 

ดา้นความซือสัตย ์ 4.16 .67 4.18 .67 0.20 .839 

ดา้นความรับผดิชอบ 4.06 .67 4.06 .67 0.01 .992 

ดา้นความเสียสละ 4.17 .76 4.18 .75 0.13 .894 

ดา้นความอดทน  อดกลนั 3.97 .70 4.01 .70 0.41 .679 

รวม 4.09 .68 4.11 .68 0.20 .884 

จากตารางที 5 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   
จาํแนกตามบทบาทหน้าทีพบวา่ บทบาทหน้าที ทีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

ตารางที 16 ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐาน คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลาม 

ประสบการณ์น้อย
กว่า 5  ปี  
(n = 59) 

ประสบการณ์ 

  - 10 ปี 

(n = 64) 

 ประสบการณ์
มากกว่า 10  ปีขนึไป 

(n = 94) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ดา้นความซือสัตย ์ 4.34 .56 4.06 .73 4.14 .68 

ดา้นความรับผดิชอบ 4.24 .57 3.96 .72 4.02 .67 

ดา้นความเสียสละ 4.40 .65 4.02 .79 4.14 .76 

ดา้นความอดทน  อดกลนั 4.18 .63 3.86 .73 3.97 .71 

โดยรวม 4.29 .57 3.97 .72 4.07 .68 

จากตารางที 16  ผูที้มีประสบการณ์การทาํงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกียวกบั
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.29)  
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เมือพิจารณารายด้าน พบว่าด้านความเสียสละ มีค่าเฉลียสูงสุด  ( X = 4.40)  รองลงมาคือ ด้านความ
ซือสัตย ์ มีค่าเฉลีย ( X  = 4.34)   และดา้นความอดทน  อดกลนั มีค่าเฉลียตาํสุด ( X = 4.18)   
 ผูที้มีประสบการณ์การทาํงาน   - 10 ปี   มีความคิดเห็นเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ( X = 3.97)  เมือพิจารณารายดา้น  
พบวา่ดา้นความซือสัตย ์ มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.06) รองลงมาคือ ดา้นความเสียสละ  มีค่าเฉลีย (X  = 4.02)   
และดา้นความอดทน อดกลนั มีค่าเฉลียตาํสุด ( X = 3.86)   

ผูที้มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10  ปี ขึนไป  มีความคิดเห็นเกียวกบัคุณธรรม
จริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.07)  
เมือพิจารณารายด้าน  พบว่า ด้านความซือสัตย  ์กบัด้านความเสียสละ มีค่าเฉลียสูงสุด ( X = 4.14)  
รองลงมาคือ ดา้นความรับผิดชอบ  มีค่าเฉลีย ( X  = 4.02)  และดา้นความอดทน อดกลนั มีค่าเฉลียตาํสุด 
( X = 3.97)   
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ตารางที 17 ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน  (n = 217) 

คุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดา้นความซือสัตย ์ ระหวา่งกลุ่ม 2.61 2 1.30 2.93 .056 

ภายในกลุ่ม 95.24 214 .45 

                                              รวม 97.85 216    

ดา้นความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 2.73 2 1.36 3.13* .046 

ภายในกลุ่ม 93.24 214 .44 

                                               รวม 95.97 216    

ดา้นความเสียสละ    ระหวา่งกลุ่ม 4.66 2 2.33 4.26* .015 

ภายในกลุ่ม 117.08 214 .55 

                                               รวม 121.75 216    

ดา้นความอดทน  อดกลนั ระหวา่งกลุ่ม 3.31 2 1.65 3.46* .033 

ภายในกลุ่ม 102.42 214 .48 

                                              รวม 105.73 216    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 3.27 2 1.64 3.67* .027 

ภายในกลุ่ม 95.33 214 .45   

                                              รวม 98.60 216    

*  มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

จากตารางที 17  คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานพบวา่ ผูที้มีประสบการณ์ทาํงานทีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรม
จริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยรวม และรายด้านความรับผิดชอบ    
ดา้นความเสียสละ  ดา้นความอดทน  อดกลนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .0  ส่วน
ดา้นความซือสัตยไ์ม่แตกต่างกนั  
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ตารางที 18 คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน ดา้นความรับผดิชอบเป็นรายคู่  (n = 217) 

ประสบการณ์ทาํงาน 
ค่าเฉลยี 

X  

น้อยกว่า 5  ปี 

(n = 59) 
 - 10 ปี 

(n = 64) 
มากกว่า 10  ปี ขนึไป 

(n = 94) 
4.24 3.96 4.02 

นอ้ยกวา่ 5  ปี 4.24 - 0.12* 0.11 

 - 10 ปี 3.96 - - 0.17 

มากกวา่ 10  ปี ขึนไป 4.02 - - - 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

 จากตารางที 8  พบว่าผูที้มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ 5  ปี  มีความคิดเห็นเกียวกบั
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ดา้นความรับผิดชอบแตกต่าง
กบัผูที้มีประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยค่าคะแนนเฉลีย
ความคิดเห็นของผูที้มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ 5  ปี มีค่ามากกวา่ผูที้มีประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี 

ตารางที 19 คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน ดา้นความเสียสละเป็นรายคู่  (n = 217) 

ประสบการณ์ทาํงาน 
ค่าเฉลยี 

X  

น้อยกว่า 5  ปี 

(n = 59) 
 - 10 ปี 

(n = 64) 
 มากกว่า 10  ปี ขนึไป 

(n = 94) 
4.40 4.02 4.14 

นอ้ยกวา่ 5  ปี 4.40 - 0.38* 0.26 

 - 10 ปี 4.02 - - 0.12 

มากกวา่ 10  ปี ขึนไป 4.14 - - - 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

 จากตารางที 9  พบว่าผูที้มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ 5  ปี  มีความคิดเห็นเกียวกบั
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ดา้นความเสียสละ แตกต่างกบั
ผูที้มีประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยค่าคะแนนเฉลียความ
คิดเห็นของผูที้มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ 5  ปี มีค่ามากกวา่ผูที้มีประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี 
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ตารางที 20 คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช  จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน  ดา้นความอดทน อดกลนัเป็นรายคู่   
(n = 217) 

ประสบการณ์ทาํงาน 
ค่าเฉลยี 

X  

น้อยกว่า 5  ปี 

(n = 59) 
 - 10 ปี 

(n = 64) 
 มากกว่า 10  ปี ขนึไป 

(n = 94) 
4.18 3.86 3.97 

นอ้ยกวา่ 5  ปี 4.18 - 0.32* 0.21 

 - 10 ปี 3.86 - - 0.11 

มากกวา่ 10  ปี ขึนไป 3.97 - - - 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

จากตารางที 20  พบว่าผูที้มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ 5  ปี  มีความคิดเห็นเกียวกบั
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ด้านความอดทน อดกลัน  

แตกต่างกบัผูที้มีประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยค่าคะแนน
เฉลียความคิดเห็นของผูที้มีประสบการณ์ทาํงานน้อยกว่า 5  ปี มีค่ามากกว่าผูที้มีประสบการณ์
ทาํงาน 5-10 ปี 
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ตารางที 21 คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมเป็นรายคู่  (n = 217) 

ประสบการณ์ทาํงาน 
ค่าเฉลยี 

X  

น้อยกว่า 5  ปี 

(n = 59) 
 - 10 ปี 

(n = 64) 
 มากกว่า 10  ปี ขนึไป 

(n = 94) 
4.29 3.97 4.07 

นอ้ยกวา่ 5  ปี 4.29 - 0.32* 0.22 

 - 10 ปี 3.97 - - 0.09 

มากกวา่ 10  ปี ขึนไป 4.07 - - - 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

 จากตารางที 21  พบว่าผูที้มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ 5  ปี  มีความคิดเห็นเกียวกบั
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โดยรวมแตกต่างกับผูที้มี
ประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยค่าคะแนนเฉลียความคิดเห็น
ของผูที้มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ 5  ปี มีค่ามากกวา่ผูที้มีประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี 
 

ตอนท ี  ผลการวเิคราะห์แบบสัมภาษณ์คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ซึงประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านความซือสัตย์  
ด้านความรับผดิชอบ  ด้านความเสียสละ  และด้านความอดทน  อดกลนั 

ประชากรทีใช้ในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  จาํนวน   12  คน   ผลจากการสังเคราะห์ขอ้มูล การสัมภาษณ์
ตามประเด็นคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดั
นครศรีธรรมราช   ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ด้านความซือสัตย ์ ด้านความรับผิดชอบ   ดา้นความ
เสียสละ  และดา้นความอดทน  อดกลนั สรุปไดด้งันี 

1.  ด้านความซือสัตย์ 

การคัดเลือกบุคคลเข้าทํางาน  เริมด้วยสํารวจความต้องการอตัรากําลังบุคลากร  
วางแผนขันตอนการคัดเลือก  กําหนดคุณสมบัติ  เ งือนไขของตําแหน่งทีต้องการ  แต่งตัง
คณะกรรมการดาํเนินการคดัเลือก  และการประกาศรับสมคัรบุคลากรตามคุณสมบติัความตอ้งการ
ในตาํแหน่งนนั ๆ  จากนนัมีการสอบภาคทฤษฎี  สอบสัมภาษณ์  สอบการปฏิบติัการสอนจริงหน้า
ชนัเรียน  และพิจารณาโดยผ่านคณะกรรมการ โดยจะพิจารณา 2 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ  และดา้น
จริยธรรมคือมีมารยาท รักในหนา้ที  เสียละ  ทุ่มเท  และมีความบริสุทธิใจในการปฏิบติังาน   
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การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน ให้มีการจัด
กิจกรรมต่างๆร่วมกบัชุมชน   ให้ชุมชนเขา้ร่วมประชุมโดยให้เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  ที
ปรึกษา  ผูท้รงคุณวุฒิ  เครือข่ายผูป้กครอง  โดยมีการประชุมอย่างมสมาํเสมอร่วมเสนอความคิด  
ทงัดา้นการพฒันา  เช่นการจดัการเรียนการสอน  การจดัวนัหยดุ การวางตวัของบุคลากรในโรงเรียน  
การวางนโยบายต่าง ๆ  การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  การจดัตงัศูนยจ์ริยธรรมประจาํมสัยิด   และดา้น
การแกปั้ญหาใหก้บัโรงเรียน   

2. ด้านความรับผดิชอบ 

แนวทางแก้ไขให้เยาวชนเป็นคนดีมีคุณธรรม   มีการจดักิจกรรมส่งเสริมความ
รับผดิชอบ  จดัตงัสภานกัเรียนมอบหมายงานใหมี้ส่วนร่วมรับผิดชอบงานต่างๆตามความเหมาะสม  
จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  ฝึกให้นกัเรียนปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาอิสลามคาํสอน
จากองักุรอ่าน  พฒันาร่วมกนัระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองมีการติดตามทีชัดเจน  จดักิจกรรม
ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมทงัภายในและภายนอกและนํานักเรียนเข้าร่วมกับในภาคของ
จริยธรรมอิสลามสมาํเสมอเป็นแบบอยา่งทีดี 

การมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือพัฒนาสังคม   เปิดโอกาสและสนบัสนุนให้คณะครู
ออกไปร่วมกิจกรรมกับชุมชน  เช่น การสอน อบรม ให้ความรู้ชาวบ้าน ช่วยเหลือด้านอาหาร
กลางวนัและมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนทีมีฐานะยากจน เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุนชน  
อาํนวยความสะดวกเรืองสถานที  จดัทาํโครงการสัมพนัธ์ชุมชน ร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชนตลอด
ปีการศึกษา  จดัตงักองทุนเด็กกาํพร้ายากจน จดักิจกรรมฝึกทกัษะอาชีพเพือหารายไดร้ะหวา่งเรียน 

3.  ด้านความเสียสละ 

แนวทางแก้ไขปัญหาการปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  แก้ปัญหาโดยอาศยั
การดาํเนินงานจากหลายฝ่ายทงัผูบ้ริหาร  ครู  ผูป้กครอง สภานกัเรียน  และนกัเรียน  โดยนาํหลกัคาํ
สอนของศาสนาอิสลามมาพฒันานกัเรียนอยา่งเคร่งครัด  สร้างบทลงโทษ ประชุมแกปั้ญหานกัเรียน
ร่วมกบัผูป้กครอง  คดัแยกนกัเรียนทีมีปัญหาออกมาปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมเพิมเติมเป็น
รายบุคคลเพือให้นักเรียนได้ปรับเปลียนพฤติกรรม จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอน ลด
กิจกรรมการเรียนการสอนภาคทฤษฎีเพิมการจดัการเรียนการสอนภาคปฏิบติัให้มากขึน และจดั
กิจกรรมจิตอาสาสอดแทรกคุณธรรม 

ระบบดูแลช่วยเหลอืให้นักเรียนเป็นคนดี  คนเก่ง  แสดงความรัก  ความห่วงใย  ความ
อบอุ่น ให้กาํลงัใจ ให้คาํปรึกษา  โรงเรียนจดัทาํระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน คือมีการจดัทาํแฟ้ม
ประวติัรายบุคคล  ประชุมผูป้กครอง  เยียมบา้นนักเรียนทุกคน แนะแนวทางการศึกษาต่อ มีการ
รายงานผลการเรียนและความประพฤติใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียน  สอดแทรกปลูกฝังคุณธรรม 



82 

จริยธรรมในการจดัการเรียนการสอนในคาบเรียนปกติและภาคศาสนา  ติดตามพฤติกรรมนกัเรียน
แบบทนัด่วนคือเมือเจอพฤติกรรมไม่พึงประสงคร์ายงานผูป้กครองและแกปั้ญหาทนัที  จดัทาํระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโดยแต่งตงัครูรับผิดชอบนกัเรียนประจาํกลุ่มคือครู 1 คน ต่อ นกัเรียน 5 คน  
มีครูประจาํหอพกัคอยดูแลนกัเรียนอยา่งทวัถึง   

4. ด้านความอดทน  อดกลนั 
ความอดทน อดกลนัของนโยบายทีมีการเปลียนแปลงอย่างรวดเร็ว   สร้างมาตรฐาน

และบริบทของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง โดยเน้นด้านความรู้ให้ทนัต่อการเปลียนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจุบนั คุณธรรม จริยธรรม  ปฏิบติัหนา้ทีอยา่งสมบูรณ์ 

การบริหารงานด้าน ทีต้องใช้ ความอดทน  สุขุม รอบคอบ  การบริหารงานด้าน
บุคคล  ซึงเป็นงานทีตอ้งใช้ทกัษะ   เทคนิค ความรู้ ในการบริหารจิตสํานึก บทบาทหน้าที ความ
ขดัแยง้ในหลกัศาสนาทีนาํมาใชใ้นกิจกรรมต่างๆ 
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                                                             บทท ี5 

สรุป  อภปิราย  และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยั เรือง คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
นครศรีธรรมราช  สรุป อภิปราย และขอ้เสนอแนะ ดงันี 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพือศึกษาระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

2. เพือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูต่อคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตาม วฒิุการศึกษา  บทบาทหนา้ทีและประสบการณ์การ
ทาํงานทีแตกต่างกนั    

3. เพือศึกษาแนวปฏิบัติด้านคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

สมมุติฐานของการวจัิย 

คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช 
ทีมีวฒิุการศึกษา  บทบาทหนา้ที  และประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความแตกต่างกนั 

วธีิดําเนินการวจัิย 
ประชากร 

ประชากรทีใช้ในการวิจยั  ได้แก่   ผูบ้ริหาร จาํนวน  คน  และครู ทีปฏิบติัการใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช ประจาํปีการศึกษา   จาํนวน 

 คน รวมจาํนวน    คน 
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
นครศรีธรรมราชทีใชใ้นการสัมภาษณ์ จาํนวน  คน  และครู ทีปฏิบติัการในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ปีการศึกษา   จาํนวน  คน ขนาดกลุ่มตวัอย่าง 
จาํนวน  217  คน  โดยใชต้ารางสําเร็จรูปของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบแบ่งชนัภูมิแบบสัดส่วน (Stratified   Random   Sampling) และ
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การสุ่มอยา่งง่าย  (Simple   Random   Sampling) (สันติ  บุญภิรมย,์ 2556, 71-74) และผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช ทีใชใ้นการสัมภาษณ์ จาํนวน 12  คน  
 

สรุปผลการวจิัย 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  สรุปประเด็นสาํคญัของการวจิยัไดด้งันี 

1. คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นความซือสัตยก์บัดา้นความเสียสละ มีค่าเฉลียสูงสุด 
รองลงมา คือ  ดา้นความรับผิดชอบ  และดา้นความอดทน อดกลนั มีค่าเฉลียตาํสุด  ทงัหมดมีระดบั
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  อยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณา
เป็นรายดา้นมีขอ้คน้พบ ดงันี 

1.1 ดา้นความซือสัตย ์ คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือปฏิบติัหนา้ทีเต็ม
เวลาทาํงาน และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือไม่ยกตนข่มท่าน และมีปฏิสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
อยูใ่นระดบัมากทงัหมด 

1.2 ด้านความรับผิดชอบ  คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนา  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ มีการ
แลกเปลียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาทงัในและนอกเครือข่าย และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สนใจไต่ถาม
ทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทวัถึงอยูใ่นระดบัมากทงัหมด 

1.3 ดา้นความเสียสละ คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ไม่เอนเอียงดว้ยรัก  
หรือชงัหรือกลวัต่อบุคคลใดบุคคลหนึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึง และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ เสียสละ
เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน  กบัขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคมทงัภาครัฐและเอกชนอยูใ่น
ระดบัมากทงัหมด 

1.4 ดา้นความอดทน  อดกลนั คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ อดทนต่อ
การตกัเตือนกนัในเรืองของความไม่ถูกตอ้ง และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ เสียสละเห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน  กบัศรัทธาเชือมนั  ในความดีและความชวัทีพระเจา้กาํหนด  อยูใ่นระดบั
มากทงัหมด 
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2. ผลการเปรียบเทียบ ผลการเปรียบเทียบ คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา บทบาทหน้าที   
และประสบการณ์การทาํงาน   

2.1 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตาม
วุฒิการศึกษา  พบว่า ผูที้วุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นความรับผิดชอบ  
และด้านความเสียสละ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .01 ส่วนด้านความซือสัตย ์ 
และดา้นความอดทน  อดกลนั  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

2.2 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตาม
บทบาทหน้าที  พบว่า บทบาทหน้าที ทีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

2.3 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตาม
ประสบการณ์ทาํงาน  พบวา่ ผูที้มีประสบการณ์ทาํงานทีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยรวม และรายดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความ
เสียสละ  ดา้นความอดทน  อดกลนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .0  ส่วนดา้นความ
ซือสัตยไ์ม่แตกต่างกนั 

3.  ผลการวเิคราะห์แบบสัมภาษณ์คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช ซึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันีคือ ดา้นความซือสัตย ์ ดา้น
ความรับผดิชอบ ดา้นความเสียสละ  และดา้นความอดทน  อดกลนั 

3.1 ดา้นความซือสัตย ์  
การคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํงาน   เริมดว้ยสํารวจความตอ้งการอตัรากาํลงับุคลากร  

วางแผนขันตอนการคัดเลือก  กําหนดคุณสมบัติ  เ งือนไขของตําแหน่งทีต้องการ  แต่งตัง
คณะกรรมการดาํเนินการคดัเลือก  และการประกาศรับสมคัรบุคลากรตามคุณสมบติัความตอ้งการ
ในตาํแหน่งนนั ๆ จากนนัมีการสอบภาคทฤษฎี  สอบสัมภาษณ์ สอบการปฏิบติัการสอนจริงหน้า
ชนัเรียน  และพิจารณาโดยผ่านคณะกรรมการ  โดยจะพิจารณา 2 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ และดา้น
จริยธรรมคือมีมารยาท รักในหนา้ที  เสียละ  ทุ่มเท  และมีความบริสุทธิใจในการปฏิบติังาน   

การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน ให้มีการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัชุมชน  ให้ชุมชนเขา้ร่วมประชุมโดยให้เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาที
ปรึกษา  ผูท้รงคุณวุฒิ  เครือข่ายผูป้กครอง  โดยมีการประชุมอย่างมสมาํเสมอร่วมเสนอความคิด  
ทงัด้านการพฒันา  เช่น การจัดการเรียนการสอน  การจัดวนัหยุด การวางตวัของบุคลากรใน
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โรงเรียน  การวางนโยบายต่างๆ  การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  การจดัตงัศูนยจ์ริยธรรมประจาํมสัยิด   
และดา้นการแกปั้ญหาใหก้บัโรงเรียน   

3.2 ดา้นความรับผดิชอบ 
แนวทางแกไ้ขให้เยาวชนเป็นคนดีมีคุณธรรม  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมความ

รับผิดชอบ  จัดตงัสภานักเรียนมอบหมายงานให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบงานต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม  จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ฝึกใหน้กัเรียนปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาอิสลาม
คาํสอนจากองักุรอ่าน  พฒันาร่วมกนัระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองมีการติดตามทีชัดเจน  จดั
กิจกรรมส่งเสริมดา้นคุณธรรม จริยธรรมทงัภายในและภายนอกและนาํนกัเรียนเขา้ร่วมกบัในภาค
ของจริยธรรมอิสลามสมาํเสมอ  เป็นแบบอยา่งทีดี 

การมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือพฒันาสังคม   เปิดโอกาสและสนบัสนุนให้คณะ
ครูออกไปร่วมกิจกรรมกบัชุมชน  เช่น  การสอน  อบรม ให้ความรู้ชาวบา้น  ช่วยเหลือดา้นอาหาร
กลางวนัและมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนทีมีฐานะยากจน  เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุนชน  
อาํนวยความสะดวกเรืองสถานที  จดัทาํโครงการสัมพนัธ์ชุมชน ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน
ตลอดปีการศึกษา  จดัตงักองทุนเด็กกาํพร้ายากจน  จดักิจกรรมฝึกทกัษะอาชีพเพือหารายไดร้ะหวา่งเรียน 

3.3 ดา้นความเสียสละ 
แนวทางแก้ไขปัญหาการปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม   แก้ปัญหาโดย

อาศยัการดาํเนินงานจากหลายฝ่ายทงัผูบ้ริหาร  ครู  ผูป้กครอง สภานกัเรียน  และนกัเรียน  โดยนาํ
หลกัคาํสอนของศาสนาอิสลามมาพฒันานกัเรียนอยา่งเคร่งครัด  สร้างบทลงโทษ ประชุมแกปั้ญหา
นกัเรียนร่วมกบัผูป้กครอง  คดัแยกนกัเรียนทีมีปัญหาออกมาปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
เพิมเติมเป็นรายบุคคลเพือให้นกัเรียนไดป้รับเปลียนพฤติกรรม    จริยธรรมในการจดัการเรียนการ
สอน ลดกิจกรรมการเรียนการสอนภาคทฤษฎีเพิมการจดัการเรียนการสอนภาคปฏิบติัให้มากขึน  
และจดักิจกรรมจิตอาสาสอดแทรกคุณธรรม 

ระบบดูแลช่วยเหลือให้นกัเรียนเป็นคนดี  คนเก่ง  แสดงความรัก  ความห่วงใย  
ความอบอุ่น  ให้กาํลงัใจ  ให้คาํปรึกษา โรงเรียนจดัทาํระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน คือ มีการจดัทาํ
แฟ้มประวติัรายบุคคล  ประชุมผูป้กครอง  เยียมบา้นนกัเรียนทุกคน   แนะแนวทางการศึกษาต่อ  มี
การรายงานผลการเรียนและความประพฤติให้ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน สอดแทรกปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมในการจดัการเรียนการสอนในคาบเรียนปกติและภาคศาสนา ติดตามพฤติกรรม
นักเรียนแบบทนัด่วนคือเมือเจอพฤติกรรมไม่พึงประสงค์รายงานผูป้กครองและแก้ปัญหาทนัที  
จดัทาํระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโดยแต่งตงัครูรับผิดชอบนกัเรียนประจาํกลุ่มคือครู 1 คน ต่อ 
นกัเรียน 5 คน  มีครูประจาํหอพกัคอยดูแลนกัเรียนอยา่งทวัถึง   
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3.4 ดา้นความอดทน  อดกลนั 
ความอดทน อดกลันของนโยบายทีมีการเปลียนแปลงอย่างรวดเร็ว สร้าง

มาตรฐานและบริบทของโรงเรียนใหมี้ความเขม้แขง็  โดยเนน้ดา้นความรู้ให้ทนัต่อการเปลียนแปลง
ของสถานการณ์ปัจจุบนั คุณธรรม จริยธรรม ปฏิบติัหนา้ทีอยา่งสมบูรณ์ 

การบริหารงานดา้น ทีตอ้งใช้ ความอดทน สุขุม รอบคอบ การบริหารงานดา้น
บุคคล  ซึงเป็นงานทีตอ้งใช้ทกัษะ  เทคนิค ความรู้ ในการบริหารจิตสํานึก บทบาทหน้าที ความ
ขดัแยง้ในหลกัศาสนาทีนาํมาใชใ้นกิจกรรมต่าง ๆ 

 
อภิปรายผล 

คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช  มีประเด็นทีไดน้าํมาอภิปรายผลดงันี 

1. คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก   เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความซือสัตยก์บัดา้นความเสียสละ มีค่าเฉลียสูงสุด 
รองลงมา คือ  ดา้นความรับผิดชอบ   และดา้นความอดทน  อดกลนั  มีค่าเฉลียตาํสุด  ทงัหมดมี
ระดับคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  อยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งกบั  สิทธิศกัดิ ขุนนาแกว้ ( ) ได้ศึกษาเรือง พฤติกรรมดา้นจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต  ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต  จาํแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และสถาน
ทีตงัของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   สอดคลอ้งกบั กนกรรณ กิตติผดุงชยั (2551)  ไดศึ้กษา
พฤติกรรมทีพึงประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที
การศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหาร ขา้ราชการครู และครูอตัราจา้ง มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม
ทีพึงประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้ง
กบัไพรัตน์  คาํกอ้น  ( )  ศึกษาคุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ตามจรรยาบรรณวิชาชีพทาง
การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายกุณโฑ  สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต   พบว่าศึกษาคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม  ตามจรรยาบรรณวิชาชีพทาง
การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
กนกวรรณ  กิตติผดุงชัย  ( )  พฤติกรรมทีพึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหาร ขา้ราชการครู และครู
อัตราจ้าง   มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมทีพึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  ดงันนัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
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เอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ยึดถือความดีเป็นสูงสุด  ปลูกฝังอยูใ่นอุปนิสัยอนัดีงาม  
อยู่ในจิตสํานึก  อยู่ในความรู้สึกผิดชอบชวัดี  อนัเป็นเครืองเหนียวรัง  ควบคุมพฤติกรรมทีแสดง
ออกมา  และมีแนวปฏิบติั ซึงบุคคลผูน้ันควรยึดถือในการดาํรงชีวิต  และการทาํตนเพือให้เกิด
ประโยชน์  และมีความสงบสุขต่อตนเอง  ผูอื้น  และสังคม   

2. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  บทบาทหน้าที และประสบการณ์
การทาํงาน 

2.1 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตาม
วุฒิการศึกษา  พบว่า ผูที้วุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติทีระดบั .01   สอดคลอ้งกบัสมติฐานทีวางไว ้และสอดคลอ้งกบั พรศกัดิ  ทบัทิมหิน ( 5)  
ไดศึ้กษาเรือง  การปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกดั
สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4  ผลการเปรียบเทียบ  พบวา่  การปฏิบติัตนตามคุณธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4  
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  ผูที้มีวุฒิการศึกษาต่างกัน โดยรวมมีการปฏิบติัตนตามคุณธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที .01  ดงันนั คุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .01 เป็นเพราะวา่ผูที้มีวุฒิทางการศึกษาต่างยอ่มมีความรู้ในเรืองของการ
บริหารงานรงเรียนไม่เหมือนกัน  และไม่เท่ากันจึงมีความคิดในเรืองคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกต่างกนั 

2.2 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตาม
บทบาทหน้าที  พบว่า บทบาทหน้าที ทีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกนั   สอดคล้องกบัสมติฐาน  
และสอดคลอ้งกบั กนกวรรณ  กิตติผดุงชยั  ( )  พฤติกรรมทีพึงประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษานนทบุรี เขต 1  ผลการเปรียบเทียบ 
พบว่า  พฤติกรรมทีพึงประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังาน
เขตพืนทีการศึกษานนทบุรี เขต 1  จาํแนกตามบทบาทหน้าที  มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมทีพึง
ประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ไม่สอดคลอ้งกบัสมติฐาน



89 

ทีวางไวอ้าจเป็นเพราะวา่บทบาทหนา้ที ทีต่างกนั  คือมีการทาํงานทีแตกต่างกนัจึงทาํให้มีมุมมองใน
เรืองคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกต่างกนั   

2.3 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตาม
ประสบการณ์ทาํงานพบวา่ ผูที้มีประสบการณ์ทาํงานทีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยรวม แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที
ระดบั .0   สอดคลอ้งกบัสมติฐานทีวางไว ้ และสอดคลอ้งกบั พระปลดัจกัรกฤษณ์  วุฒธิยา ( 3)  
ไดศึ้กษาเรือง  การศึกษาวิสัยทศัน์ดา้นคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัสํานกังาน
เขตพืนทีการศึกษาตราด  ผลการเปรียบเทียบ  พบวา่ วิสัยทศัน์ดา้นคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  จําแนกตามประสบการณ์  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที  .05      
สอดคลอ้งกบัพรศกัดิ  ทบัทิมหิน ( 5) ได้ศึกษาเรืองการปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาบุ รีรัมย ์ เขต  4  
ผลการเปรียบเทียบพบวา่การปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู  สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ผูที้มี
ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั โดยรวมมีการปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที .01 ดงันนัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 เป็นเพราะวา่ผูที้มีประสบการณ์ทาํงานทีต่างยอ่มมีประสบการณ์ในทุกเรืององคก์ารจึงมี
ความคิดเห็นเกียวกบัเรืองของคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
1. จากขอ้คน้พบของงานวิจยัพบว่าคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม   เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นความอดทน  อดกลนั  มีค่าเฉลียตาํสุด    
อยูใ่นระดบัมาก ดงันนั ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นความอดทน  อดกลนั  ที
มีค่าเฉลียตาํสุด  มาพฒันาคุณลกัษณะนีขึน เพราะจะทาํให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  ตามมาตรฐานเป็นทียอมรับขององคก์ารนนัยงิขึนไป  

2. จากขอ้คน้พบของงานวิจยัพบว่าคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่าวุฒิการศึกษาต่างกนัมีคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .01   
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ดงันันวุฒิการศึกษาทีต่างกันมีผลต่อความคิดเห็นของคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน   กาํหนดนโยบายเพือพฒันาเรือง
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ให้ตระหนักถึงความสําคญั
ของคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารเพิมมากขึนและเท่าเทียมกนั 

3. จากขอ้คน้พบของงานวิจยัพบว่าคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตามบทบาทหน้าทีพบว่าบทบาทหน้าที ทีต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั   ดงันนั ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทีไม่ต่างกนัทาํให้ไม่มีผลต่อความคิดเห็น
ของคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จึงสามารถนาํขอ้มูลของ
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมาใช้เป็นขอ้มูลสารสนเทศ
สําหรับผูบ้ริหารในองคก์รการศึกษาและหน่วยงานอืนๆนาํไปประยุกตใ์ชใ้นหน่วยงานของตนเพือ
การพฒันาองค์กร ให้สอดคลอ้งกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช   

4. จากขอ้คน้พบของงานวิจยัพบว่าคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม  จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานพบว่าผูที้มีประสบการณ์ทาํงานทีต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .0   ดงันนัประสบการณ์ทาํงานทีต่างกนัมีผลต่อความคิดเห็นของ
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัสูงนาํ
ผลการวิจยัเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
นครศรีธรรมราชทงั   ดา้นนาํไปประยกุตใ์ชใ้นวางแผนพฒันาบุคลากร เป็นตน้ 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  จาํแนกตามบทบาทหนา้ทีโดยมีการเพิมคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผูป้กครอง เขา้ไปดว้ยเพราะเป็นผูที้มีส่วนเกียวขอ้งกบัสถานศึกษา ขอ้มูลทีไดจ้ะเป็น
ขอ้มูลทีมีความละเอียดมากยงิขึน 

2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  เพือให้นาํไปพฒันาผูบ้ริหารให้มีคุณธรรมจริยธรรม
เพิมขึนในการบริหารงาน 
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3. ควรศึกษาระดบัความสัมพนัธ์คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราชตามทศันะของครูผูส้อนกบัผลสัมฤทธิทางวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพเครืองมือ 

1. ดร.นพรัตน์  ชยัเรือง  อาจารยป์ระจาํสาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
2. ดร.อบัดุลรอยะ ปาแนมาแล อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรอาเซียนศึกษา 
  มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์นครศรีธรรมราช 

  อาํเภอท่าศาลา  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
3. อาจารยศิ์ลป์ชยั  สุหลง ครูชาํนาญการพิเศษ 

  หวัหนา้งานวจิยัแผนพฒันาการเรียนการสอน 

  โรงเรียนท่าศาลาประสิทธิศึกษา 
  อาํเภอท่าศาลา  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
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แบบสอบถามเพอืการวจิยั 
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แบบสอบถามการวจัิย 
เรือง  คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

จังหวดันครศรีธรรมราช 

 

คําชีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบบันีสาํหรับครูผูส้อน            
2. แบบสอบถามชุดนีแบ่งเป็น 2  ตอน คือ 

ตอนที 1  แบบสอบถามเกียวกบัสถานภาพทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที 2  แบบสอบถามเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จงัหวดันครศรีธรรมราช ใน    ดา้น 

3. การตอบแบบสอบถามในครังนีไม่กระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 

4. แบบสอบถามฉบับนีมีจุดประสงค์เพือศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดันครศรีธรรมราช 

5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม   จะนําเสนอโดยภาพรวม  เพือเป็น
ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยงิวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม  ขอขอบคุณ
ท่านเป็นอยา่งยงิทีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครังนี 

 

 

นางจรรยา  โต๊ะตาเหยะ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
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ตอนท ี1   แบบสอบถามเกยีวกบัสถานภาพทวัไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชีแจง   ให้ท่านทาํเครืองหมาย  ลงใน (  )  หน้าข้อความทีตรงกับสภาพความเป็นจริง
เกียวกบัตวัผูต้อบแบบสอบถาม 

1. วุฒิการศึกษา 
(   ) ตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ 
(   ) ปริญญาตรี 

(   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

2. บทบาทหน้าที 
 (   )  ครูผูส้อนภาควชิาศาสนา 
(   )  ครูผูส้อนภาควชิาสามญั  

3. ประสบการณ์การทาํงาน  
 (   ) ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5  ปี 
 (   ) ประสบการณ์  - 10 ปี 
 (   ) ประสบการณ์มากกวา่ 10  ปีขึนไป 
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ตอนท ี2   แบบสอบถามเกียวกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลาม จังหวดันครศรีธรรมราช ใน    ด้าน 

คาํชีแจง  โปรดอ่านข้อความของแบบสอบถามแต่ละข้อ แล้วพิจารณาว่าข้อความใดตรงกับ
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร แล้วทาํเครืองหมาย ลงในช่องระดับ คุณธรรม
จริยธรรมของผูบ้ริหาร ทีมากทีสุดเพียงขอ้เดียวโดยกาํหนดคะแนนไวด้งันี 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารมากทีสุด 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารมาก 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารปานกลาง 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารนอ้ย 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารนอ้ยทีสุด 
ตัวอย่าง 

ข้อ คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 
ระดับคุณธรรมจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารรู้การบริหารต่างๆรอบดา้นจริง      

 ผูบ้ริหารรู้สถานภาพโดยรวมของโรงเรียน      

  

จากตวัอยา่งขา้งตน้  แสดงวา่ในขอ้    คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก
ในขอ้    คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากทีสุด 
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ข้อ คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

ระดับคุณธรรม
จริยธรรม 

     

 ด้านความซือสัตย์  

 สุจริตต่อตนเอง      

 วาจาน่าเชือถือ      

 ไม่คุยโว โออ้วด      

 ไม่ยกตนข่มท่าน      

 ประพฤติปฏิบติัดีต่อครอบครัว      

 เป็นผูต้รงต่อเวลา         

 ปฏิบติัหนา้ทีเตม็เวลาทาํงาน        

 สุจริตใจต่อการบริหาร        

 จริงจงัและจริงใจในการปฏิบติังาน      

 ปฏิบติัตนในการบริหารเตม็ศกัยภาพ        

 เป็นทีไวว้างใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา        

 มีปฏิสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

 สุจริตต่อสถานศึกษา       

 เป็นทีไวเ้นือเชือใจของชุมชน        

 เป็นทีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา      

 ด้านความรับผดิชอบ  

 รับผดิชอบในวาจาและการกระทาํของตน      

 ผูแ้สวงหาความรู้และพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ        

 เคร่งครัดต่อหลกัปฏิบติัของศาสนา      

 เคร่งครัดต่อระเบียบกฎเกณฑ ์       

 ปรับปรุงวธีิการทาํงานใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ        

21 ปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ทีไดว้างไว ้       

22 รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความจริงใจ       

 ปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามหลกัเหตุผล        

24 ไม่สร้างความเสือมเสียแก่ตนเองและสถานศึกษา      
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ข้อ คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

ระดับคุณธรรม
จริยธรรม 

     

 สนใจไต่ถามทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทวัถึง       

 จดัใหมี้การประชุมเมือมีปัญหาหรือมีงานสาํคญั        
 มีระบบดูแล พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้คุณภาพในการปฏิบติังาน        
 นิเทศและติดตามงานดว้ยตนเองและจดัตงัทีมงานวางระบบไวอ้ยา่ง

รัดกุมถูกตอ้ง      

 มีการแลกเปลียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาทงัในและนอกเครือข่าย       
 เป็นทีไวว้างใจของนกัเรียน ครู และผูป้กครอง        

 ด้านความเสียสละ      
 มีใจเมตตากรุณาและไม่ตระหนี      
 เป็นผูใ้ห้โดยไม่หวงัสิงตอบแทน       
 ใหค้วามเป็นธรรมต่อทุกคน      
 ใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า      
 ปฏิบติังานเต็มเวลาและเตม็ความสามารถ        
 เสียสละความสุขส่วนตวัเพือติดตามงาน        
 อุทิศเวลา  ในการปฏิบติัหนา้ทีการงานทงัในเวลาและนอกเวลา   

เพือความสาํเร็จของสถานศึกษา      

 

 
ไม่เอนเอียงดว้ยรัก  หรือชงัหรือกลวัต่อบุคคลใดบุคคลหนึงหรือ
กลุ่มใดกลุ่มหนึง   

     

 ใหอ้ภยัและไม่มีใจอาฆาตพยาบาทผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
 เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน       

 บริจาคทุนทรัพยเ์พือสาธารณประโยชน์       

 จิตสาธารณะ ช่วยเหลือเพือนมนุษย ์       

 สละเวลาใหก้บัองคก์รศาสนาตามความเหมาะสม        

เขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคมทงัภาครัฐและเอกชน  
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ข้อ คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

ระดับคุณธรรม
จริยธรรม 

     

 ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืนอยา่งสร้างสรรค ์       

 ดา้นความอดทน อดกลนั      

 อดทนขยนัและมธัยสัถ ์      

 อดทนต่อการทาํความดีและละทิงความชวั        

 จิตใจมนัคงหนกัแน่นไม่หวนัไหว ไปตามกระแสการวิภาษวจิารณ์        

 ไม่หูเบาเชือคนง่าย        

 อดทนต่อคาํพดูทีขดัแยง้และไม่เป็นมิตร      

 รู้จกัถนอมนาํใจ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้น        

 ขยนัหมนัเพียร  ไม่ทอ้ถอย  ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคและความ
ยากลาํบาก   

     

 อดทนต่อการปฏิบติังานทียากและทา้ทายพร้อมทีจะรับการประเมิน        

 ไม่เบือหน่ายต่อการส่งเสริมกนัในเรืองความดี        

 หลีกเลียงจากอบายมุข        

 อดทนต่อการตกัเตือนกนัในเรืองของความไม่ถูกตอ้ง        

 ยดึหลกัการดาํเนินชีวติแบบวิถีอิสลาม        

 ปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัอิสลามอยา่งเคร่งครัด      

 เป็นแบบอยา่งทีดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดา้นหลกัการศาสนา       

 ศรัทธาเชือมนั  ในความดีและความชวัทีพระเจา้กาํหนด      
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
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สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

 

เรือง  คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

คําชีแจง   แบบสัมภาษณ์เพือการวิจยัฉบบันี  เป็นเครืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คุณธรรม
จริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช  จากผูบ้ริหาร
โรงเรียน 

ตอนที   ขอ้มูลทวัไปเกียวกบัสถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล 

ตอนที   ขอ้มูลคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

ตอนที     ขอ้มูลทวัไปเกียวกบัสถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล 

1. วนัทีสัมภาษณ์...................................เวลา...........................น.  ถึงเวลา.......................น. 
2. สถานทีสัมภาษณ์............................................................................................................. 
3. ชือ – สกุล  ผูส้ัมภาษณ์.................................................................................................... 
4. ชือ – สกุล  ผูใ้หส้ัมภาษณ์............................................................................................... 
5. ตาํแหน่ง...................................................................................................................... .... 
6. ระยะเวลาทีดาํรงตาํแหน่ง............................................................................................... 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 
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ตอนท ี  ข้อมูลคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นครศรีธรรมราช  ตามคุณลกัษณะของท่านนบีมูฮําหมัด (ซ.ล)    ด้าน  ดังนี 

ด้านท ี   ความซือสัตย์ 
1. ท่านมีระบบการคดัเลือกบุคคล ในการเขา้ทาํงานในโรงเรียนของท่านอยา่งไร? 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

2. โรงเรียนของท่านได้เปิดโอกาสให้ชุมชนทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร                   
ท่านจะใหบุ้คคลเหล่านนั มีส่วนร่วมบริหารจดัการโรงเรียนอยา่งไร ช่วยอธิบายและยกตวัอยา่ง  

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านท ี   ความรับผดิชอบ 

.  ดว้ยปัจจุบนัสังคมไทยค่อนขา้งอ่อนแอในเรืองคุณธรรม โดยเฉพาะเยาวชน ท่านมีแนวทาง                
ในการพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรมอยา่งไร ? 

................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

...................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................. 
. โรงเรียนของท่านตงัอยู่ท่ามกลางชุมชนทีแวดลอ้มไปดว้ยบุคคลทีฐานะทางเศรษฐกิจต่างกนั  

ดงันนัโรงเรียนของท่านไดมี้ส่วนร่วมในการช่วยเหลือพฒันาสังคมอยา่งไร 

................................................................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………...
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ด้านที  3  ความเสียสละ 

. ในการปลูกฝัง ส่งเสริม และสนับสนุนเรืองคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนของท่านประสบ
ปัญหาอุปสรรคอะไรบา้งหรือไม่ อยา่งไร และท่านแก่อุปสรรคเหล่านนัอยา่งไร 
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................................................................................................................................................................................... 

 

.  ผูป้กครองนักเรียนมีความไวว้างใจและมีความคาดหวงั  โดยการส่งบุตรหลานเข้าเรียน                          
ในโรงเรียนของท่าน  เพือใหพ้วกเขาเป็นคนดี  คนเก่ง  ท่านมีระบบดูแลช่วยเหลืออยา่งไร 
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................................................................................................................................................................................... 
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ด้านที  4  ความอดทนอดกลนั 

.  เนืองจากนโยบายการศึกษาของคณะรัฐบาลในแต่ละคณะ มิไดเ้ป็นบรรทดัฐานเดียวกนั  มีการ
เปลียนแปลงอยู่บ่อย ๆ เช่น เรืองหลกัสูตร  เรืองมาตรฐานการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม 
ฯลฯ ท่านผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นอยา่งไรกบัเรืองเหล่านี 
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................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 
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. การบริหารในดา้นใดทีท่านตอ้งใชค้วามอดทน สุขมุ และรอบคอบมากทีสุด 
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ภาคผนวก  ช 

ค่าดชันีความสอดคล้องของคาํถาม ( IOC) 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของคาํถาม ( IOC ) 

ตอนท ี2   คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวดันครศรีธรรมราช  

 

ข้อ 

 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดั

นครศรีธรรมราช 

ระดบัความคดิเห็น 

ของผู้เชียวชาญ 

( คนท ี) รวม ค่า 
IOC 

แปล 

ผล 
   

 ด้านความซือสัตย์     

 สุจริตต่อตนเอง +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 วาจาน่าเชือถือ +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ไม่คุยโว โออ้วด 0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ไม่ยกตนข่มท่าน +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ประพฤติปฏิบติัดีต่อครอบครัว +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นผูต้รงต่อเวลา    +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ปฏิบติัหนา้ทีเตม็เวลาทาํงาน   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 สุจริตใจต่อการบริหาร   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 จริงจงัและจริงใจในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ปฏิบติัตนในการบริหารเตม็ศกัยภาพ   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นทีไวว้างใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 มีปฏิสมัพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 สุจริตต่อสถานศึกษา  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นทีไวเ้นือเชือใจของชุมชน   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นทีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ด้านความรับผดิชอบ       
 รับผิดชอบในวาจาและการกระทาํของตน +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ผูแ้สวงหาความรู้และพฒันาตนเองอยา่ง
สมาํเสมอ   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เคร่งครัดต่อหลกัปฏิบติัของศาสนา +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เคร่งครัดต่อระเบียบกฎเกณฑ ์  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ปรับปรุงวธีิการทาํงานใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

21 ปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ทีไดว้างไว ้  0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

22 รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดว้ยความจริงใจ  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดั

นครศรีธรรมราช 

ระดบัความคดิเห็น 

ของผู้เชียวชาญ 

( คนท ี) รวม ค่า 
IOC 

แปล 

ผล 
   

 ปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามหลกั
เหตผุล   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

24 ไม่สร้างความเสือมเสียแก่ตนเองและ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 สนใจไต่ถามทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยา่งทวัถึง  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 จดัใหมี้การประชุมเมือมีปัญหาหรือมีงาน
สาํคญั   

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 มีระบบดูแล พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้
คุณภาพในการปฏิบติังาน   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 นิเทศและติดตามงานดว้ยตนเองและจดัตงั
ทีมงานวางระบบไวอ้ยา่งรัดกมุถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 มีการแลกเปลียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาทงั
ในและนอกเครือข่าย  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 เป็นทีไวว้างใจของนกัเรียน ครู และ
ผูป้กครอง   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ด้านความเสียสละ       
 มีใจเมตตากรุณาและไม่ตระหนี +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นผูใ้หโ้ดยไม่หวงัสิงตอบแทน  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ใหค้วามเป็นธรรมต่อทุกคน 0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า 0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ปฏิบติังานเตม็เวลาและเตม็ความสามารถ   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เสียสละความสุขส่วนตวัเพือติดตามงาน   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 อุทิศเวลา  ในการปฏิบติัหนา้ทีการงานทงั
ในเวลาและนอกเวลา  เพือความสาํเร็จของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ไม่เอนเอียงดว้ยรัก  หรือชงัหรือกลวัต่อ
บุคคลใดบุคคลหนึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึง   

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ใหอ้ภยัและไม่มีใจอาฆาตพยาบาท
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดั

นครศรีธรรมราช 

ระดบัความคดิเห็น 

ของผู้เชียวชาญ 

( คนท ี) รวม ค่า 
IOC 

แปล 

ผล 
   

 เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่
ส่วนตน  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 บริจาคทุนทรัพยเ์พือสาธารณประโยชน์  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 จิตสาธารณะ ช่วยเหลือเพือนมนุษย ์  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 สละเวลาใหก้บัองคก์รศาสนาตามความ
เหมาะสม   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เขา้ร่วมกิจกรรมทางสงัคมทงัภาครัฐและ
เอกชน   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงาน
อืนอยา่งสร้างสรรค ์  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ด้านความอดทน อดกลนั       
46 อดทนขยนัและมธัยสัถ ์ +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

47 อดทนต่อการทาํความดีและละทิงความชวั   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

48 จิตใจมนัคงหนกัแน่นไม่หวนัไหว ไปตาม
กระแสการวภิาษวจิารณ์   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

49 ไม่หูเบาเชือคนง่าย   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

50 อดทนต่อคาํพดูทีขดัแยง้และไม่เป็นมิตร +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

51 รู้จกัถนอมนาํใจ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้น   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

52 ขยนัหมนัเพียร  ไม่ทอ้ถอย  ไม่ยอ่ทอ้ต่อ
อุปสรรคและความยากลาํบาก   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

53 อดทนต่อการปฏิบติังานทียากและทา้ทาย
พร้อมทีจะรับการประเมิน   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

54 ไม่เบือหน่ายต่อการส่งเสริมกนัในเรือง
ความดี   

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

55 หลีกเลียงจากอบายมุข   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

56 อดทนต่อการตกัเตือนกนัในเรืองของความ
ไม่ถูกตอ้ง   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

57 ยดึหลกัการดาํเนินชีวติแบบวถีิอิสลาม   0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

58 ปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัอิสลามอยา่ง
เคร่งครัด 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดั

นครศรีธรรมราช 

ระดบัความคดิเห็น 

ของผู้เชียวชาญ 

( คนท ี) รวม ค่า 
IOC 

แปล 

ผล 
   

59 เป็นแบบอยา่งทีดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดา้น
หลกัการศาสนา  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

60 ศรัทธาเชือมนั  ในความดีและความชวัที
พระเจา้กาํหนด 

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ซ 

รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

1. นายชากีรีน สุมาลี ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการภาควชิาสามญั  
 โรงเรียนมุสลิมสันติธรรมมูลนิธิ 

2. นายสวาสดิ ดารากยั ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการภาควชิาศาสนา  
 โรงเรียนมุสลิมสันติธรรมมูลนิธิ 

3. นายสติ ปันตะ ผูรั้บใบอนุญาต/ผูจ้ดัการโรงเรียนปัญญาสารธรรม 

4. นายกว ีเจะ๊หมดั                ผูอ้าํนวยการโรงเรียนปัญญาสารธรรมมูลนิธิ 
5. นายนิรัญ เทพลกัษณ์        ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประทีปศาสน์ 
6. นางสุไกนะห์ ดารามนั (พิศสุวรรณ) ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประทีปศาสน์ อิสมาอีลอนุสรณ์ 
7. นายจกัรกฤษณ์ พิกุลกาญจน์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมดัร่อซาตุลอูลูมิดดีน 
8. นายอบัดุลรอห์มาน ยาสาแล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพฒันศาสน์ 
9. นางสาวผดัตา ดารากยั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอลัมูวาห์ฮิดีน  

10. นางซูซานา นิยมเดชา  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบาํรุงวิทยา 
11. นางคุณากร ไมเด็น ผูอ้าํนวยการโรงเรียนดาํรงศาสน์ 

12. นางฮากีมะ บูจิ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมะฮดัอิสลามอีมานียะห์ 
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ประวตัผู้ิวจิยั 

 

ชือ – สกุล  นางจรรยา โตะ๊ตาเหยะ 

วนั เดือน ปีเกดิ   มิถุนายน   

สถานทีเกดิ อาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

สถานทอียู่ปัจจุบัน บา้นเลขที  หมู่ที  ตาํบลท่าศาลา   
 อาํเภอท่าศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ตําแหน่งหน้าทปัีจจุบัน ครูภาควชิาสามญั  หวัหนา้กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม         
 โรงเรียนปัญญาสารธรรมมูลนิธิ  อาํเภอท่าศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ประวตัิการศึกษา           
 พ.ศ.  มธัยมศึกษาปีที   โรงเรียนเมืองนครศรีธรรมราช                           
  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
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 อาํเภอท่าศาลา  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
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ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชียวชาญตรวจสอบเครืองมือวจิยั 
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ภาคผนวก  ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครืองมือในการวจิยั 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ใช้เครืองมือในการวจิยั 
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ภาคผนวก  จ 

แบบสอบถามเพอืการวจิยั 
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แบบสอบถามการวจัิย 
เรือง  คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

จังหวดันครศรีธรรมราช 

 

คําชีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบบันีสาํหรับครูผูส้อน            
2. แบบสอบถามชุดนีแบ่งเป็น 2  ตอน คือ 

ตอนที 1  แบบสอบถามเกียวกบัสถานภาพทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที 2  แบบสอบถามเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน                 
สอนศาสนาอิสลาม จงัหวดันครศรีธรรมราช ใน    ดา้น 

3. การตอบแบบสอบถามในครังนีไม่กระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 

4. แบบสอบถามฉบับนีมีจุดประสงค์เพือศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดันครศรีธรรมราช 

5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม   จะนําเสนอโดยภาพรวม  เพือเป็น
ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 

ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยงิวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม  

ขอขอบคุณท่านเป็นอยา่งยงิทีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครังนี 
 

 

นางจรรยา  โต๊ะตาเหยะ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
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ตอนท ี1   แบบสอบถามเกยีวกบัสถานภาพทวัไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชีแจง   ให้ท่านทาํเครืองหมาย  ลงใน (  )  หน้าข้อความทีตรงกับสภาพความเป็นจริง
เกียวกบัตวัผูต้อบแบบสอบถาม 

1. วุฒิการศึกษา 
(   ) ตาํกวา่ปริญญาตรี (ซานาวยี)์ 
(   ) ปริญญาตรี 

(   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

2. บทบาทหน้าที 
 (   )  ครูผูส้อนภาควชิาศาสนา 
(   )  ครูผูส้อนภาควชิาสามญั  

3. ประสบการณ์การทาํงาน  
 (   ) ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5  ปี 

 (   ) ประสบการณ์  - 10 ปี 
 (   ) ประสบการณ์มากกวา่ 10  ปีขึนไป 
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ตอนท ี2   แบบสอบถามเกียวกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลาม จังหวดันครศรีธรรมราช ใน    ด้าน 

คาํชีแจง  โปรดอ่านข้อความของแบบสอบถามแต่ละข้อ แล้วพิจารณาว่าข้อความใดตรงกับ
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร แล้วทาํเครืองหมาย ลงในช่องระดับ คุณธรรม
จริยธรรมของผูบ้ริหาร ทีมากทีสุดเพียงขอ้เดียวโดยกาํหนดคะแนนไวด้งันี 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารมากทีสุด 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารมาก 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารปานกลาง 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารนอ้ย 

 หมายถึง ระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารนอ้ยทีสุด 
ตัวอย่าง 

ข้อ คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 
ระดับคุณธรรมจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารรู้การบริหารต่างๆรอบดา้นจริง      

 ผูบ้ริหารรู้สถานภาพโดยรวมของโรงเรียน      

  

จากตวัอยา่งขา้งตน้  แสดงวา่ในขอ้    คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก
ในขอ้    คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากทีสุด 
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ข้อ คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

ระดับคุณธรรม
จริยธรรม 

     

 ด้านความซือสัตย์  

 สุจริตต่อตนเอง      

 วาจาน่าเชือถือ      

 ไม่คุยโว โออ้วด      

 ไม่ยกตนข่มท่าน      

 ประพฤติปฏิบติัดีต่อครอบครัว      

 เป็นผูต้รงต่อเวลา         

 ปฏิบติัหนา้ทีเตม็เวลาทาํงาน        

 สุจริตใจต่อการบริหาร        

 จริงจงัและจริงใจในการปฏิบติังาน      

 ปฏิบติัตนในการบริหารเตม็ศกัยภาพ        

 เป็นทีไวว้างใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา        

 มีปฏิสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

 สุจริตต่อสถานศึกษา       

 เป็นทีไวเ้นือเชือใจของชุมชน        

 เป็นทีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา      

 ด้านความรับผดิชอบ  

 รับผดิชอบในวาจาและการกระทาํของตน      

 ผูแ้สวงหาความรู้และพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ        

 เคร่งครัดต่อหลกัปฏิบติัของศาสนา      

 เคร่งครัดต่อระเบียบกฎเกณฑ ์       

 ปรับปรุงวธีิการทาํงานใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ        

21 ปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ทีไดว้างไว ้       

22 รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความจริงใจ       

 ปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามหลกัเหตุผล        

24 ไม่สร้างความเสือมเสียแก่ตนเองและสถานศึกษา      
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ข้อ คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

ระดับคุณธรรม
จริยธรรม 

     

 สนใจไต่ถามทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทวัถึง       

 จดัใหมี้การประชุมเมือมีปัญหาหรือมีงานสาํคญั        
 มีระบบดูแล พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้คุณภาพในการปฏิบติังาน        
 นิเทศและติดตามงานดว้ยตนเองและจดัตงัทีมงานวางระบบไวอ้ยา่ง

รัดกุมถูกตอ้ง 
     

 มีการแลกเปลียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาทงัในและนอกเครือข่าย       
 เป็นทีไวว้างใจของนกัเรียน ครู และผูป้กครอง        

 ด้านความเสียสละ      
 มีใจเมตตากรุณาและไม่ตระหนี      
 เป็นผูใ้ห้โดยไม่หวงัสิงตอบแทน       
 ใหค้วามเป็นธรรมต่อทุกคน      
 ใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า      
 ปฏิบติังานเต็มเวลาและเตม็ความสามารถ        
 เสียสละความสุขส่วนตวัเพือติดตามงาน        
 อุทิศเวลา  ในการปฏิบติัหนา้ทีการงานทงัในเวลาและนอกเวลา  เพือ

ความสาํเร็จของสถานศึกษา      

 

 
ไม่เอนเอียงดว้ยรัก  หรือชงัหรือกลวัต่อบุคคลใดบุคคลหนึงหรือ
กลุ่มใดกลุ่มหนึง        

 ใหอ้ภยัและไม่มีใจอาฆาตพยาบาทผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
 เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน       

 บริจาคทุนทรัพยเ์พือสาธารณประโยชน์       

 จิตสาธารณะ ช่วยเหลือเพือนมนุษย ์       

 สละเวลาใหก้บัองคก์รศาสนาตามความเหมาะสม        
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ข้อ คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

ระดับคุณธรรม
จริยธรรม 

     

 เขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคมทงัภาครัฐและเอกชน    

 ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืนอยา่งสร้างสรรค ์       

 ดา้นความอดทน อดกลนั      

 อดทนขยนัและมธัยสัถ ์      

 อดทนต่อการทาํความดีและละทิงความชวั        

 จิตใจมนัคงหนกัแน่นไม่หวนัไหว ไปตามกระแสการวิภาษวจิารณ์        

 ไม่หูเบาเชือคนง่าย        

 อดทนต่อคาํพดูทีขดัแยง้และไม่เป็นมิตร      

 รู้จกัถนอมนาํใจ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้น        

 ขยนัหมนัเพียร  ไม่ทอ้ถอย  ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคและความ
ยากลาํบาก   

     

 อดทนต่อการปฏิบติังานทียากและทา้ทายพร้อมทีจะรับการประเมิน        

 ไม่เบือหน่ายต่อการส่งเสริมกนัในเรืองความดี        

 หลีกเลียงจากอบายมุข        

 อดทนต่อการตกัเตือนกนัในเรืองของความไม่ถูกตอ้ง        

 ยดึหลกัการดาํเนินชีวติแบบวิถีอิสลาม        

 ปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัอิสลามอยา่งเคร่งครัด      

 เป็นแบบอยา่งทีดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดา้นหลกัการศาสนา       

 ศรัทธาเชือมนั  ในความดีและความชวัทีพระเจา้กาํหนด      
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
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สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

 

เรือง  คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

คําชีแจง   แบบสัมภาษณ์เพือการวิจยัฉบบันี  เป็นเครืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คุณธรรม
จริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช   

จากผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตอนที   ขอ้มูลทวัไปเกียวกบัสถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล 

ตอนที   ขอ้มูลคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

ตอนที     ขอ้มูลทวัไปเกียวกบัสถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล 

1. วนัทีสัมภาษณ์...................................เวลา...........................น.  ถึงเวลา.......................น. 
2. สถานทีสัมภาษณ์............................................................................................................. 
3. ชือ – สกุล  ผูส้ัมภาษณ์.................................................................................................... 
4. ชือ – สกุล  ผูใ้หส้ัมภาษณ์............................................................................................... 
5. ตาํแหน่ง...................................................................................................................... .... 
6. ระยะเวลาทีดาํรงตาํแหน่ง............................................................................................... 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 
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ตอนท ี     ข้อมูลคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวดั
นครศรีธรรมราช  ตามคุณลกัษณะของท่านนบีมูฮําหมัด (ซ.ล)    ด้าน  ดังนี 

 

ด้านท ี   ความซือสัตย์ 
1. ท่านมีระบบการคดัเลือกบุคคล ในการเขา้ทาํงานในโรงเรียนของท่านอยา่งไร? 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

2. โรงเรียนของท่านได้เปิดโอกาสให้ชุมชนทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร                   
ท่านจะใหบุ้คคลเหล่านนั มีส่วนร่วมบริหารจดัการโรงเรียนอยา่งไร ช่วยอธิบายและยกตวัอยา่ง  

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านท ี   ความรับผดิชอบ 

.  ดว้ยปัจจุบนัสังคมไทยค่อนขา้งอ่อนแอในเรืองคุณธรรม โดยเฉพาะเยาวชน ท่านมีแนวทาง                
ในการพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรมอยา่งไร ? 

................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

...................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................. 
. โรงเรียนของท่านตงัอยู่ท่ามกลางชุมชนทีแวดลอ้มไปดว้ยบุคคลทีฐานะทางเศรษฐกิจต่างกนั  

ดงันนัโรงเรียนของท่านไดมี้ส่วนร่วมในการช่วยเหลือพฒันาสังคมอยา่งไร 

................................................................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………...

...................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................ 
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ด้านที  3  ความเสียสละ 

. ในการปลูกฝัง ส่งเสริม และสนับสนุนเรืองคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนของท่านประสบ
ปัญหาอุปสรรคอะไรบา้งหรือไม่ อยา่งไร และท่านแก่อุปสรรคเหล่านนัอยา่งไร 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................... 

 

.  ผูป้กครองนักเรียนมีความไวว้างใจและมีความคาดหวงั  โดยการส่งบุตรหลานเข้าเรียน                          
ในโรงเรียนของท่าน  เพือใหพ้วกเขาเป็นคนดี  คนเก่ง  ท่านมีระบบดูแลช่วยเหลืออยา่งไร 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................... 
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ด้านที  4  ความอดทนอดกลนั 

.  เนืองจากนโยบายการศึกษาของคณะรัฐบาลในแต่ละคณะ มิไดเ้ป็นบรรทดัฐานเดียวกนั  มีการ
เปลียนแปลงอยู่บ่อย ๆ เช่น เรืองหลกัสูตร  เรืองมาตรฐานการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม 
ฯลฯ ท่านผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นอยา่งไรกบัเรืองเหล่านี 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................... 

. การบริหารในดา้นใด ทีท่านตอ้งใชค้วามอดทน สุขมุและรอบคอบ มากทีสุด 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก  ช 

ค่าดชันีความสอดคล้องของคาํถาม ( IOC) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



130

ค่าดัชนีความสอดคล้องของคาํถาม ( IOC ) 

ตอนท ี2   คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวดันครศรีธรรมราช  

 

ข้อ 

 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดั

นครศรีธรรมราช 

ระดบัความคดิเห็น 

ของผู้เชียวชาญ 

( คนท ี) รวม ค่า 
IOC 

แปล 

ผล 
   

 ด้านความซือสัตย์     

 สุจริตต่อตนเอง +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 วาจาน่าเชือถือ +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ไม่คุยโว โออ้วด 0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ไม่ยกตนข่มท่าน +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ประพฤติปฏิบติัดีต่อครอบครัว +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นผูต้รงต่อเวลา    +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ปฏิบติัหนา้ทีเตม็เวลาทาํงาน   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 สุจริตใจต่อการบริหาร   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 จริงจงัและจริงใจในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ปฏิบติัตนในการบริหารเตม็ศกัยภาพ   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นทีไวว้างใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 มีปฏิสมัพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 สุจริตต่อสถานศึกษา  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นทีไวเ้นือเชือใจของชุมชน   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นทีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ด้านความรับผดิชอบ       
 รับผิดชอบในวาจาและการกระทาํของตน +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ผูแ้สวงหาความรู้และพฒันาตนเองอยา่ง
สมาํเสมอ   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เคร่งครัดต่อหลกัปฏิบติัของศาสนา +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เคร่งครัดต่อระเบียบกฎเกณฑ ์  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ปรับปรุงวธีิการทาํงานใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

21 ปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ทีไดว้างไว ้  0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

22 รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดว้ยความจริงใจ  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 



131

 

ข้อ 

 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดั

นครศรีธรรมราช 

ระดบัความคดิเห็น 

ของผู้เชียวชาญ 

( คนท ี) รวม ค่า 
IOC 

แปล 

ผล 
   

 ปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามหลกั
เหตผุล   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

24 ไม่สร้างความเสือมเสียแก่ตนเองและ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 สนใจไต่ถามทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยา่งทวัถึง  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 จดัใหมี้การประชุมเมือมีปัญหาหรือมีงาน
สาํคญั   

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 มีระบบดูแล พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้
คุณภาพในการปฏิบติังาน   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 นิเทศและติดตามงานดว้ยตนเองและจดัตงั
ทีมงานวางระบบไวอ้ยา่งรัดกมุถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 มีการแลกเปลียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาทงั
ในและนอกเครือข่าย  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 เป็นทีไวว้างใจของนกัเรียน ครู และ
ผูป้กครอง   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ด้านความเสียสละ       
 มีใจเมตตากรุณาและไม่ตระหนี +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เป็นผูใ้หโ้ดยไม่หวงัสิงตอบแทน  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ใหค้วามเป็นธรรมต่อทุกคน 0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า 0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ปฏิบติังานเตม็เวลาและเตม็ความสามารถ   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เสียสละความสุขส่วนตวัเพือติดตามงาน   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 อุทิศเวลา  ในการปฏิบติัหนา้ทีการงานทงั
ในเวลาและนอกเวลา  เพือความสาํเร็จของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ไม่เอนเอียงดว้ยรัก  หรือชงัหรือกลวัต่อ
บุคคลใดบุคคลหนึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึง   

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ใหอ้ภยัและไม่มีใจอาฆาตพยาบาท
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดั

นครศรีธรรมราช 

ระดบัความคดิเห็น 

ของผู้เชียวชาญ 

( คนท ี) รวม ค่า 
IOC 

แปล 

ผล 
   

 เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่
ส่วนตน  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 บริจาคทุนทรัพยเ์พือสาธารณประโยชน์  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 จิตสาธารณะ ช่วยเหลือเพือนมนุษย ์  +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 สละเวลาใหก้บัองคก์รศาสนาตามความ
เหมาะสม   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 เขา้ร่วมกิจกรรมทางสงัคมทงัภาครัฐและ
เอกชน   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืน
อยา่งสร้างสรรค ์  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

 ด้านความอดทน อดกลนั       
46 อดทนขยนัและมธัยสัถ ์ +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

47 อดทนต่อการทาํความดีและละทิงความชวั   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

48 จิตใจมนัคงหนกัแน่นไม่หวนัไหว ไปตาม
กระแสการวภิาษวจิารณ์   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

49 ไม่หูเบาเชือคนง่าย   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

50 อดทนต่อคาํพดูทีขดัแยง้และไม่เป็นมิตร +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

51 รู้จกัถนอมนาํใจ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้น   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

52 ขยนัหมนัเพียร  ไม่ทอ้ถอย  ไม่ยอ่ทอ้ต่อ
อุปสรรคและความยากลาํบาก   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

53 อดทนต่อการปฏิบติังานทียากและทา้ทาย
พร้อมทีจะรับการประเมิน   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

54 ไม่เบือหน่ายต่อการส่งเสริมกนัในเรือง
ความดี   

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

55 หลีกเลียงจากอบายมุข   +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

56 อดทนต่อการตกัเตือนกนัในเรืองของความ
ไม่ถูกตอ้ง   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

57 ยดึหลกัการดาํเนินชีวติแบบวถีิอิสลาม   0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

58 ปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัอิสลามอยา่ง
เคร่งครัด 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดั

นครศรีธรรมราช 

ระดบัความคดิเห็น 

ของผู้เชียวชาญ 

( คนท ี) รวม ค่า 
IOC 

แปล 

ผล 
   

59 เป็นแบบอยา่งทีดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดา้น
หลกัการศาสนา  

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 

60 ศรัทธาเชือมนั  ในความดีและความชวัที
พระเจา้กาํหนด 

0 +1 +1 +2 0.67 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ซ 

รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

1. นายชากีรีน สุมาลี ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการภาควชิาสามญั  
 โรงเรียนมุสลิมสันติธรรมมูลนิธิ 

2. นายสวาสดิ ดารากยั ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการภาควชิาศาสนา  
 โรงเรียนมุสลิมสันติธรรมมูลนิธิ 

3. นายสติ ปันตะ ผูรั้บใบอนุญาต/ผูจ้ดัการโรงเรียนปัญญาสารธรรม 

4. นายกว ีเจะ๊หมดั                ผูอ้าํนวยการโรงเรียนปัญญาสารธรรมมูลนิธิ 
5. นายนิรัญ เทพลกัษณ์        ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประทีปศาสน์ 
6. นางสุไกนะห์ ดารามนั (พิศสุวรรณ) ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประทีปศาสน์ อิสมาอีลอนุสรณ์ 
7. นายจกัรกฤษณ์ พิกุลกาญจน์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมดัร่อซาตุลอูลูมิดดีน 
8. นายอบัดุลรอห์มาน ยาสาแล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพฒันศาสน์ 
9. นางสาวผดัตา ดารากยั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอลัมูวาห์ฮิดีน  

10. นางซูซานา นิยมเดชา  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบาํรุงวิทยา 
11. นางคุณากร ไมเด็น ผูอ้าํนวยการโรงเรียนดาํรงศาสน์ 

12. นางฮากีมะ บูจิ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมะฮดัอิสลามอีมานียะห์ 
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ประวตัผู้ิวจิยั 

 

ชือ – สกุล  นางจรรยา โตะ๊ตาเหยะ 

วนั เดือน ปีเกดิ   มิถุนายน   

สถานทีเกดิ อาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

สถานทอียู่ปัจจุบัน บา้นเลขที  หมู่ที  ตาํบลท่าศาลา   
 อาํเภอท่าศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ตําแหน่งหน้าทปัีจจุบัน ครูภาควชิาสามญั  หวัหนา้กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม         
 โรงเรียนปัญญาสารธรรมมูลนิธิ  อาํเภอท่าศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ประวตัิการศึกษา           
พ.ศ.  มธัยมศึกษาปีที   โรงเรียนเมืองนครศรีธรรมราช                           
 อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

พ.ศ.  ค.บ. (สังคมศึกษา) สถาบนัราชภฏันครศรีธรรมราช     
 อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

พ.ศ.   ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  
 มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช     

 

 

 

 

 


