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บทคดัย่อ 

 
หวัขอ้วิทยานิพนธ์ ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ผูว้ิจยั นางสาวบุญพา  พรหมณะ 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
ประธานอาจารยท่ี์ปรึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วีระยทุธ  ชาตะกาญจน ์
อาจารยท่ี์ปรึกษา ดร.ธีระพงษ ์ สมเขาใหญ่ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอน  จํานวนทั้ งส้ิน  297 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการว ิจ ัยค ร้ัง น้ี เป็น
แบบสอบถาม   สถิติที ่ใช ้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ค่า t-test และ ค่า f - test 

ผลการวิจยัพบว่า 
1. ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการจดัส่ิงจูงใจให้กบัครู ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ดา้นการประสานงานการใช้หลกัสูตร ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา
วิชาชีพครู ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ        
ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 

2. ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และตามประสบการณ์ในการทาํงานพบว่าไม่แตกต่างกนั 
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ABSTRACT 

 
 

The Title The Academic Leadership of School Administrators Under The Office 
of  Surat Thani  Primary Educational Service Area 1 

The  Author Miss. Bunpa  Prommana 
Program Educational  Administration 
Thesis Chairman Assistant Professor Dr. Werayut  Chatakan 
Thesis Advisor Dr. Teeraphong  Somkhaoyai 

 
The objectives of this research are to study and to compare the academic 

leadership of school administrators under the Office of Surat Thani Primary 
Educational Service Area 1. The samples of this study were 297 teachers who have 
been under the Office of Surat Thani Primary Educational Service Area 1.  The 
instrument used to collect the data was a questionnaire. The statistics used to analyze 
the data were mean, standard deviation, t-test, and f-test. 

The results were as follows; 
1. The overall academic leadership of School administrators under the Office of 

Surat Thani Primary Educational Service Area 1 was high. The highest average was 
school purposes setting followed by intimate care of teachers and students, teachers’ 
motivation,  learning supplement, curriculum coordination, school goal promotion, 
measurement of students’ learning advancement, control of teaching schedule, 
teaching development for teachers, academic improvement and standard, and teaching 
orientation and evaluation, respectively.  

2. The academic leadership of school administrators under the Office of 
Surat Thani Primary Educational Service Area 1 classified by school size was 
significantly different at . 05 levels. Furthermore, there was no difference when 
categorized by work experience. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค์ได้ ต้องขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความ
อนุเคราะห์ของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วีระยทุธ  ชาตะกาญจน์ ประธานอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
และ ดร.ธีระพงษ ์สมเขาใหญ่ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีคอยดูแลเอาใจใส่ให้คาํปรึกษา และ
แนะนาํในการแกไ้ขขอ้บกพร่องทุกขั้นตอนเป็นอยา่งดียิง่ ผูว้ิจยัจึงขอขอบพระคุณไว ้ณ ท่ีน้ีเป็นอยา่งสูง 

ขอขอบพระคุณ นายไพจิตร  รักษาสรณ์  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 นางชนม์นิภา  ชูแสงศรี  ศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 นายนิคม บวัแก้ว  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัประสพ                       
และนายทนุพนัธ์  หิรัญเรือง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยด่าน และ ดร.อโนทยั ประสาน อาจารย์
ประจาํหลกัสูตรการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ผูท้รงคุณวุฒิท่ีใหค้วาม
อนุเคราะห์ ตรวจ แกไ้ข ปรับปรุง และใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ ในการสร้างเคร่ืองมือวิจยั 

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูป้ฏิบติัการสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ทุกท่าน ท่ีกรุณาเสียสละเวลา  
อนัมีค่าของท่าน ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง เพ่ือประโยชน์ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล และการนาํผลไปใช้ในการวิจยัไดอ้ย่างถูกตอ้งขอขอบคุณนายจิตณรงค ์ ชัยชนะ 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงัทองสามคัคี และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีคอยส่งเสริม สนบัสนุนและให้
กาํลงัใจ จนทาํให้วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสําเร็จลงได ้ตลอดจนขอขอบคุณฝ่ายประสานงานบณัฑิต
วิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ท่ีกรุณาอาํนวยความสะดวก 
ขอขอบคุณเพื่อนๆ ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ปีการศึกษา 2557 ทุกท่าน ท่ีไดใ้ห้ความ
ร่วมมือตลอดมา รวมทั้งขอบคุณ คุณพอ่คุณแม่ และสมาชิกในครอบครัวของขา้พเจา้  

บุญพา  พรหมณะ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
เน่ืองจากในปัจจุบนัเป็นยคุโลกาภิวฒัน์ ซ่ึงเป็นยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วใน

ทุกๆดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมือง ดา้นการศึกษา และดา้นสังคม โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงประเทศต่าง ๆในภูมิภาคของโลกเขา้ดว้ยกนั ทาํให้
การส่ือสารเป็นไปอย่างรวดเร็วเหมือนโลกไร้พรมแดน ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจาํเป็นตอ้งมีการปรับตวัพร้อมรับการเปล่ียนแปลงและสร้างขีด
ความสามารถในการพึ่งตนเองและการแข่งขนัท่ีรุนแรงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการ
อยูร่อดขององคก์ร ถา้หากองคก์รใดท่ีสามารถยืนหยดัอยูไ่ด ้องคก์รนั้นจะตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้
ความสามารถ มีวิสัยทศันก์วา้งไกล เพื่อจะนาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 80 (3) ไดก้าํหนดไวว้่า
รัฐบาลตอ้งพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบให้สอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพ่ือการพฒันา
การศึกษาของชาติ จดัให้มีการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย 
คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมัน่ในการปกครองระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, 3) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2542, 1-14, 18) หมวดท่ี1 บททัว่ไปในมาตรา 6 ไดก้ล่าวถึงการศึกษาไวว้่า การ
จดัการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่ง
มีความสุข และในมาตรา 7 ไดก้ล่าวไวว้่าในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสํานึกท่ีถูกตอ้ง
เก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกั
รักษาและส่งเสริมสิทธิหนา้ท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็น
มนุษยท่ี์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศ 
รวมทั้ งส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ภูมิปัญญาไทย 



2 
 

และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถใน
การประกอบอาชีพ รู้จกัพ่ึงตนเอง ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงสรุปไดว้่าการจดัการศึกษา ตอ้งยดึหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนสําคญัท่ีสุด เน้นความสําคญัทั้ งความรู้ คุณธรรมจริยธรรม การจัด
กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษาในเร่ืองความรู้
เก่ียวกบัตนเอง ความรู้และทกัษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศาสนา ศิลปวฒันธรรม การกีฬา ภูมิ
ปัญญาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาและทกัษะในการประกอบอาชีพ และในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ให้สถานศึกษาจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
ฝึกทกัษะกระบวนการคิด จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ในดา้นต่างๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ว้
ในทุกวิชา  ดงันั้นครูผูส้อนจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ และเรียนรู้ถึงเทคนิควิธีการท่ีจะพฒันาการ
เรียนการสอน ให้ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพ ทั้งน้ีครูผูส้อนก็ตอ้งมุ่งเน้นพฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความเป็นไทยและสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

สถานศึกษามีบทบาทสาํคญัสูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพของคน เน่ืองจากการดาํเนินงาน
ในสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพฒันาศกัยภาพของนักเรียนโดยตรง พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดภารกิจของสถานศึกษาให้มี
ความหลากหลายยิง่ข้ึน โดยกาํหนดไวใ้นมาตรา 15 ใหมี้การจดัการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ทั้งใน
ระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั มาตรา 24-30 ว่าดว้ยการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั 
มาตรา 38ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา มาตรา 47-51 ว่าด้วยระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนมีการกระจายอาํนาจการบริหารจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามี
อาํนาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  มีอิสระและคล่องตวัในการตดัสินใจ ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ 2542 หมวด 5 มาตรา 39 และ40 โดยกระจายอาํนาจบริหารและการจัดการศึกษาด้าน
วิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงเป็น
หน่วยงานสุดท้ายเป็นองค์กรท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการ เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพ 
(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2553,13) 

สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะต้องจดัการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพ
ทดัเทียมกบันานาประเทศ การท่ีจะทาํให้โรงเรียนมีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆใน
โรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลกัของโรงเรียน มีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อ
การจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้คุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชัดเม่ือการ
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บริหารงานวิชาการประสบความสาํเร็จ และการท่ีจะทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหาร
และการจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจาก
การบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 
เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 
2553,1)  

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจะตอ้งมีภาวะผูน้ําและมีลกัษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะช่วย
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฒันาการทางการเรียนให้มากข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรตอ้งมีภาวะผูน้าํทาง
วิชาการ เพ่ือดาํเนินการให้นักเรียนมีความกา้วหน้าทางการเรียน (Leithwood, 2006, 28) โดยตอ้ง
ปรับปรุงพนัธกิจของโรงเรียน ประชาสัมพนัธ์เป้าประสงคข์องโรงเรียน ดาํเนินการจดัการเรียนการ
สอน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี ส่วนท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนคือ การจดัทาํพนัธกิจของโรงเรียน กล่าวไดว้่าการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจ
การเรียนการสอนในห้องเรียน ความมีประสิทธิผลของการทาํงานของครู และความสําเร็จของ
นกัเรียนเป็นเร่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์กนั (Leithwood, 2006, 28) 

ปัจจยัประการหน่ึงในการเสริมสร้างการเรียนท่ีจะทาํให้คุณภาพการเรียนของเด็กไทย    
ไดม้าตรฐานสูงระดบัโลก คือ ภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีเขม้แข็ง โดยผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่
จะตอ้งมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (Instructional Leadership)ท่ีเขม้แขง็ เป็นผูจ้ดัการท่ีเฉียบแหลม 
เป็นผูป้ระสานชุมชนท่ีดี เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกท่ีเช่ียวชาญ และเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล (รุ่ง  
แกว้แดง, 2545, 9) นอกจากน้ี ตวับ่งช้ีสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554- 
พ.ศ. 2558) ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน ตวับ่งช้ีท่ี 7 ข้อท่ี 1 ได้กาํหนดให้
ผูบ้ริหารจดัการตามบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารในดา้นการบริหารงานวิชาการ (สํานกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคก์ารมหาชน, 2554, 41) 

การจดัการศึกษาของสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1ตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2546 ให้มีการจดัระเบียบบริหาร
ราชการของเขตพื้นท่ีการศึกษา (มาตรา 34) และสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเฉพาะท่ีเป็น
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ฐานะเป็นนิติบุคคล (มาตรา 35) ทาํใหมี้ความคล่องตวัในการบริหารงาน
และให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีหน้าท่ีดูแล จัดตั้ ง ยุบ รวม สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีให้จดัการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการพฒันาการศึกษากว่าร้อยละ 50 เป็นผลเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียน 
ผูบ้ริหารจึงนบัว่ามีความสาํคญัยิ่งต่อการพฒันา และการปฏิบติังานทุกฝ่าย เพราะผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มี
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อาํนาจและความรับผิดชอบสูงสุด ถา้ผูบ้ริหารไม่มีความเขา้ใจและไม่รู้บทบาทหนา้ท่ีของตนก็จะ
เกิดความลม้เหลวจึงกล่าวไดว้่า “ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้ม่ีความสาํคญัในการจดัการศึกษาอยา่งยิง่” 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต1 มีโรงเรียนทั้ งส้ิน 
126 โรงเรียน ซ่ึงจากผลการทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ (O-NET) ของสถาบนั
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.)พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติของนักเรียน 
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ยอ้นหลงั 3 ปี (ปีการศึกษา 2555-2557)
พบว่าค่าคะแนนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาในแต่ละปีการศึกษาไม่ถึง  50%โดยผลสอบ  O-NET
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ในปีการศึกษา 2555 ได4้5.57 คะแนน ปีการศึกษา 2556 ได้
44.92 คะแนนและปีการศึกษา 2557 ได4้6.13 คะแนน และชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ียใน
ปีการศึกษา 2555 ได4้1.08 คะแนน  ปีการศึกษา 2556 ได3้9.06 คะแนน และปีการศึกษา 2557 ได้
39.19 คะแนน (สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1, 2558,39-40) จากผล
การทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ (O-NET) แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาไทย
สมควรได้รับการติดตามและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามเจตนารมณ์แห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดงักล่าว แสดงให้เห็นถึง
ความสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผูน้าํท่ีมีส่วนในการพฒันาคุณภาพการศึกษา มีส่วนใน
การพฒันาประเทศชาติ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญัอยา่งยิ่ง ผูว้ิจยั
จึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1เพ่ือส่งผลให้ผูบ้ริหารสามารถพฒันาสถานศึกษาไปสู่
เป้าประสงค ์คือมุ่งเน้นพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน โดยมุ่งหวงัให้เด็กไทยทุกคน ดี เก่ง มีความสุข 
เพ่ิมทุนทางสังคม ลดปัญหาท่ีเกิดข้ึนและนาํไปสู่การพฒันาประเทศชาติในอนาคตต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์
ในการทาํงาน 
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กรอบแนวคดิในการวจัิย 
การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยผูว้ิจ ัยได้
สังเคราะห์จากแนวคิดของเดวิส และโทมสั (Davis& Tomas, 1989) เซบฟ์าร์ธ(Seyfarth, 1999) อบัเบน 
และฮิวส์  (Ubben&Hugses, 1987) แมคอีแวน  (McEwan, 1998) เฮคและคณะ (Heck, Larsen and 
Marcoulides, 1990) (Glickman, 2007) ซ่ึ งสอดคล้องกับแนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ ฟ่ี
(Hallinger& Murphy, 1985) ผูว้ิจัยจึงได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไว3้ องค์ประกอบหลกั 11 ด้าน โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตัวแปร ประเภทของ
โรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงาน ดงักรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัน้ี 
 

ตวัแปรอิสระ  
 
 
 
 
 

ตวัแปรตาม 
1. ประเภทของโรงเรียน 

1.1 โรงเรียนประถมศึกษา 
1.2 โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 
2. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.2 ตั้งแต่ 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปี 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี         
3 องคป์ระกอบหลกั 11 ดา้น 

1. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 
1.1 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 

2. การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน  
2.1  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 
2.2  ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
2.3  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
3.1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
3.2 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
3.3 ดา้นการจดัส่ิงจูงใจใหก้บัครู   
3.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู 
 3.5 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ 
3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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สมมติฐานของการวจัิย 
ครูผูส้อนตามประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1ในปีการศึกษา 2558 คือ ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา 
จาํนวน 804คน และครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จาํนวน 524 คน รวม 1,328 คน 
 1.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ในปีการศึกษา 2558 ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง  โดยใช้ตารางกาํหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcie& Morgan, 1970, 608) ไดก้ลุ่มตวัอย่างครูผูส้อน 
รวมทั้งส้ิน 297คน 

2. ตวัแปรทีศึ่กษา 
 ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
 2.1 ตวัแปรอิสระ 
 2.1.1 ประเภทของโรงเรียน 

2.1.1.1 โรงเรียนประถมศึกษา 
2.1.1.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

2.1.2 ประสบการณ์ในการทาํงาน 
2.1.2.1 นอ้ยกวา่5 ปี 
2.1.2.2 ตั้งแต่5 – 10 ปี 
2.1.2.3 มากกว่า10 ปี 

2.2 ตวัแปรตาม ภาวะผูน้าํทางวิชาการมี 3 องคป์ระกอบหลกัและ11 ดา้น ดงัน้ี 
2.2.1 การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 

2.2.1.1 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.2.1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
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 2.2.2 การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน 
2.2.2.1 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
2.2.2.2 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
2.2.2.3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

 2.2.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
2.2.3.1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
2.2.3.2 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
2.2.3.3 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
2.2.3.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 
2.2.3.5 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ 
2.2.3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ภาวะผูน้าํ หมายถึง เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมในการแสดงออกหรือใชอิ้ทธิพลต่อ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการท่ีจะใช้อาํนาจ อิทธิพล หรือศิลปะในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ดว้ยความเตม็ใจ เพ่ือบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่ม 

2. ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการของผูบ้ริหารในสถานศึกษาในการ
ช้ีนาํ ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพฒันางานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบั การกาํหนด
ภารกิจของโรงเรียน การพฒันาการเรียนการสอน การส่งเสริมพฒันาบุคลากร และการสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพ่ือให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีกาํหนดไว ้ประกอบดว้ย3 องคป์ระกอบ
หลกั 11 ดา้น ดงัน้ี  

2.1 การกาํหนดภารกิจของโรงเรียนหมายถึงการกาํหนดกรอบขอบเขตของงานท่ี
โรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าว
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ ซ่ึงจาํแนกภารกิจของโรงเรียนออกเป็น 2 ดา้น คือ 

2.1.1 ด้านการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึงการกาํหนดเป้าหมาย
ทางด้านวิชาการของโรงเรียนให้มีความชัดเจน  มีกรอบเวลา มีการวางแผนแนวทางในการ
ดาํเนินงานท่ีชดัเจน การมีส่วนร่วมในการทาํงานของ คณะครูแลผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโรงเรียนให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยเป้าหมายท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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2.1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนหมายถึงพฤติกรรมการแลกเปล่ียน 
ข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิด ทศันคติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายและแนวทางในการดาํเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายโรงเรียนของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในโรงเรียน เพ่ือให้มีความเขา้ใจเป้าหมาย
ของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจนและทัว่ถึง 
 2.2 การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึงกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงาน
การเรียนการสอนซ่ึงจาํแนกเป็น 3 ดา้น คือ  

2.2.1 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู หมายถึง การนิเทศ 
ติดตามและการประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตรซ่ึง
ไดแ้ก่การเยีย่มเยียนอยา่งไม่เป็นทางการ การสนบัสนุนดา้นการสอน และการให้ผลยอ้นกลบัแก่ครู
ทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

2.2.2 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตรหมายถึง พฤติกรรมการประสานงานกบั
ครูในการดาํเนินการใหค้วามช่วยเหลือครูใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ในดา้นการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั
เพ่ือใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

2.2.3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และนาํผลคะแนนทดสอบของนกัเรียนไปใชเ้ป็น
ขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน เพือ่หา
แนวทางในการพฒันาผูเ้รียน 

2.3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง บรรยากาศทาง
วิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน และทศันะของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสําคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ทั้งดา้นตวัครู 
นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนซ่ึงจะจาํแนกบทบาทใน
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็น 6 ดา้น คือ 

2.3.1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลา
ในห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การตรวจ
เยี่ยมชั้นเรียนและการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ โดยหลีกเล่ียงไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน และควรดูแลให้ครูใช้เวลาในห้องเรียนเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูเ้รียน 
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2.3.2 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดหมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
มีปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการกบัครูและนกัเรียนในทุก ๆเร่ือง ซ่ึงจะทาํให้ผูบ้ริหารทราบขอ้มูล
ท่ีแทจ้ริงในดา้นความตอ้งการของครูและนกัเรียน เพือ่เป็นแนวทางในการดาํเนินงานและการพฒันา
โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย   

2.3.3 ดา้นการจดัส่ิงจูงใจให้กบัครูหมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพ่ือชกัจูงหรือ
ผลกัดนัให้ครูมีพฤติกรรมการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงแรงจูงใจของผูป้ฏิบติังานไม่ได้
ข้ึนอยูก่บัเงินเพียงอยา่งเดียวแต่อาจจะเป็นการยกยอ่งเชิดชูเกียรติและการใหผ้ลตอบแทนดว้ยวิธีการ
ต่าง ๆ เพ่ือสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

2.3.4 ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพหมายถึง กระบวนการส่งเสริม 
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทกัษะของครูให้ปฏิบติังานไดดี้ยิ่งข้ึน ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้เขา้
รับการฝึกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงค์ของการพฒันาท่ี
ชดัเจน  และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน  เพื ่อนําไปสู่การปรับปรุงพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

2.3.5 ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ หมายถึง การกาํหนด
เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั้ นหรือช่วงชั้ นให้มีความชัดเจน 
เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทของโรงเรียน โดยมีคณะทาํงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการจัดทําและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

2.3.6 ด้านการจัดให้มี ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้หมายถึง การส่งเสริม
บรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยให้ความสําคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดแรงจูงใจใน
การเรียนรู้โดยครูจะตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ เช่น รอยยิ้ม การยกย่อง
ชมเชยการแสดงออกถึงการตระหนกัในคุณค่าของความสาํเร็จของนกัเรียน การแสดงความเอาใจใส่
และการประกาศเกียรติคุณแก่นักเรียนท่ีประสบความสําเร็จและนาํช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน ซ่ึงจะ
นาํไปสู่การจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
หรือผู ้รักษาการในตําแหน่งผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 

4. ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 
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5. สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการท่ีจัดตั้ งข้ึนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ของจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซ่ึงรับผิดชอบ 
กาํกบั ดูแลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

6. ประเภทของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

6.1 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดบั
ก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 ปีการศึกษา 2558 

6.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน
ตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 

7. ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีเร่ิมปฏิบติังานในหน้าท่ี โดยเร่ิม
นบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง จาํแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ประสบการณ์ใน
การทาํงานนอ้ยกว่า 5 ปี 2)ประสบการณ์ในการทาํงานตั้งแต่ 5-10 ปี 3) ประสบการณ์ในการทาํงาน
มากกว่า 10 ปี  

 

ประโยชน์ของการวจัิย 
1. เป็นขอ้มูลสารสนเทศสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา ซ่ึงใช้

ในการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

2. เป็นขอ้มูลสารสนเทศสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสามารถนาํไปเป็นแนวทาง
ในการพฒันาภาวะผูน้าํของตนเองและพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษารวมทั้ง
การพฒันาบุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารงานวิชาการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวจัิยท่ีเกีย่วข้อง 

 
ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผูวิ้จยัไดศึ้กษา
คน้ควา้เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และผลงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นํา 
1.1 ความหมายของผูน้าํและภาวะผูน้าํ 
1.2 ความสาํคญัของผูน้าํและภาวะผูน้าํ 
1.3 บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้าํ 
1.4 ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 

2. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 
2.1 ความหมายของภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
2.2 คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการ 
2.3 องคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

3. บริบทของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
3.1 สภาพทัว่ไป 
3.2 ภารกิจและอาํนาจหนา้ท่ี 
3.3 ทิศทางการพฒันาการศึกษา 

4. งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
4.1 งานวิจยัในประเทศ 
4.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นํา 
ในการศึกษาภาวะผูน้าํนั้นจะตอ้งทราบถึงทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูน้าํ เน่ืองจากพฤติกรรม

ผูน้ําในแต่ละองค์การแต่ละหน่วยงานย่อมมีลักษณะท่ีแตกต่างกันตามบุคลิกภาพ  หรือตาม
สภาพแวดลอ้ม เพราะพฤติกรรมผูน้าํเป็นพฤติกรรมเฉพาะของผูบ้ริหาร ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการบงัคบั
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บญัชา การประสานงาน การแสดงความเห็นใจและการเขา้ใจความรู้สึก ความตอ้งการของผูร่้วมงาน 
(จรุณี  เกา้เอ้ียน, 2557, 105)  

ความหมายของผู้นําและภาวะผู้นํา 
คาํว่า ผูน้าํ ไดมี้นกัวิชาการทางบริหารหลายท่านใหค้วามหมายไวห้ลายทศันะดว้ยกนั ดงัน้ี 
สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2548, 8) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า  ผูน้าํ คือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ซ่ึงอาจ โดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และท่ีเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพล และบทบาทเหนือ
กลุ่ม สามารถท่ีจะจูงใจ ชกันาํ หรือช้ีนาํให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพ่ือปฏิบติัภารกิจต่างๆ ของ
กลุ่มใหส้าํเร็จ 

กวี วงศพ์ฒิุ (2550 , 13-14) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํไว ้6 ประการ คือ 
1. ผูน้าํ คือ บุคคลท่ีมีอาํนาจเหนือในการติดต่อสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือ

ผูต้าม 
2. ผูน้าํ คือผูท่ี้ใชอิ้ทธิพลเหนืออาํนาจหนา้ท่ีในความสัมพนัธ์ ซ่ึงมีอยู่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบติัและอาํนวยการ โดยใชก้ระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนัเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

3. ผูน้าํ คือ ผูส้ร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือจะก่อให้เกิดความพยายามในการ
ดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 

4. ผูน้าํ คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีมีอาํนาจ อิทธิพลเหนือความสามารถ จูงใจคนให้
ปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการ หรือคาํสั่งของเขาได ้ผูน้าํมีอิทธิพลเหนือการปฏิบติัการหรือ
พฤติกรรมของผูอ่ื้น 

5. ผูน้าํ คือ ผูท่ี้มีหน้าท่ีควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่งการให้โน้มน้าวใจ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้าํหนา้ท่ีของตนใหดี้ท่ีสุด 

6. ผูน้าํ คือ ผูท่ี้ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น เป็นผูช้กัจูงให้ผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้งร่วมแรงร่วมใจทาํงาน
เพ่ือบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวด้ว้ยความสมคัรใจ มีความกระตือรือร้นและมุ่งใหไ้ดผ้ลงานดียิง่ 

ธีระ รุณเจริญ (2550, 140) กล่าวว่าผูน้าํ คือบุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลาย
รวมกนัไม่วา่จะเป็นการอยูร่่วมกนัหรือทาํการร่วมกนัใหพ้ากนัไปดว้ยดี สู่จุดหมายท่ีดีตามภาวะผูน้าํ 
คือ คุณสมบติั สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคลท่ีชกันาํให้คนทั้งหลายมา
ประสานกนั และพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม 
 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2550, 1) ไดใ้ห้ความหมาย ผูน้าํ หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับ
และยกย่องจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้ งข้ึนมาหรือไดรั้บการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการ
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ดาํเนินงานต่าง ๆ โดยอาศยับุคคลท่ีเป็นผูน้าํและมีความเป็นผูน้าํจึงจะทาํให้องคก์รดาํเนินไปอยา่ง
บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละนาํพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 
 เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2550, 15) ไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัผูน้าํไวว้่าคือผูท่ี้สามารถนาํ
ทิศนาํทางผูอ่ื้นใหก้า้วไปขา้งหนา้สู่จุดมุ่งหมายตามท่ีตั้งใจไวไ้ดโ้ดยใชศ้กัยภาพของความเป็นผูน้าํท่ี
มีอยูเ่พ่ือส่งเสริมใหส้ามารถกาํหนดทิศทางของผูติ้ดตามใหไ้ปสู่เป้าหมายเดียวกนั ทั้งยงัไดใ้หท้ศันะ
ไวว้่าลกัษณะพ้ืนฐานของผูน้าํท่ีดีจะตอ้งประกอบไปดว้ยความซ่ือสัตย ์ความยุติธรรม การรักษา
คาํพูดมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความกลา้หาญ กลา้ตดัสินใจ เอาจริงเอาจงั มีความอดทน 
เสียสละ มีคุณธรรมจริยธรรม และไดก้าํหนดภาระหนา้ท่ีของผูน้าํคือการสร้างคน ให้เติบโตอยา่งมี
คุณภาพ มีประสิทธิภาพ สามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคตได ้
 ขวญัจิต เนียมเกตุ (2552, 15) กล่าวว่า ผูน้าํ หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม
ของบุคคลอ่ืน สามารถจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานใหแ้ก่องคก์รจนบรรลุเป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ 
 ประเวศ วะสี(2555, 12)ไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัผูน้าํไวว้่า ผูน้าํคือผูท่ี้สามารถก่อให้สังคมมี
จุดร่วมกนั และรวมพลงักนัปฏิบติัใหป้ระสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย ผูน้าํตอ้งเฉลียวฉลาด เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวม และมีความสามารถในการประสานงานกบัทุกคนใหส้ามารถทาํงานร่วมกนั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กระแส  ชนะวงศ ์ (2556, 21)  ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัผูน้าํว่า ผูน้าํท่ีดีจะตอ้งมีหนา้ท่ีในการ
สร้างผูน้าํ และสร้างภาวะผูน้าํให้กบัคนอ่ืน ๆ เสมือนว่าผูน้าํตอ้งเป็นผูส้ร้างนาฬิกา ไม่ใช่แค่เพียง
คอยบอกเวลาอย่างเดียวและไดก้าํหนดคุณลกัษณะของผูน้าํไวว้่าจะตอ้งประกอบไปดว้ย 5F คือ 
1) มีเป้าหมายท่ีชัดเจน  (Focus)  มีความมุ่งมั่น ศรัทธา ตั้ งมั่น ในส่ิงท่ีตั้ งใจทาํอย่างแน่วแน่ 
2) มีความยืดหยุ่น (Flexibility)  มีความคิดและการกระทาํท่ียดืหยุน่ตามสถานการณ์และความเป็น
จริงท่ีแปรเปล่ียนไปตามขอ้เทจ็จริง 3) มีความรวดเร็ว (Fast)  มีความรวดเร็วในการคิดและตดัสินใจ 
แมจ้ะอยู่ในสถานการณ์ท่ีกดดนัและคบัขนั ตอ้งมีความสามารถมีความคล่องแคล่ว ว่องไวต่อ
การแก้ปัญหา 4) มีความเป็นกัลยาณมิตร (Friendly) มีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน  รู้จัก
ประสานงานทั้งคนท่ีมีความคิดเห็นท่ีตรงกนัและไม่ตรงกนั ให้สามารถทาํงานร่วมกนัไดอ้ย่างมี
ความสุข มีความจริงใจ ไวว้างใจทีมงาน และ 5) มีความสนุกสนาน (Fun) สร้างบรรยากาศ
ในการทาํงานท่ีสนุกสนาน ไม่ตึงเครียด ยิม้แยม้ แจ่มใส มองปัญหาและคนรอบขา้งในแง่บวก และ
ไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัผูน้าํไวว้่าจะตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถทาํให้ผูอื้่นยอมรับ และสามารถจูงใจ 
ชกันาํ ช้ีนาํ มีบทบาทและมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน สามารถขจดัปัญหา ขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน ทาํให้
การปฏิบติังานของกลุ่มบรรลุเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี 
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จากท่ีกล่าวมาทั้ งหมด  สามารถสรุปได้ว่า ผู ้นํา คือ  บุคคลท่ีมี คุณลักษณะและ
ความสามารถพิเศษในการนาํบุคคลอ่ืน ๆ ดว้ยการจูงใจหรือใช้อิทธิพล ช้ีนาํให้บุคคลอ่ืนกระทาํ
หรือไม่กระทาํในส่ิงท่ีตอ้งการดว้ยความเตม็ใจใหแ้ก่องคก์รเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

ส่วนความหมายของภาวะผูน้าํนั้น ไดมี้นกัการศึกษาใหค้วามหมาย ไว ้ดงัน้ี 
ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2550, 43) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นการกระทาํของกลุ่มและความ

เต็มใจของสมาชิกท่ีจะทาํงานให้บรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนัและผูน้าํคือตวักระตุน้ท่ีสาํคญัท่ีทาํให้
เกิดกระบวนการดงักล่าว 

อุดม สิงโตทอง (2550, 12) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํว่า คือ กระบวนการหรือ
วิธีการท่ีทาํให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยการใชอ้าํนาจ อิทธิพล แรงจูงใจ 
การตดัสินใจอยา่งมีศิลปะ รวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มในการเปล่ียนแปลงและสร้าง
ทศันะคติ ความเช่ือมัน่  เพื่อให้เกิดการกระทาํดว้ยความเต็มใจ ศรัทธา และนาํไปสู่การดาํเนินงาน
ตามวตัถุประสงคข์องตนหรือขององคก์ร 

ศรุดา ชยัสุวรรณ (2552, 5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า บุคคลท่ีเป็นหวัใจขององคก์รสามารถ
ใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการและการประสานงานระหว่างตนเอง คนในองคก์ร และการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีความสุข 

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2553, 9) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํไวว้่าเป็นกระบวนการหรือ
การกระทาํท่ีมีความทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก พร้อมผลกัดนัให้ผูอ่ื้นเห็นพร้อมและ
สามารถทาํไปพร้อม ๆ กันได้อย่างซ่ือสัตยแ์ละมีความรับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นผูน้าํทางดา้นความคิด คิดไตร่ตรองอยา่งละเอียด รอบรอบ คิดอยา่ง
เป็นระบบ และท่ีสาํคญัจะตอ้งมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์

ภารดี อนนัตน์าวี  (2555, 77) สรุปว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์
ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม 
ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆท่ีกลุ่มเผชิญอยู่ไดโ้ดยอาศยัอาํนาจ
หนา้ท่ีหรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือช้ีนาํบุคคลอ่ืน ใหป้ฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงค์
ท่ีวางไว ้ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของ
ผูน้าํไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, 16) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ ไวว้่าเป็นกระบวนการท่ี
ผูบ้ริหารจะทาํให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ  เพ่ือใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิผล  
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จีระ  หงส์ลดารมภ ์ (2556, 6) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้าํว่า เป็นกระบวนการท่ี
มีอิทธิพลต่อกลุ่ม สามารถนํากลุ่มให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

กนกอร สมปราชญ ์(2556, 13) กล่าวว่าการใชอิ้ทธิพลหรืออาํนาจหนา้ท่ีในความสัมพนัธ์ท่ี
มีอยู่ต่อสมาชิกในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบติัการหรืออาํนวยการโดยใชก้ระบวนการติดต่อเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมาย 

แม๊กซ์เวลล ์(Maxwell, 2011, 15) ให้ทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํไวว้่าคือการกลา้เส่ียง มองเห็น
ทุกโอกาสขณะท่ีผูอ่ื้นมองเห็นวิกฤต สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างจินตนาการ ปลุกความกลา้ มุ่งสู่
ความสําเร็จรู้จกัการใชห้ัวใจประสานงานกบัคนรอบขา้งและยงัให้แง่คิดดว้ยว่า “ภาวะผูน้าํไม่
สามารถพฒันาข้ึนในชัว่พริบตาแต่สามารถพฒันาไปไดต้ลอดชีวิต” 

จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมใน
การแสดงออกหรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการท่ีจะใชอ้าํนาจ อิทธิพล หรือศิลปะใน
การจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ดว้ยความเตม็ใจ เพ่ือบรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของกลุ่ม 

ความสําคญัของผู้นําและภาวะผู้นํา 
 สาํหรับผูบ้ริหารความเป็นผูน้าํจาํเป็นตอ้งให้ความสําคญัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากผูต้าม
จะมาเช่ือมั่นและศรัทธา สนับสนุนหรือไม่อยู่ท่ีศิลปะและยุทธวิธีต่าง ๆ และถา้หันกลบัมาใน
พิจารณาในส่วนของประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ้งนับว่าผูน้าํเป็นศูนยร์วมพลงัของกลุ่มคน 
และผูน้าํจะตอ้งนาํความรู้สึกท่ีดี ทาํให้คนสามารถท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจและปลดปล่อยส่ิงท่ีดี
ท่ีสุดออกมา การเป็นผูน้าํตอ้งมีการสร้างอารมณ์เป็นพ้ืนฐานท่ีสาํคญัท่ีผูน้าํทุกคนตอ้งมี จากการท่ี
ผูน้าํมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้นและสามารถโนม้นา้วผูอ่ื้นใหค้ลอ้ยตามไดด้ว้ยความเต็มใจนั้น ผูน้าํจะตอ้ง
มีคุณธรรมและจริยธรรมอนัดีงามท่ีสามารถเป็นแบบอย่างแก่ผูอ่ื้นไดด้ว้ย มิฉะนั้นจะสร้างปัญหา
ต่างๆมากมายจึงกล่าวไดว้า่ผูน้าํมีความสาํคญัต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ารมาก  

เรียม  ศรีทอง (2542, 8) กล่าวว่า กลุ่มคนในสังคม ตั้ งแต่ครอบครัวจนถึงระดบัโลก
จาํเป็นตอ้งมีผูน้าํ ซ่ึงทาํหนา้ท่ีใหก้ลุ่มนั้นดาํเนินกิจกรรมไปสู่เป้าหมาย ผูน้าํเป็นบุคคลสาํคญั ผูน้าํกลุ่ม
เป็นผูป้ระสานสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกใหท้าํงานบรรลุเป้าหมาย ผูน้าํองคก์รต่าง ๆ มีความสาํคญัเพราะ
ทาํใหร้ะบบกลุ่มเกิดความมัน่คง 

สต๊อกดิลล ์(Stogdill, 1974, 74-75) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของผูน้าํท่ีดีมีดงัน้ี 
1. ลกัษณะทางกายผูน้าํเป็นผูท่ี้แขง็แรง มีร่างกายเป็นสง่า 
2. ภูมิหลงัทางสงัคม  ผูน้าํเป็นผูท่ี้มีการศึกษา และมีสถานะทางสงัคมดี  
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3. สติปัญญา ผูน้ําเป็นผูท่ี้มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจดีและมีทักษะในการส่ือ
ความหมายและการพูด 

4. บุคลิกภาพ  ผูน้าํเป็นผูท่ี้มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ ควบคุมอารมณ์ได ้มีความคิดริเร่ิมและ
สร้างสรรค ์มีจริยธรรม มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 

5. ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ผูน้าํเป็นผูมี้ความปรารถนาจะทาํดีท่ีสุด ปรารถนาท่ีจะ
รับผดิชอบ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค มุ่งท่ีงาน 

6. ลกัษณะทางสังคม ผูน้ําเป็นผูท่ี้ปรารถนาจะร่วมมือกบัคนอ่ืน มีเกียรติและเป็นท่ี
ยอมรับของสมาชิกและคนอ่ืน ๆ เขา้สงัคมไดเ้ก่ง มีความเฉลียวฉลาดในการสงัคม 

ฮอย  และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, 396-397) ได้แบ่งลกัษณะของผูน้ ําท่ีมีประสิทธิผล 
ออกเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ลกัษณะทางบุคลิกภาพ ลกัษณะทางจูงใจ และลกัษณะทางทกัษะ ดงัน้ี 

1. คุณลกัษณะทางบุคลิกกายภาพ ไดแ้ก่ ความอดทนต่อภาวะกดดนั ความมัน่ใจในตนเอง 
ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และการยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม 

2. ลักษณะทางจูงใจ ได้แก่  แรงขับในการทํางานและมีแรงกระตุ้นในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีความมุ่งมัน่ในความสาํเร็จและมีความตอ้งการในอาํนาจ 

3. ลกัษณะทางทักษะ ประกอบดว้ย ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะระหว่างบุคคล ทักษะ
ความคิดรวบยอด และทกัษะทางการบริหาร  

สมชาย  เทพแสง(2547, 56-57) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีมีคุณภาพ ไวด้งัน้ี  
1. เป็นผูน้าํวิสัยทศัน ์และสามารถกระจายวิสัยทศัน์ไปยงับุคคลต่าง ๆ ได ้
2. ใชห้ลกัการกระจายอาํนาจและการมีส่วนร่วม 
3. เป็นผูมี้ความสมัพนัธ์กบับุคลากรทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 
4. มีความมุ่งมัน่ในการทาํงาน 
5. มีความรู้ความสามารถในการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี และใช้ขอ้มูลสถิติในการ

วิเคราะห์และตดัสินใจ 
6. ใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือลูกนอ้ง 
7. มีความสามารถในการส่ือสาร 
8. มีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจ 
9. เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
ณัฏฐพนัธ์  เขจรนนัทร์ (2551, 123) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูน้าํมีพ้ืนฐานความคิดมา

จากทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้าํ (Trait Theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีเกิดข้ึนในระยะเวลาก่อนสงครามโลก 
คร้ังท่ี 2 นกัจิตวิทยาไดใ้ห้ความสนใจศึกษาเก่ียวกบัลกัษณะของผูน้าํ ทฤษฎีน้ีมีสมมติฐานว่าผูน้าํท่ี
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ประสบความสาํเร็จจะมีคุณลกัษณะพิเศษ  การเป็นผูน้าํจึงข้ึนอยูก่บัตวัผูน้าํเองไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัผูอ่ื้น 
ผูน้าํจะตอ้งมีลกัษณะเหนือสมาชิกในกลุ่ม จึงมีการศึกษาเพ่ือหาลกัษณะผูน้าํและสรุปไดว้่า ผูน้าํ
จะตอ้งมีร่างกายสูงใหญ่ หนา้ตาดุ เชาวปั์ญญาดี มีความมัน่ใจในตนเอง สุขภาพจิตดี ข่มผูอ่ื้น ชอบ
สังคม และมีความไวต่อความรู้สึกของผูอ่ื้นผลการศึกษาทาํให้เกิดทฤษฎีผูย้ิ่งใหญ่ (The Great Man 
Theory) และทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้าํ (Trait Theory) ทั้งสองทฤษฎีเช่ือว่าบุคคลท่ีจะเป็นผูน้าํตอ้งมี
ลกัษณะเด่นทั้งกายภาพ (Physical Traits) และบุคลิกภาพ (Personal Traits)  

จุมพล  หนิมพานิช (2551, 71- 74) กล่าวถึงคุณสมบติัของการเป็นผูน้าํท่ีดี ประกอบดว้ย 
1. มีความรู้เช่ียวชาญในเร่ืองเทคนิคหรือวิชาการท่ีรับผิดชอบ เพราะความรู้ความ

เช่ียวชาญเป็นเร่ืองจาํเป็น ส่ิงท่ีควรรู้ เช่น รู้วิธีการทาํงาน รู้ว่าควรทาํอะไรก่อน รู้จกัวางแผนงาน 
รู้จกัเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ รู้วิธีการแกปั้ญหาเก่ียวกบังาน เป็นตน้ ยิ่งผูน้าํมีความรอบรู้มากเท่าใดยิ่ง
สามารถสร้างความเช่ือถือใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากยิง่ข้ึนเท่านั้น 

2. มีความคิดสร้างสรรค ์ผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรคจ์ะมีคุณสมบติัดงัน้ี คือ มีแรงจูงใจสูง 
อยากรู้อยากเห็น ละเอียดอ่อนต่อปัญหา มีความคิดคล่องแคล่ว ยดืหยุน่เขา้ใจในส่ิงท่ีเป็นนามธรรม 
มีความสามารถในการตีความหมายและเตรียมการต่าง ๆ มีอารมณ์ขนั ใชถ้อ้ยคาํไดค้ล่องแคล่ว นบั
ถือตนเอง ขยนัรู้จกัตนเอง เป็นตน้ การมีความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงจาํเป็นอย่างยิ่ง อีกประการ
หน่ึงท่ีผูน้าํตอ้งมีเพราะสามารถใชก้ระตุน้เร้าใจใหผู้ป้ฏิบติังานอยากปฏิบติังาน 

3. มีการตดัสินใจท่ีดี หมายถึง การตดัสินปัญหาต่าง ๆ ในทางท่ีถูกตอ้งตรงกบัขอ้เทจ็จริง 
โดยมีขอ้ผิดพลาดนอ้ย นัน่หมายความว่าในการตดัสินใจแต่ละคร้ังตอ้งมีการศึกษาปัญหา เหตุผลและ
ปฏิบติัดว้ยความระมีดระวงั คาํนึงถึงปัญหาท่ีเกิดจากความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนขา้งหน้า และเม่ือ
ตดัสินส่ิงหน่ึงส่ิงใดหลงัจากไดศึ้กษาปัญหาอยา่งดีแลว้จะตอ้งปฏิบติัลงไปดว้ยความเด็ดเด่ียว 

4. มีความสนใจเอาใจใส่และคอยปกป้องคุม้ครองผลประโยชน์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เป็นธรรมดาท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาย่อมตอ้งการให้ผูน้าํหรือผูบ้งัคบับญัชารู้ถึงงานท่ีตนไดท้าํ ยิ่งถา้
ผลงานดียิ่งอยากให้ผูบ้งัคบับญัชาได้รู้ ฉะนั้นผูน้าํควรสนใจเอาใจใส่งานท่ีผูใ้ต้บงัคบับญัชาทาํ 
ขณะเดียวกนัก็อยากให้ผูน้าํปกป้องผลประโยชน์ท่ีตนควรมีหรือควรได ้ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์
ในรูปของเบ้ียเล้ียง ค่าล่วงเวลา 

5. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง ผูน้าํต้องมีความเช่ือมัน่ในตนเอง เช่น เม่ือตดัสินกระทาํ
กิจกรรมใด ๆ ไปแลว้ตอ้งเช่ือมัน่วา่จะทาํสาํเร็จ ไม่หวัน่ไหวและมีอารมณ์คงท่ี มีความหนกัแน่น ไม่
ใช้อารมณ์ส่วนตวัในการแกปั้ญหา เม่ือมีวิกฤติการณ์เกิดข้ึนต้องสามารถควบคุมอารมณ์ได ้ซ่ึง
หมายความวา่ ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูบ้รรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ 



18 
 

6. มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แขง็แรง เพราะผูน้าํท่ีมีสุขภาพสมบูรณ์แขง็แรงจะมีจิตใจดี 
เป็นท่ียอมรับนบัถือจากผูป้ฏิบติังาน เป็นท่ีดึงดูดใจผูอ่ื้น เป็นลกัษณะท่ีจะให้ผูอ่ื้นเช่ือตามได ้เพราะ
ความเช่ือถือของบุคคลบางคนดูท่ีลกัษณะท่าทาง นอกจากน้ีจะช่วยผอ่นคลายความตึงเครียดในการ
ปฏิบติังานไดม้าก 

7. มีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น หมายถึง การมีใจจดจ่อท่ีดีและมีความเอาใจใส่
ต่อหน้าท่ีหรือกิจกรรมท่ีจะต้องปฏิบัติอยู่เสมอ ผูน้ําท่ีมีคุณลกัษณะเช่นน้ีจะรู้ว่าทาํไมบางส่ิง
บางอยา่งเกิดข้ึนหรือเกิดข้ึนอยา่งไร จะปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร เพ่ือจะทาํให้ผลงานดีข้ึน นอกจากน้ี
จะทาํใหติ้ดต่อกบัผูอ่ื้นไดง่้าย ช่วยใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารสาํเร็จไปไดด้ว้ยดี 

8. มีลกัษณะเหนือกว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หมายถึง การเหนือกวา่ทางดา้นความคิด ผลงาน 
สถานะในองค์การและในบางกรณีอาจหมายถึงความเหนือกว่าในสถานะส่วนตวัด้วย เช่นมี
บุคลิกภาพท่ีดีกว่า มีความกลา้หาญกว่า ไม่กลวัอนัตราย ความลาํบากหรือความเจ็บปวดใด ๆ
โดยสามารถควบคุมไวไ้ดแ้ละความกลา้หาญน้ีจะตอ้งมีทั้งกาย วาจา และจิตใจ นอกจากน้ียงัมัน่ใจ
ในส่ิงท่ีกระทาํลงไปและมีความมัน่คงในความคิดของตนเอง 

9. มีลกัษณะเป็นนกักลยุทธ์ ผูน้าํท่ีกา้วหน้าจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีกลยทุธ์ ความเป็นนกักลยุทธ์
จะช่วยให้ปฏิบติัการใด ๆ อย่างคล่องตวัและเคล่ือนไหวอยู่เสมอ ไม่หยุดน่ิงอยู่กบัท่ี กลยุทธ์อาจถูก
กาํหนดโดยวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบแบบแผน วิธีงบประมาณหรือแมแ้ต่กฎเกณฑใ์ด ๆ กต็าม 

10. มีความอดทนปฏิบติังานท่ีหนักอยู่เสมอ กล่าวคือ ความสามารถของร่างกายและ
จิตใจท่ีจะทนต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีสมเหตุสมผลไดอ้ย่างต่อเน่ืองและบรรลุผล
สาํเร็จได ้ความอดทนน้ีเป็นพลงัอนัหน่ึงท่ีจะผลกัดนังานให้บรรลุจุดหมายปลายทางได ้สาํหรับ
การปฏิบติังานหนกัมิไดห้มายถึงทางกาย แต่อยา่งเดียว อาจหมายถึงทางปัญญาดว้ย  

11. มีความยุติธรรมเห็นอกเห็นใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงาน ปฏิบติัตนเป็นกลางไม่
เอนเอียงในการท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์หรือเป็นโทษต่อผูห้น่ึงผูใ้ด ผูน้าํท่ีเอาใจใส่ในเร่ืองทุกขสุ์ข
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเป็นเคร่ืองช่วยผูกมดัจิตใจกนัและกนั ผลตามมาคือจะไดรั้บความร่วมมือ
ร่วมใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํใหง้านสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

12. มีมนุษยสัมพนัธ์  ผูน้าํท่ีดีจะตอ้งเขา้กบัหมู่คณะได ้ทาํตวัสนิทสนมกบัทุกคนโดย
สามารถวางตวัเป็นกนัเองและเป็นท่ีปรึกษาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

จากท่ีไดก้ล่าวมาสรุปไดว้า่ความสาํคญัของผูน้าํคือ การนาํองคก์รไปสู่เป้าหมายตามท่ีได้
วางไว ้ซ่ึงผูน้าํตอ้งมีคุณลกัษณะสาํคญัของผูน้าํท่ีดี ดงัน้ี 1) คุณลกัษณะดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ มีความรู้
ทัว่ไปและความรู้ดา้นวิชาการเป็นอย่างดี และมีประสบการณ์ในการเป็นผูน้าํ 2) คุณลกัษณะดา้น
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ได้แก่ รู้บทบาทและหน้าท่ีของตน มีความรับผิดชอบ มีความ
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กระตือรือร้น รู้จกัการแกปั้ญหาในการทาํงาน กลา้ตดัสินใจ มีความสามารถในการประสานงาน 
สามารถจูงใจผูร่้วมงาน และมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการสร้างมิตรภาพ มีจิตใจกวา้งขวาง เพราะ
องค์ประกอบดงักล่าวจะช่วยในการสร้างความน่าเช่ือถือและความศรัทธาของผูร่้วมงานให้เกิด
ความรู้สึกท่ีดีต่อการทาํงาน 

บทบาทและหน้าทีข่องผู้นํา 
 บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัในการรวมกลุ่ม และจูงใจคนไปยงัเป้าหมาย
ประการใดประการหน่ึง นอกจากน้ี ผูน้าํยงัต้องทาํหน้าท่ีบริหารคน วสัดุ และภาวะส่ิงแวดลอ้ม
ทางการบริหารดว้ย เพ่ือใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีนกัการศึกษา
ไดน้าํเสนอบทบาทหนา้ท่ีของผูน้าํไว ้ดงัน้ี 
 พรนพ  พกุกะพนัธ์ (2544, 8) ไดก้ล่าวถึงยทุธวิธี หรือแนวทางท่ีจะทาํใหก้ารบริหารงาน
ประสบความสาํเร็จ ดงัน้ี 

1. ผูน้าํท่ีดีตอ้งมีความรอบรู้ในงานท่ีรับผดิชอบ 
2. ผูน้าํท่ีดีตอ้งมีความจริงใจต่อผูต้าม 
3. ผูน้าํท่ีดีตอ้งสามารถสอนแนะการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูต้ามได ้
4. ผูน้าํท่ีดีตอ้งมีความแน่นอน และเดด็เด่ียว มัน่คงในความคิดเห็นท่ีเห็นว่าถูกตอ้ง 
5. ผูน้าํท่ีดีตอ้งมีความซ่ือตรง 
6. ผูน้าํท่ีดีตอ้งรู้จกัผูต้ามเป็นอยา่งดี 
7. ผูน้าํท่ีดีตอ้งเป็นคนช่างสงัเกต และมีจิตวิทยาบา้งตามสมควร 
8. ผูน้าํท่ีดีตอ้งมีทกัษะในการส่ือความหมายไดอ้ยา่งดี 
9. ผูน้าํท่ีดีตอ้งไม่ใหค้าํมัน่สญัญาอะไรง่ายๆ 
10. ผูน้าํท่ีดีตอ้งรู้จกัมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัคน 
11. ผูน้าํท่ีดียอ่มรู้จกัขอ้ผิดพลาด 
12. ผูน้าํท่ีดีตอ้งรู้จกับริหารเวลา 
13. ผูน้าํท่ีดีตอ้งรู้จกัทาํเป็นไม่รู้ไม่ช้ีจากแรงกดดนัในแต่ละวนับา้ง 
14. ผูน้าํท่ีดีตอ้งไม่เป็นคนท่ีเคร่งเครียดจนเกินไป 
ชชัวาล อรวงศศุ์ภทตั (2552, 1) ไดเ้สนอบทบาทของผูน้าํท่ีไดช่ื้อวา่เป็นผูน้าํท่ีดี ดงัน้ี 
1. บทบาทการสร้างเครือข่าย (Networking) คือการพยายามเขา้สังคม เพ่ือจะไดพ้บปะ

กบับุคคลท่ีเป็นแหล่งขอ้มูล และพยายามรักษามิตรภาพนั้นไวอ้ย่างต่อเน่ือง โดยการไปเยี่ยมเยียน 
พูดคุยทางโทรศพัท ์ใหค้วามร่วมมือในส่ิงท่ีเขาร้องขอใหค้วามสนใจ เขา้ร่วมการประชุมต่าง ๆ และ
กิจกรรมทางสังคมท่ีสาํคญั 
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2. บทบาทการให้การสนับสนุน (Supporting) คือการท่ีผูน้าํให้ความสนใจและความ
เป็นเพ่ือนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือเพ่ือนร่วมงาน แสดงให้เห็นถึงความเขา้ใจ เห็นใจ และให้การ
สนับสนุนให้ผูท่ี้มีความวิตกกงัวลในการปฏิบติังาน ยินดีรับฟังการปรับทุกขแ์ละปัญหาต่าง ๆ รู้
ความสนใจของคนอ่ืน พยายามส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประสบความสาํเร็จและ
กา้วหนา้ในอาชีพ 

3. บทบาทการขจดัความขดัแยง้และการสร้างทีมงาน (Managing conflict and team 
building) คือ การกระตุ้นและอาํนวยความสะดวกในการหาหนทางในการแก้ไขความขัดแยง้ 
ผลกัดนัให้มีการสร้างทีมงานและความร่วมมือ และสร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของ
องคก์ารและทีมงาน 

4. บทบาทการติดตาม (Monitoring) คือ บทบาทในการติดตามดูแลการดาํเนินการและ
การเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม ทําได้โดยการติดตามดูความก้าวหน้าและคุณภาพของการ
ปฏิบติังาน ดูความสําเร็จหรือลม้เหลวในแต่ละโครงการ ผลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
สาํรวจความตอ้งการและค่านิยมของลูกคา้ ติดตามและวิเคราะห์ปัจจยัของส่ิงแวดลอ้มองคก์ารท่ีจะ
เป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินการและโอกาสต่าง ๆ 

5.  บทบาทการให้ข้อมูล (Informing) โดยการบอกให้ทราบถึงข้อมูลและผลการ
ตดัสินใจท่ีจาํเป็นแก่การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จดัหาเอกสารทางวิชาการท่ีจาํเป็น ให้
คาํปรึกษาเก่ียวกบัเทคนิควิธีในการปฏิบติัการ และวิธีการท่ีจะเพิม่พนูภาพพจน์ หรือช่ือเสียงท่ีดีของ
องคก์าร 

6. บทบาทในการสร้างความชดัเจน (Clarifying) คือการท่ีผูน้าํตอ้งสร้างความชดัเจนใน
ภาระหน้าท่ีและวตัถุประสงคข์องงานต่อผูป้ฏิบติังาน โดยการมอบหมายงาน ให้คาํช้ีแนะวิธีการ
ทาํงานและความรับผิดชอบต่องานนั้น เน้นวตัถุประสงคข์องงาน กาํหนดเวลาในการทาํงานและ
ความคาดหวงัต่อผลงานใหผู้ป้ฏิบติังานไดท้ราบอยา่งชดัเจน 

7. บทบาทในการวางแผนและจดัองคก์าร (Planning and organization) คือบทบาทหนา้ท่ี
ของผูน้าํในการเป็นผูก้าํหนดวตัถุประสงคข์องแผนระยะยาว และกลยทุธ์ในการปรับตวัขององคก์าร
ต่อการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอก เสนอกิจกรรมทุกขั้นตอนของการ
ดาํเนินการของโครงการต่าง ๆ จดัแบ่งทรัพยากรตามลาํดบัความสําคญัของกิจกรรม หรือโครงการ 
ตดัสินวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพผลผลิตและความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานในองคก์าร 

8. บทบาทในการแกปั้ญหา (Problem solving) โดยช้ีให้เห็นถึงความสัมพนัธ์หรือผล
ของปัญหาต่องาน วิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ เพ่ือหาสาเหตุและทางเลือกในการแก้ปัญหา จดัการ
แกปั้ญหาและวิกฤตการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
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9. บทบาทในการปรึกษาและมอบหมายงาน (Consulting and delegating) คือบทบาท
ในการท่ีจะตอ้งไตร่ถามความรู้สึกของผูป้ฏิบติังาน ก่อนจะมีการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อ
พวกเขา กระตุ้นให้เสนอแนะวิธีการปรับปรุง เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
มอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีในการดาํเนินงานท่ีสาํคญัและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยตนเอง 

10. บทบาทในการสร้างแรงจูงใจ (Motivating) โดยการใชเ้ทคนิคในการมีอิทธิพลต่อ
ความรู้สึก ค่านิยม อนัทาํใหค้นปฏิบติังานตั้งใจและทุ่มเทความสามารถในการทาํงานและยอมรับใน
วตัถุประสงค์ของงาน ชกัจูงให้บุคคลต่าง ๆ ให้การสนับสนุน ร่วมมือ ช่วยเหลือและทรัพยากรท่ี
จาํเป็น รวมทั้งการกาํหนดพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน 

11. บทบาทในการประกาศเกียรติคุณและให้รางวลั (Recognizing and rewarding)คือ
การยกย่อง ประกาศเกียรติคุณให้ทราบกนัทัว่ และมอบรางวลัสําหรับผลการปฏิบติังานท่ีดีเยี่ยม
ความสําเร็จตามเป้าหมาย การทาํผลประโยชน์พิเศษแก่องคก์าร แสดงการยอมรับและซาบซ้ึงใน
ความสาํเร็จของการปฏิบติังาน 
 บทบาทหนา้ท่ีของผูน้าํตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า ผูน้าํควรมีบทบาทหนา้ท่ี
ท่ีสาํคญัในการวางแผนการปฏิบติังาน ผูน้าํควรเป็นผูมี้ความสามารถในการวางแผนการปฏิบติังาน
อยา่งดียิง่ เพ่ือให้การวางแผนการปฏิบติังานในองคก์ารเป็นไปอย่างมีลาํดบัขั้นตอน อนัจะนาํไปสู่
การดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายในองคก์าร บทบาทหนา้ท่ีใน
การจดับุคลากร หรือทีมงาน ผูน้าํควรเป็นผูมี้ความสามารถในการจดัวางตวับุคลากรทุกฝ่ายใน
องค์การอย่างเหมาะสม  เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ และบทบาทหน้าท่ีในการจดัการในองคก์าร ไดแ้ก่ การจดัวาง
โครงสร้างของฝ่ายงานต่างๆในองคก์าร การจดัสรรวสัดุอุปกรณ์สาํหรับการปฏิบติังานของบุคลากร 
และสามารถบริหารจดัการองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นํา 
 ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํมีหลากหลายทฤษฎีซ่ึงนกัวิชาการไดคิ้ดคน้และสรุปเป็นองค์
ความรู้ไว ้แต่จะกล่าวถึงบางทฤษฎีท่ี เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2550, 74-104) ไดส้รุปรวบรวมไว ้
ดงัน้ี 

1. ทฤษฎ ีX และทฤษฎ ีY  ของแมคเกรเกอร์ 
ผูน้าํตามทฤษฎี x จะตอ้งใช้อาํนาจข่มขู่ วางแผนงานเอง ชอบสั่งการ เพราะถือว่า

ผูใ้ต้บังคับบัญชาข้ีเกียจ ขาดความรับผิดชอบ เพ่ือท่ีจะให้งานสําเร็จก็ต้องสั่งการบังคับออก
กฎระเบียบต่างๆ ผูน้าํจะใหบ้ริการในส่วนท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกว่ามีความมัน่คง 
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 ส่วนผูน้าํตามทฤษฎี Y จะมองเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นคนรับผิดชอบ ผูน้าํประเภท
น้ีจะกระตุ้นเร่งเร้าให้เกิดการผสมผสานกัน ระหว่างจุดประสงค์ส่วนตนกับจุดประสงค์ของ
หน่วยงาน ผูน้าํประเภทน้ีอยา่งนอ้ยจะคาํนึงถึงตวัแปร 4 ประการ ในการเป็นผูน้าํ คือ 

1.1 คุณลกัษณะของตวัผูน้าํเอง 
1.2 ทศันคติ ความตอ้งการ และคุณลกัษณะส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
1.3 ธรรมชาติขององคก์าร 
1.4 สภาพทางสงัคม เศรษฐกิจและการเมือง 

2. ตาข่ายการบริหารของเบลคกบัมูตนั 
 ตาข่ายการบริหาร  ประกอบดว้ย 2 มิติ 

2.1 มิติมุ่งคน (Concern for people) 
2.2 มิติมุ่งผลผลิต (Concern for production) 

 มิติมุ่งคน หมายถึง วิธีการท่ี ผูน้าํใช้ในการทาํงานร่วมกบัผูต้าม ซ่ึงประกอบดว้ย 
ความผูกพนัของบุคคล เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร การตระหนกัถึงและส่งเสริมศกัด์ิศรีของผู ้
ตามความรับผิดชอบท่ีตั้ งอยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจมากกว่าการออกคําสั่ง การจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีดีในการทาํงาน การส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล เป็นตน้ 
 มิติมุ่งผลผลิต หมายถึง วิธีการท่ีผูน้ ําใช้เพ่ือก่อให้เกิดผลผลิต ซ่ึงประกอบด้วย
ทัศนคติท่ีมีต่อส่ิงต่างๆ เช่น คุณภาพในการตัดสินใจ นโยบายกระบวนการในการปฏิบัติงาน 
ความคิดสร้างสรรคเ์ก่ียวกบัการวิจยัปริมาณของผลงาน คุณภาพของผลงาน 
 โดยทั้งสองมิติเป็นอิสระแก่กนั แต่ละมิติแบ่งเป็น 9 ช่อง แต่ละช่องแทนแบบหน่ึง
ของการเป็นผูน้าํ ดงัแสดงในภาพ 
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1, 9        9, 9 
         

         
         
    5, 5     
         
         
         
1, 1        9, 9 

    มุ่งท่ีผลผลิต 

 

ภาพท่ี 2  ตาข่ายการบริหารของเบลคกบัมูตนั 
ท่ีมา:   เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2550, 76) 

 
จากภาพท่ี 2 อธิบายลกัษณะของผูบ้ริหารแบบต่างและพฤติกรรมของผูบ้ริหารแบบ

นั้นๆไดด้งัต่อไปน้ี 
1) นาํแบบ (1,1) หรือแบบไม่เอาไหน (Impoverished) เป็นผูน้าํท่ีไม่สนใจทั้ งคน

และไม่หวงัผลของงาน บริหารแบบเฉ่ือยชา เร่ือยๆไม่มีจุดหมาย เป็นผูน้าํท่ีแยกตนเองออกจากคน
อ่ืนๆในองค์การ มอบอาํนาจให้คนอ่ืน มกัโยนความผิดให้คนอ่ืน เป็นผูมี้ประสิทธิผลน้อยท่ีสุด 
เพราะไม่สามารถทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

เม่ือเผชิญกบัความขดัแยง้ ผูน้าํแบบ (1,1) จะพยายามวางตวัเป็นกลาง แยกตนเอง
ออกจากสถานการณ์ความขดัแยง้ มกัจะแกปั้ญหาตามกฎระเบียบ 

2) ผูน้าํแบบ (1,9) หรือแบบชุมชนสังสรรค ์(Country Club) เป็นผูน้าํแบบลูกทุ่งท่ี
มุ่งความสัมพนัธ์กบับุคคลเป็นประการสําคญั พยายามทาํให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความพอใจสูงสุด 
เป็นผลทาํให้ผลิตผลของงานมีนอ้ย พยายามสร้างความเป็นกนัเองโดยเป็นมิตรกบัคนทั้งหลายมิได้
มุ่งผลผลิตของงาน พยายามทาํใหผู้ต้ามพอใจ 

เม่ือเผชิญความขดัแยง้ ผูน้าํแบบน้ีจะพยายามกลบเกล่ือนหรือทาํใหค้วามขดัแยง้
นั้นเงียบหายไป โดยพยายามรักษานํ้าใจคนเป็นประการสาํคญั 

มุ่งท่ีคน 
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3) ผูน้าํแบบ (9,1)  เป็นผูน้าํแบบมุ่งแต่งาน (Task Oriented) มุ่งแต่จะให้งานสาํเร็จ
อยา่งเดียว ไม่สนใจความตอ้งการของบุคคล มุ่งแต่ประสิทธิภาพของการทาํงาน ไม่สนใจความเป็น
มนุษยข์องเพือ่นร่วมงาน ชอบใชอ้าํนาจ กฎ ระเบียบและการส่ังการ 

เม่ือมีความขดัแยง้ ผูน้าํแบบน้ีจะใชอ้าํนาจในการบงัคบัระงบัความขดัแยง้โดยมุ่งท่ี
การเอาแพช้นะกนัและตนเองตอ้งเป็นผูช้นะ ไม่ชอบให้ทาํงานเป็นทีมเพราะกลวัลูกนอ้งรวมหัวกนั
ต่อตา้น 

4) ผูน้าํแบบ (9,9) หรือแบบเล่นเป็นทีม (Team) เป็นผูน้าํท่ีเน้นทั้งคนและผลงาน
ทาํงานเป็นทีมหรือเป็นหมู่คณะ เพ่ือนร่วมงานมีความพอใจในการทาํงาน ใหค้วามร่วมมือร่วมใจให้
ความผกูพนักบังานและกบัองคก์าร งานท่ีทาํมีความสาํเร็จสูง 

เม่ือเผชิญกบัปัญหาความขดัแยง้ ผูน้าํแบบน้ีจะไม่สนใจว่าคู่ขดัแยง้คือใครจะ
สนใจว่าปัญหาของความขดัแยง้อยู่ท่ีใด พยายามหาสาเหตุ หาข้อมูลของความขดัแยง้ และใช้
กระบวนการแกปั้ญหาอยา่งมีหลกัเกณฑ ์

5) ผูน้าํแบบ (5,5) หรือแบบทางสายกลาง (Middle of the road) เป็นผูน้าํท่ีให้ความ
สนใจทั้งคนและงานพอสมควร เพ่ือนร่วมงานมีความพอใจบา้ง ผลงานกส็าํเร็จตามควร เป็นผูน้าํท่ี
พยายามคงสภาพเดิม ไม่ปรารถนาจะเห็นการเปล่ียนแปลง 

เม่ือเผชิญกบัปัญหาความขดัแยง้ จะไม่แสดงว่าเขา้ขา้งฝ่ายใด พยายามใชท้างสาย
กลางให้ทุกคนเห็นว่าตนเองยุติธรรมและมีเหตุผล มกัจะใช้วิธีผ่อนปรนเขา้หากนัมากกว่าท่ีจะ
เผชิญหนา้กนั 

2. ทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน 
 จากการวิจยัผูน้าํท่ีมหาวิทยาลยัโอไอโอ ไดจ้าํแนกพฤติกรรมผูน้าํออกเป็น 2 มิติ คือ 
มิติกิจสัมพนัธ์ (initiating structure) กบัมิติมิตรสัมพนัธ์ (Consideration) จากการวิจยัท่ีมหาวิทยาลยั
มิ ชิแกน  ได้แบ่งพฤติกรรมผู ้นํา เป็นมิ ติ มุ่งผลผลิต  (production-centered)กับ มิ ติ มุ่ งคนงาน 
(employee- centered)และจากการศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด ได้แบ่งพฤติกรรมผูน้าํออกเป็น 
แบบมุ่งงาน (task leader) กบัแบบมุ่งสังคม (social- leader) จากผลการวิจยัดงักล่าว เรดดินไดน้าํมา
สร้างทฤษฎี โดยอาศยั 2 มิติ แรกคือมิติมุ่งงาน (task orientation)และมิติมุ่งสัมพนัธ์(relationship 
orientation) และไดเ้พิ่มมิติมุ่งประสิทธิผล (effectiveness) เขา้ไปอีกมิติหน่ึงช่ือ ทฤษฎีสามมิติ (3- D 
Model หรือ 3- D Management) 

ทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน ตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานท่ีว่า ประสิทธิภาพของผูน้ ําข้ึนอยู่กับ
ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้าํกบัสถานการณ์ ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดพฤติกรรมผูน้าํใน 3 มิติ คือ 
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1) มิติมุ่งงาน หมายถึง พฤติกรรมผูน้าํท่ีมุ่งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้ามไดเ้ขา้ใจ
ในการดาํเนินงานตามแนวนโยบาย การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน เพ่ือใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ
ผูต้ามสามารถปฏิบติังานไดผ้ลและสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

2) มิติมุ่งสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมผูน้าํท่ีแสดงออกถึงความเป็นมิตร มีความ
ไวว้างใจ เช่ือใจ สนิทสนมกบัผูใ้ต้บังคบับัญชาหรือผูต้าม เพ่ือก่อให้เกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน 

3) มิติมุ่งประสิทธิผล หมายถึง พฤติกรรมผูน้าํท่ีมุ่งให้เกิดการดาํเนินงานบรรลุผล
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และผูร่้วมงานพอใจ โดยยึดสถานการณ์เป็นหลกั ถา้สถานการณ์เหมาะสม 
พฤติกรรมผูน้าํจะมีประสิทธิผลมาก ถา้สถานการณ์ไม่เหมาะสม พฤติกรรมผูน้าํจะมีประสิทธิผลนอ้ย 

จากมิติมุ่งงานและมุ่งสมัพนัธ์ เรดดินไดส้ร้างแบบผูน้าํพ้ืนฐานข้ึนมา 4 แบบ ดงัน้ี 
1) งานสูง- สัมพนัธ์สูง แทนแบบผูน้าํท่ีประสมประสาน (integrated)โดยจะมุ่งท่ีคน

โดยใหท้าํงานท่ีมีความหมาย และมุ่งท่ีงานโดยใหค้นตระหนกัถึงความรับผิดชอบ 
2) งานตํ่า- สัมพนัธ์สูง แทนแบบผูน้าํท่ีเป็นมิตรสัมพนัธ์ (related) เน้นความสัมพนัธ์

กบัเพ่ือนร่วมงาน และคาํนึงถึงงานเพียงเลก็นอ้ย 
3) งานตํ่า-สมัพนัธ์ตํ่า แทนแบบผูน้าํท่ีแยกตวั (separated) มิไดมุ่้งงานหรือมุ่งสมัพนัธ์ 
4) งานสูง- สัมพนัธ์ตํ่า แทนแบบผูน้าํท่ีเสียสละ (dedicated) จะเสียสละให้กบังาน

และคาํนึงถึงเพ่ือนร่วมงานเพียงเลก็นอ้ย 
จากแบบผูน้าํทั้ง 4 แบบ ถา้สถานการณ์เหมาะสมจะก่อใหเ้กิดผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลมาก4 แบบ ดงัน้ี 

ผู ้นําทีม  (Executive) ผู ้นําแบบน้ีถือว่าหน้าท่ีของตนเอง คือ การส่งเสริมความ
พยายามสูงสุดของบุคคลในการปฏิบติัภารกิจ มกัจะตั้งมาตรฐานของผลงานและการปฏิบติังานไว้
สูง ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล และส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม ใชค้นตามความสามารถ 

ผูส้อนแนะ (Developer) ผูน้าํแบบน้ีเช่ือมัน่ในตวับุคคล มีความมุ่งมัน่ในการพฒันา
ความสามารถพิเศษของบุคคลอ่ืนและจดับรรยากาศในการทาํงาน ซ่ึงทาํใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความพึง
พอใจสูงสุด 

ผูคุ้มกฎ (Bureaucrat) ผูน้าํประเภทน้ีไม่สนใจอยา่งจริงจงัต่อทั้งคนและงานแต่ปฏิบติั
ไปตามกฎเกณฑ์ แต่ก็ไม่กระทบกบัขวญัของผูร่้วมงาน และผูร่้วมงานก็สามารถท่ีจะทาํงานให้
สาํเร็จได ้

ผูบุ้กงาน (Benevolent autocrat) ผูน้ําประเภทน้ีเช่ือมัน่ในตวัเองสูงมาก มีทักษะดี
เยีย่มในการชกันาํใหผู้อ่ื้นกระทาํตามท่ีตนเองตอ้งการ เป็นผลใหง้านสาํเร็จ มีผลผลิตสูง 

ถา้สถานการณ์ไม่เหมาะสมก็จะเกิดผูน้าํประสิทธิผลนอ้ย 4 แบบ ดงัน้ี 
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ผู ้ยอมความ  (Compromiser) เป็นผู ้ท่ี เห็นความสําคัญทั้ งคนและงานแต่ไม่ มี
ความสามารถท่ีจะทํา อาจเพราะไม่มีความจริงใจท่ีจะทําหรือไม่กล้าตัดสินใจ  ถือเอาการ
ประนีประนอมเป็นสาํคญัในการปฏิบติังาน 

ผูเ้อาใจ (Missionary) เป็นผูน้าํท่ีถือเอาความสัมพนัธ์ของตนเองกบัเพือ่นร่วมงานเป็น
หลกั ทาํงานหยอ่นประสิทธิภาพ ไม่กลา้เส่ียง เอาใจลูกนอ้ง ตอ้งการใหผู้อ่ื้นมองวา่ตนเองเป็นคนดี 

ผูท้นทาํ (Deserter) เป็นผูน้าํท่ีไม่สนใจทั้งคนและงาน ทาํงานหยอ่นประสิทธิภาพ ไม่
สนใจขวญัและกาํลงัใจของลูกนอ้ง 

ผูคุ้มงาน (Autocrat) เป็นผูน้าํท่ีหลงตนว่าสําคญักว่าคนอ่ืน เช่ือมัน่ในตนเองสูง มุ่ง
แต่จะทาํงานให้สาํเร็จโดยไม่สนใจขวญัและกาํลงัใจของเพ่ือนร่วมงาน ชอบบงัคบั ข่มขู่ ไม่รับฟัง
ความคิดเห็นของใคร 

4. ตวัแบบสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (Fiedler,s Contingency Model) หลกัสาํคญัของตวั
แบบของฟีดเลอร์มีดงัน้ี 

4.1 แบบภาวะผูน้าํถูกกาํหนดโดยระบบแรงจูงใจของผูน้าํ 
4.2 การควบคุมสถานการณ์ข้ึนอยู่กบับรรยากาศของกลุ่ม โครงสร้างของงานและ

บรรยากาศในตาํแหน่ง 
4.3 ประสิทธิผลของกลุ่มข้ึนอยู่กับสถานการณ์ของแบบผู ้นําและการควบคุม

สถานการณ์ 
แนวคิดของฟีดเลอร์เห็นว่าประสิทธิผลของภาวะผูน้าํข้ึนอยูก่บัความสอดคลอ้ของ

แบบผูน้าํกบัลกัษณะของสถานการณ์ ดงัน้ี 
1) ในสถานการณ์ท่ีตอ้งควบคุมมาก ผูน้าํแบบมุ่งงานจะมีประสิทธิผลสูงกว่าผูน้าํ

แบบมุ่งสมัพนัธ์ 
2) ในสถานการณ์ท่ีต้องควบคุมในระดับปานกลาง ผูน้ําแบบมุ่งสัมพันธ์จะมี

ประสิทธิผลสูงกว่าผูน้าํแบบมุ่งงาน 
3) ในสถานการณ์ท่ีควบคุมน้อย ผูน้าํแบบมุ่งงานจะมีประสิทธิผลสูงกว่าผูน้าํแบบมุ่ง

สมัพนัธ์ 
4. ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path – Goal Theory) ของเฮาส์  

 เป็นทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ตามแนวคิดเดิมของอีเวนส์ และปรับปรุง
โดยเฮาส์และคณะซ่ึงเป็นการอธิบายวิถีทางท่ีผูน้าํใชใ้นการบรรลุเป้าหมาย มีส่วนประกอบท่ีสาํคญั 2 ส่วน 
คือ พฤติกรรมผูน้าํและสถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อผูน้าํ พฤติกรรมผูน้าํ (Leader Behavior)  
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 ทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมาย แบ่งพฤติกรรมผูน้าํออกเป็น 4 แบบ คือ 
1) ภาวะผูน้ําแบบสั่งการ (Directive) เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงให้ทราบถึงความ

คาดหวงั การช้ีนาํและกาํหนดทิศทาง การใหผู้บ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และกระบวนการ 
2) ภาวะผูน้ําแบบมุ่งความสําเร็จของงาน (Achievement- Oriented Leadership) 

เป็นพฤติกรรมท่ีกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย แสวงหาวิธีปรับปรุงการปฏิบติังาน เน้นความเป็นเลิศ 
เช่ือมัน่วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงได ้

3) ผู ้นําแบบสนับสนุน  (Supportive Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงความ
ห่วงใยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างบรรยากาศเป็นมิตรในการทาํงาน 

4) ภาวะผูน้ ําแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่ง
ปรึกษาหารือกับผู ้ใต้บังคับบัญชา ใช้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู ้ใต้บังคับบัญชา
ประกอบการตดัสินใจ 
 ในทฤษฎีวิถีทาง- เป้าหมายน้ี ผูน้าํจะตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ ซ่ึงตวัแปลดา้นสถานการณ์ มี 2 ชนิด ดงัน้ี 

1) คุณลกัษณะส่วนบุคคล ซ่ึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ย ความตอ้งการส่วน
บุคคล ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คุณลกัษณะของบุคลิกภาพ 

2) ความกดดนัและการเรียกร้องของส่ิงแวดลอ้ม ประกอบด้วย โครงสร้างของ
ภารกิจระดบัของความเป็นพธีิการ และปทสัถานของกลุ่มงาน 
 ทฤษฎีทาง- เป้าหมายให้ความสําคัญกับประสิทธิผล โดยหมายถึงสภาวะทาง
จิตวิทยาของผู ้ใต้บังคับบัญชา ไม่ใช่รูปความสําเร็จของการปฏิบัติงาน พฤติกรรมผู ้นําจะมี
ประสิทธิผลถา้ยกระดบัความพอใจในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ิมการยอมรับของผูน้าํและ
ส่งเสริมแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

5. ทฤษฎภีาวะผู้นําตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด 
 ทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ (Situational  Leadership) พยายามอธิบายแบบภาวะผูน้าํ
ท่ีมีประสิทธิผลกบัวุฒิภาวะของผูต้าม จากทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน เฮอร์เซยแ์ละแบลนชาร์ดนาํมา
สร้างเป็นภาวะผูน้าํ 4 แบบ คือ 

5.1 แบบสั่งการ (telling)เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสมัพนัธ์ต ํ่า 
5.2 แบบการแนะ (selling) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสมัพนัธ์สูง 
5.3  แบบการใหมี้ส่วนร่วม (Participation) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งสมัพนัธ์สูงและมุ่งงานตํ่า 
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5.4 แบบการมอบอาํนาจ (delegating) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานตํ่าและมุ่งสัมพนัธ์ต ํ่า
ด้วยเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล ผู ้นําจําเป็นจะต้องปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ดงัต่อไปน้ี 

1) ภาวะผูน้าํแบบสั่งการ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีวุฒิภาวะตํ่า จะตอ้งสัง่การอยา่งละเอียด
ใหค้าํแนะนาํท่ีเฉพาะเจาะจงและนิเทศงานอยา่งใกลชิ้ด 

2) ภาวะผู ้นําแบบการแนะ เหมาะกับผู ้ตามท่ี เต็มใจจะปฏิบัติงานสูงแต่
ความสามารถในการปฏิบติังานอยูใ่นระยะท่ีกาํลงัพฒันา ผูน้าํยงัจาํเป็นตอ้งให้คาํแนะนาํและช้ีแจงใน
ระดบัมากอยู ่

3) ภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม จะปรึกษาผูใ้ต้บงัคบับญัชาเก่ียวกบังานและใช้
ความคิดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการตดัสินใจ 

4) ภาวะผูน้าํแบบมอบอาํนาจ ผูน้าํท่ีมอบอาํนาจ จะตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายสําหรับ
ผูใ้ต้บังคับบัญชา จะเน้นความสําคัญไปท่ีการเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และแสดงความมั่นใจใน
ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานใหส้าํเร็จดว้ยมาตรฐานสูง 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุป
ไดว้่า ภาวะผูน้าํหรือพฤติกรรมผูน้าํในองคก์ารนั้น มีอยู ่4 แบบ คือ ภาวะผูน้าํแบบสั่งการ ภาวะผูน้าํ
แบบสอนแนะ ภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผูน้าํแบบมอบอาํนาจ ทั้งน้ีผูว้ิจยัเช่ือว่าไม่มี
แบบภาวะผูน้าํใดท่ีดีท่ีสุดและสามารถใชไ้ดทุ้กสถานการณ์ ผูน้าํจึงตอ้งเลือกใชแ้บบของภาวะผูน้าํ
ใหเ้หมาะสมโดยอาศยัขอ้มูล สถานการณ์และบริบท 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 
ความหมายของภาวะผู้นําทางวชิาการ 
ไดมี้นกัการศึกษาไดก้ล่าวเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการ และไดใ้ห้ความหมายของ

ภาวะผูน้าํทางวิชาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
ดุ๊กค ์(Duke, 1987, 6) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอน คือ ความตั้งใจท่ีจะ

จดัสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถท่ีจะใชเ้วลาใหม้ากกว่าปกติใหก้บัชั้น
เรียนเป็นพิเศษ และยงัมุ่งเนน้ไปท่ีสวสัดิการของโรงเรียนทั้งหมด และการสร้างวิสัยทศันใ์หช้ดัเจน 
ตามธรรมชาติของการเรียนการสอนท่ีดี 

เมอร์ฟ่ี (Murphy, 1999, 17) กล่าวว่า ความเป็นผูน้าํควรจะให้ความสาํคญัของหลกัสูตร
เหมือนกบัการสอน ในการบริหารงานวิชาการควรให้มีความสําคญัของหลกัการบริหารท่ียึดเอา
หลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
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1. จาํนวนของเน้ือหา 
2. การจดัเน้ือหา 
3. การจดัเรียงลาํดบัเน้ือหา 
4. ความชดัเจนและความลึกซ้ึงของเน้ือหา 
5. ความหลากหลายของวิธีการใหค้วามรู้ 
6. การบา้นหรืองานท่ีรับมอบหมาย 
7. การวางแผนแนวปฏิบติัของหลกัสูตร 
8. คุณภาพของจุดประสงค ์
สิร์รานี  วสุภัทร (2551, 29) ได้ให้นิยามความหมายของภาวะผูน้ ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือช้ีนาํให้บุคคลในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจ และตระหนักใน
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา และประสานสัมพนัธ์กนัเพ่ือให้งานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี
กาํหนดไว ้

สารัตน์  พวงเงิน  และอาคม มหามาตย ์(2551, 16-17) กล่าวถึง ภาวะผูน้าํทางวิชาการไว้
ว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงถึงการส่ังการการบริหารงานบุคคลในการปฏิบติังานในสถานศึกษา ในการปรับปรุงและการจดั
กิจกรรมทางวิชาการ โดยแบ่งเป็น 3 ดา้น คือ  

1. การบริหารจดัการโรงเรียน 
2. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
3. การบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน 
แมคอีเวน (McEwan, 2001, 6) ไดนิ้ยามความหมายของภาวะผูน้าํทางวิชาการ คือ ภาวะ

ผูน้ําท่ีเก่ียวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผูส้อน นักเรียน และ
หลกัสูตรท่ีมีปฏิสมัพนัธ์ต่อกนั 

ชฎากาญน์ เจริญชนม์ (2553, 14) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการว่า ภาวะผูน้าํทาง
วิชาการ หมายถึง ความสามารถในการนําความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการดาํเนินงานวิชาการ สามารถใหก้ลยทุธ์ทั้งการเป็นผูน้าํ การบริหาร และนาํกลุ่มให้
กระทาํกิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอน
และสมัฤทธ์ิผลทางการเรียนของผูเ้รียนในท่ีสุด 
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ไพเราะ พดัตาสิงห์ (2554, 14) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการว่า หมายถึง การปฏิบติั
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการใชอิ้ทธิพล กระบวนการใหผู้ร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติั กิจกรรมเพ่ือ
นาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนสาํเร็จ บรรลุตามวตัถุตามท่ีกาํหนด 

เดวิสและโทมัส (Davis & Thomas,1989, 21) กล่าวว่า ผูน้ําทางวิชาการ คือ บทบาท
สาํคญัต่อครูใหญ่ท่ีจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียนการสอน และการปฏิบติังานในหอ้งเรียนของครู 

ฮอยและมิสเกล  (Hoy & Miskel, 1991, P.9) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้นําด้านการศึกษา
ประกอบดว้ย 1) การกาํหนดจุดหมายการสอน 2) การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 3)การพฒันาและ
นาํหลกัสูตรไปปฏิบติั 4) การประเมินผล และเลือกวสัดุหลกัสูตร 5) การประเมินการใชป้ระโยชน์
ของทรัพยากรการเรียนการสอน 6) การผลิตส่ือการสอน 7) การนิเทศแบบคลินิก 8) การวางแผน
เพ่ือการกา้วหนา้บุคลากร 

จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึงการบริหาร
จดัการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ในการช้ีนาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้ว จูงใจในการพฒันา
งานวิชาการที่เ ก่ียวข้องกับ  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  การพฒันาการเรียนการสอน 
การส่งเสริมพฒันาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
เพ่ือให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ี
กาํหนดไว ้

คุณลกัษณะหรือพฤตกิรรมความเป็นผู้นําทางวชิาการ 
ในการบริหารการศึกษานั้นหากผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํหนา้ท่ีเป็นเพียงผูบ้ริหารอย่าง

เดียวสถานศึกษานั้นก็คงบรรลุตามจุดประสงค์ไดย้ากจึงจาํเป็นที่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งแสดง
ภาวะผูน้าํทางวิชาการของตนดว้ยมีนักวิชาการนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํทางวิชาการไวม้ากมายดงัน้ี 

กลิคแมน (Glickman, 1990; cited in Chell, 2001, 11) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล มีองคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจาํเป็นสาํหรับภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการ 
เพ่ือใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ 

1.1 ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
1.2 ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล 
1.3 ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา 
1.4 ความรู้เก่ียวกบัพฒันาทางการบริหาร 
1.5 ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารการเปล่ียนแปลง 
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1.6 ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสูตร และการพฒันาหลกัสูตร 
2.  ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks) เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีสัมพนัธ์กบัความรู้ มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ 

2.1 การนิเทศและประเมินผลการสอน 
2.2 การพฒันาบุคลากรและทีมงาน 
2.3 การพฒันาหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้
2.4 การพฒันากระบวนการกลุ่ม 
2.5 การทาํวิจยัเชิงปฏิบติัการ และการวิจยัในชั้นเรียน 
2.6 การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
2.7 การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

3. ด้านทักษะ (Skills) เป็นการนําความรู้ไปสู่การปฏิบัติท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้าํท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังาน จาํแนกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี 

3.1 ทกัษะความเป็นผูน้าํ (Leadership Skills) 
3.1.1 ทกัษะการมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
3.1.2 ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 
3.1.3 ทกัษะการนิเทศ 
3.1.4 ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุ่ม 

3.2 ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) 
3.2.1 ทกัษะการกาํหนดเป้าหมาย หรือการกาํหนดวิสยัทศัน ์
3.2.2 ทกัษะการประเมินผล และการวางแผน 
3.2.3 ทกัษะการสงัเกต 
3.2.4 ทกัษะการวิจยัและประเมินผล 

เดวิส และโทมสั (Davis & Thomas, 1989, 40) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรม
ความเป็นผูน้าํทางวิชาการไว ้8 ประการ 

1. กระตุน้ให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นด้วยกบัหารพฒันาโรงเรียนและมีความ
คาดหวงัในผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน  

2. มีบทบาทสาํคญัในการใชก้ลยทุธ์เพ่ือปรับปรุงงานโรงเรียน 
3. สร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุนดา้นวิชาการ 
4. กาํกบัดูแลความกา้วหนา้ดา้นวิชาการ 
5. ใชท้รัพยากรบุคคล และวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
6. สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
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7. ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 
8. สงัเกตการณ์สอนของครู และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 

 เฮค และคณะ (Heck et al, 1990, 95) ไดเ้สนอพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการไว ้7 
ประการ ดงัน้ี 

1. กาํหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
2. ส่ือสารให้ทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนสูง 
3. จดัหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนของครู 
4. อาํนวยแหล่งทรัพยากรท่ีจาํเป็นใหค้รูในการจดัการเรียนรู้ 
5. นิเทศผลการปฏิบติังานของครู 
6. ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
7. จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
เชล (Chell, 2011, 9) ไดส้รุปคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผูน้าํทางวิชาการ

จากมูลฐานการวิจยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลดงัน้ี 
1. มีการนิเทศและประเมินผลการสอน 
2. มีกิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
3. มีการจดัหลกัสูตรท่ีพฒันาความรู้และกิจกรรมนกัเรียน 
4. ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม 
5. ส่งเสริมใหมี้การทาํงานวิจยั 
6. พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
7. สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
สรุปได้ว่าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมความเป็นผู ้นําทางวิชาการหมายถึงวิธีการ

ปฏิบติังานท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความสามารถในการเป็นผูน้าํในการบริหารงานทาง
วิชาการส่งเสริมพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและยงัเป็น
ความสามารถในการนาํบุคลากรในโรงเรียนใหร่้วมมือกนัปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียนดว้ยความเตม็ใจและมีความสุข 

องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวชิาการ 
นักวิชาการหลายท่านไดก้าํหนดเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ไวด้งัน้ี 
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ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, 221-224)ไดเ้สนอองค์ประกอบ
ของภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่มี 3 องคป์ระกอบหลกัและ 11 ดา้น ดงัน้ี 

1. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school Mission) มีองคป์ระกอบยอ่ย 2 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1.1 การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing the school Goals) 
1.2  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school Goals) 

2. การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน (Managing the Instructional Program)  มี
องคป์ระกอบยอ่ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

2.1 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู (Supervising  and Evaluating 
Instruction) 

2.2  ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร (Coordinating  the  Curriculum) 
2.3  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress) 

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate) มี
องคป์ระกอบยอ่ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

3.1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (Protecting Instructional Time) 
3.2  การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining High Visibility) 
3.3 การจดัส่ิงจูงใจใหก้บัครู (Providing  Incentives for Teachers) 
3.4 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (Providing Professional Development) 
3.5  การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  (Developing and Enforcing 

Academic Standards) 
3.6 การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้(Providing Incentives for Learning) 

เดวิส และโทมสั (Davis & Tomas, 1989, 40) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทาง
วิชาการไว ้8 ประการ คือ  

1. การยดึหนา้ท่ีในการปรับปรุงงานวิชาการเพ่ือพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึน 
2. ความกระตือรือร้นในการใชก้ลยทุธ์เพ่ือปรับปรุงงานดา้นวิชาการ 
3. การสร้างส่ิงจูงใจใหก้บัครูและใชร้ะบบการใหร้างวลัท่ีสนบัสนุนงานวิชาการ 
4. การติดตามความกา้วหนา้ดา้นวิชาการ 
5. การใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
6. การสร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบ 
7. การติดตามดูแลการปฏิบติัการสอนของครู 
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8. การสงัเกตการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
เซบ์ฟาร์ธ  (Seyfarth, 1999, 165-273) ไดก้าํหนดภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าท่ี

ของผูบ้ริหารในการจดักิจกรรม เพ่ือพฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว ้5 ดา้น คือ  
1. มุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 
2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
3. การจดัโครงสร้างสาํหรับเดก็ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
4. การประเมินผลการสอนของครู 
5. การวางแผนเพือ่พฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
อบัเบน และฮิวส์ (Ubben & Hugses, 1987, 97-99) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการ ไว ้7 ดา้น คือ 
1. การทาํงานตามเวลาท่ีกาํหนด 
2. การจดับรรยากาศท่ีดีของโรงเรียน 
3. การมุ่งเนน้วิชาการ 
4. การคาดหวงัของครูและผลการปฏิบติังานของครู 
5. การทาํงานดา้นหลกัสูตร 
6. การเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ 
7. การประเมินผลและการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
แมคอีแวน (McEwan, 1998, p. 13) กล่าวว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลว่า 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ 
1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจน  
2. การจดัการทีมงาน (Staff) 
3. การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4. การส่ือสารพนัธกิจและวิสยัทศันข์องโรงเรียน 
5. การตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบัทีมงาน 
6. การพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้าํ 
7. การสร้างและรักษาเจตคติท่ีดีของนกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 
เฮค และคณะ (Heck, Larsen and Marcoulides, 1990,  95) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของ

ความเป็นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ ๆ คือ  
1. การปกครองโรงเรียน (School governance)  
2. การจดับรรยากาศโรงเรียน (School climate) 
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3. การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (School instructional organization) 
กลิคแมน (Glickman, 2007, 47) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู ้นําทางวิชาการเป็น

องคป์ระกอบท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซ่ึงเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบดว้ย 3 ดา้น ใหญ่ๆ 
คือ ดา้นองคค์วามรู้พ้ืนฐาน ดา้นภาระหนา้ท่ี และดา้นทกัษะท่ีจาํเป็น ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ดา้นองคค์วามรู้พ้ืนฐาน(Knowledge base)เป็นความรู้ท่ีจาํเป็นสาํหรับภาวะผูน้าํทาง
วิชาการเพือ่ใชเ้ป็นฐานในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกเป็น 6 ประกอบคือ 

1.1 โรงเรียนท่ี มีประสิทธิผล  (Effective school literature) เป็นความรู้เก่ียวกับ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยั 

1.2 การสอน ท่ี มีประสิท ธิผล  (Research on Effective teaching) การสอน ท่ี มี
ประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยัเป็นความรู้ท่ีจาํเป็นสาํหรับผูน้าํทางวิชาการ 

1.3 ปรัชญาลุความเช่ือมั่นในการจดัการศึกษา (Education Philosophy and Belief
หมายถึง ปรัชญาและความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีเกิดจากการนํา
องคป์ระกอบดา้นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล และการสอนท่ีมีประสิทธิผลบรรจุลงใน
ปรัชญาและความเช่ือในการจดัการศึกษา 

1.4 พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative Development) หมายถึง ความรู้
เก่ียวกบัพฒันาการทางการบริหารโรงเรียนในดา้นพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบติัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจดัให้มีความสมดุลระหว่างการจดัการและทกัษะทาง
วิชาการการพฒันาและดาํเนินงานตามแผน 

1.5 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Change Theory)  หมายถึง ความรู้ความเข้าใจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากในขณะท่ีบุคคลทัว่ไปไม่
ตอ้งการเปล่ียนแปลง แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้าํทางวิชาการจะตอ้งมุ่งมัน่ในการปรับปรุง
การเรียนรู้ของนกัเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเช่ือและความเขา้ใจ 

1.6 ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การท่ีจะพฒันาหลกัสูตรให้ประสบผลสําเร็จ ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยความรู้เก่ียวกบัรูปแบบของ
หลกัสูตร ความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลของการพฒันา  

2. ดา้นภาระหน้าท่ี (Tasks)  หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสัมพนัธ์กบั
ความรู้ดงักล่าวขา้งตน้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่อไปน้ี คือ  

2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง การนิเทศในห้องเรียนเพื่อ
ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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2.2 การพฒันาทีมงาน (Staff development) การพฒันาทีมงานเป็นภาระหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนให้ประสบผลสาํเร็จอย่างมีความหมาย 
ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีหน้าท่ีหาแนวทางในการจดัการศึกษาไปพร้อมกบัการไดรั้บการศึกษา
อยา่งต่อเน่ืองของครูดว้ย ซ่ึงแนวทางดงักล่าวสามารถทาํไดโ้ดย การจดับริการการศึกษาในโรงเรียน 
การประชุมเชิงปฏิบติัการ การประชุมพบปะกบัทีมงาน การเยีย่มโรงเรียน เป็นตน้ 

2.3 การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) จากสภาพของการจดัการศึกษา
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ทาํให้บทบาทของผูน้าํทางวิชาการกลายเป็นบทบาทท่ีสาํคญัมากข้ึน ดงันั้นผูน้าํ
ทางวิชาการจึงตอ้งมีภาระหน้าท่ีในการพฒันาหลกัสูตร โดยการทาํงานร่วมกบัครู เพื่อจะนาํไปสู่
การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.4 การพัฒนากลุ่ม  (Group development) การพัฒนากลุ่มเป็นภาระหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสําคญัในการนาํไปสู่ภาวะผูน้าํทางวิชาการ การเรียนรู้ทกัษะของการทาํงาน
ร่วมกบักลุ่มเพ่ือแกปั้ญหาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งนาํความรู้เก่ียวกบัประสิทธิผล
ของกลุ่ม รูปแบบของผูน้าํกลุ่ม ความผิดปกติของการปฏิสัมพนัธ์กลายเป็นกลุ่มและการแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ไปใชใ้นการพฒันากลุ่ม 

2.5 การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) การวิจยัเชิงปฏิบติัการหรือการวิจยัการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง  

2.6 การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Positive school climate)  การสร้าง
บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งหากลยทุธ์เพ่ือใชใ้นการส่งเสริม สนบัสนุน
ปัจจยัท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพิชิตปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคขดัขวางบรรยากาศในการ
เรียนรู้ โดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 

2.7 การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน (School community involvement) 
โรงเรียนเป็นหวัใจของชุมชน ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีประโยชน์
เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนาํชุมชน เป็นผูส้นบัสนุนบรรยากาศการ
เรียนรู้ในโรงเรียนไดห้ลายทาง 

3. ดา้นทกัษะท่ีจาํเป็น (Skill needed) ในการนาํความรู้ไปสู่การพฒันาพฤติกรรมการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้าํและทกัษะทางเทคนิค ทกัษะ
ภาวะผูน้าํ (Leadership skills) ประกอบดว้ยทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะดา้นบุคคล ทกัษะการ
นิเทศ และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุ่ม ส่วนทักษะทางเทคนิค (Technical skills)  
ประกอบด้วย  ทกัษะการตั้งเป้าหมาย ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน ทกัษะการสังเกตและ
ทกัษะการวิจยัและประเมินผล ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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3.1 ทกัษะการติดต่อส่ือสาร (Communication skills) เป็นทกัษะของผูน้าํทางวิชาการ
ท่ีมีความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เป็นการติดต่อแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงผลลพัธ์กคื็อความเขา้ใจ 
ความเขา้ใจจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนัทางความคิดซ่ึงทั้งสองฝ่ายจะตอ้ง
เห็นพอ้งร่วมกนัในการแลกเปล่ียนความคิด 

3.2 ทกัษะด้านบุคคล (People skills) เป็นทกัษะท่ีจาํเป็นสําหรับผูน้าํทางวิชาการและ
เป็นทกัษะท่ีช้ีขาดความสาํเร็จของตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตาํแหน่งท่ี
จะตอ้งปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลทุกระดบั และตาํแหน่งท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้าํเป็นผูก้าํหนด
ทิศทางของโรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลอ่ืน การเลือกใช้วิธีการนิเทศในแต่ละ
สถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมท่ีสุด วิธีการดงักล่าวมีตั้งแต่การนิเทศทางออ้ม การนิเทศแบบร่วมมือไป
จนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ 

3.4 ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน (Group decision-making) เป็นทักษะพ้ืนฐานท่ีใช้
อธิบายวา่ทาํอยา่งไรจึงจะเกิดการตดัสินใจร่วมกนัข้ึนได ้ในการตดัสินใจร่วมกนันั้นผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งใชว้ิธีการเพ่ือท่ีจะใหแ้นวคิด นโยบายเป้าหมายในการทาํงานเกิดข้ึนจากการตดัสินใจของกลุ่ม 

3.5 ทักษะการกําหนดเป้าหมาย  (Goal setting or envisioning) หรือทักษะการ
กาํหนดวิสัยทศัน์เป็นสมรรถภาพในการสร้างมโนคติ และการถ่ายทอดความตอ้งการให้เกิดมโนคติ
นั้ นอย่างเหมาะสมโดยการชักจูงให้บุคคลอ่ืนพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรมด้วยความ
กระตือรือร้นจนทาํใหวิ้สยัทศัน์หรือเป้าหมายนั้นถูกกาํหนด และควบคุมจนกลายเป็นการตั้งมัน่ 

3.6 ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน (Assessing and planning) เป็นทกัษะท่ีใช้
ในการประเมินและวางแผนการประเมินเพ่ือนาํมาซ่ึงการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ของโรงเรียนให้
ไปสู่ความสาํเร็จ ไดแ้ก่ การใชเ้วลาสาํหรับการวางแผน จุดอ่อน กิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั เป็นตน้ 

3.7 ทักษะการสังเกต เน่ืองจากครูเป็นผู ้มีส่วนร่วมท่ีมีสมรรถภาพในโองการ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถอาํนวยความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยเป็นผูจ้ดัเตรียมใหผ้ลสะทอ้น
กลบัต่อครู โดยใชว้ิธีการสังเกตใหเ้ป็นประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนทาํการ
สงัเกตการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ มีวิธีการสงัเกตหลายวิธีข้ึนอยูก่บัจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 3.8 ทกัษะการวิจยัและการประเมินผล ในการวิจยัและการประเมินผลท่ีดีควรมีความ
ชดัเจนผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้จะตอ้งวิเคราะห์ความสําเร็จของโปรแกรมการสอนและกาํหนดการ
เปล่ียนแปลงท่ีจาํเป็น 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีองคป์ระกอบทางวิชาการ 
โดยจะตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถในการปฏิบติังาน การบริหารบุคคลในการปฏิบติังานวิชาการของ
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
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จากแนวคิดของนกัวิชาการดงักล่าวขา้งตน้เก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหาร สรุปไดด้งัตาราง ท่ี  1 

ตารางท่ี 1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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1.  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน                                        
    1.1  กาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน        
    1.2  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน        
2.  การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน        
2.1  การนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู        
2.2  การประสานงานการใชห้ลกัสูตร        
2.3  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน        
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน        
3.1  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน        
3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด        
3.3  การจดัส่ิงจูงใจใหก้บัครู        
3.4  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ        
3.5  การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ        
     3.6  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้        

รวม 11 4 4 5 6 4 3 

 จากแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีลักษณะคล้ายคลึงกัน ซ่ึงแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี
(Hallinger & Murphy, 1985) ผูว้ิจยัจึงไดน้าํมาเป็นขอบข่ายในการศึกษา ดงัน้ี 
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 ภาวะผูน้าํทางวิชาการตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy) 
 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสําคญัเพ่ือพฒันาองคก์รหรือ
หน่วยงานให้กา้วหน้าสู่ความสําเร็จ เน่ืองจากสังคมมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผูน้ําหรือ
ผูบ้ริหารจะตอ้งนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, 
221-224) ท่ีไดก้าํหนดองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไว ้3 องคป์ระกอบหลกั11 ดา้น ดงัน้ี 

1. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school Mission) ฮอลลิงเจอร์ และ
เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, 221) กล่าวว่า การกาํหนดภารกิจของโรงเรียนเป็นการ
กาํหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ และ
สร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าว ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ซ่ึงจาํแนกภารกิจของโรงเรียนออกเป็น 2 
ดา้น คือ 

1.1 การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing school goals) ฮอลลิงเจอร์ และ
เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985,  221) กล่าวว่า การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะตอ้งมี
ความชดัเจน โดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนในการกาํหนด
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะตอ้งรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดเป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได ้
นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะง่ายต่อครูในการท่ีจะนาํไปสอนไดต้รงตาม
จุดประสงค์ในห้องเรียน การวางแผนทางวิชาการในสถานศึกษาเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบัติ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ (2538, 39) กล่าวว่า เป้าหมาย หรือ
วตัถุประสงค์ของแผนการปฏิบติังานนับว่าเป็นส่ิงสําคญัท่ีสุดเพราะจะเป็นตวักาํกบัทิศทางการทาํงาน 
และกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั วิธีการกาํหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีดีใช้หลกั SMART ดงัน้ี 1) 
Specific มีความชดัเจนเขา้ใจง่าย 2) Measurable สามารถวดัผลได ้3) Agreement มีความเป็นร่วมกนั 
รับรู้และเขา้ใจตรงกนั 4) Realisticมีความเป็นไปได ้5) Time frame มีการกาํหนดระยะเวลาท่ีชดัเจน
และแน่นอน  ส่วน พนัส  ด้วงเอก (2555, 22) กล่าวว่า การกาํหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งกาํหนดวิสันทศัน์เพ่ือมองอนาคตว่า โลกและสังคมรอบ ๆ จะเปล่ียนแปลง
ไปอย่างไร และสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตรอย่างไร จึงจะพฒันาผูเ้รียนให้เหมาะสม
กบัยคุสมยัในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์ ซ่ึงทาํไดโ้ดยอาศยัความ
ร่วมมือของชุมชนพ่อแม่ ผูป้กครอง ผูเ้รียน ภาครัฐ ภาคธุรกิจ ในชุมชน ร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษา แสดงความประสงค์อนัสูงส่ง หรือวิสัยทศัน์ท่ีปรารถนา ให้สถนศึกษาเป็นสถาบนั
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พฒันาผูเ้รียน ท่ีมีพนัธกิจร่วมกนัในการกาํหนดงานหลกัท่ีสําคญั ๆ ของสถานศึกษาพร้อมด้วย
เป้าหมาย แผนปฏิบัติการและการติดตามผล ตลอดจนจัดทาํรายงานต่อหน่วยงานท่ีสังกดัและ
สาธารณชน และส่งผลยอ้นกลบัใหส้ถานศึกษาปฏิบติังานท่ีเหมาะสมตามหลกัสูตรของสถานศึกษา
และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขั้นพ้ืนฐานของชาติ 

จากแนวคิดดงักล่าว สรุปไดว้่า การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึงการ
กาํหนดเป้าหมายทางดา้นวิชาการของโรงเรียนใหมี้ความชดัเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนแนวทาง
ในการดาํเนินงานท่ีชดัเจน การมีส่วนร่วมในการทาํงานของ คณะครูแลผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโรงเรียนให้
บรรลุเป้าหมาย โดยเป้าหมายท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating the School Goals) 
 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งจดัข้ึนเพ่ือใหค้รู ผูป้กครอง
และนักเรียนไดท้ราบทั่วกนัทั้ งในรูปแบบท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงใน
หนงัสือคู่มือของโรงเรียน ฯลฯ และโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกบัครู เป็นตน้ การ
ติดต่อส่ือสาร เป็นกระบวนการท่ีสาํคญัในการบริหาร การอาํนวยทุกขั้นตอนของการบริหารยอ่มมี
การติดต่อส่ือสารเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยู่ดว้ยเสมอ การติดต่อส่ือสารทาํให้เกิดความเขา้ใจท่ีดี มีเหตุผล 
และเป็นการปลูกฝังความสามคัคีในองค์กรการจดัให้มีระบบการส่ือสารท่ีดีในองคก์รเป็นหน้าท่ี
ของผูบ้ริหาร และเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นความสามารถของผูบ้ริหารไดเ้ป็นอยา่งดี (Hallinger & Murphy, 
1985,  221) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เฮค และคณะ (Heck et., 1990, 110-122) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะต้องส่ือสารเป้าหมายดา้นวิชาการ  หรือเป้าหมายการเรียนการสอนให้ครู นักเรียน 
ตลอดจนผูป้กครองไดท้ราบโดยทัว่กนั  ภารดี อนนัตนาวี  (2555, 154) กล่าวว่า การติดต่อส่ือสารท่ี
มีประสิทธิภาพมีความสําคัญต่อผูบ้ริหารเป็นอย่างมาก ด้วยเหตุผล2 อย่าง คือ ประการแรก                            
การติดต่อส่ือสารเป็นกระบวนการท่ีจาํเป็นต่อความสําเร็จของการปฏิบติัหน้าท่ีการบริหารการ
วางแผน การจดัองคก์าร การสั่งการ และการควบคุม ประการท่ีสอง การติดต่อส่ือสารเป็นกิจกรรม
ท่ีใชเ้วลาของผูบ้ริหารค่อนขา้งมาก ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีบทบาทในการส่ือสาร และฮอย 
และมิสเกล  (Hoy & Miskel, 1991, 190-192) ได้ให้ความหมายของการติดต่อส่ือสารในการ
แลกเปล่ียนข่างสารความรู้สึกนึกคิด หรือทศันคติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ไดแ้ก่ การส่ือสาร
ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครองตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง และการส่ือสารของผูบ้ริหาร
เป็นพฤติกรรมท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารประสบความสาํเร็จการติดต่อส่ือสารจะมีประสิทธิภาพกต่็อเม่ือ
ผูรั้บข่าวสารไดเ้ขา้ใจเหมือนกบัผูท่ี้ส่งข่าวสารตั้งใจส่งข่าวสารนั้น 

สรุปไดว้า่ การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแลกเปล่ียน
ข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิด ทศันคติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายและแนวทางในการดาํเนินงานให้
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บรรลุเป้าหมายโรงเรียนของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในโรงเรียน เพ่ือให้มีความเขา้ใจเป้าหมาย
ของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจนและทัว่ถึง 

2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน  (Managing the Instructional Program)
หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของ
นกัเรียน และการประสานงานการเรียนการสอนซ่ึงจาํแนกเป็น 3 ดา้น คือ  

2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู(Supervising  and Evaluating 
Instruction) ผูบ้ริหารจะทาํงานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้ง
มั่นใจได้ว่า เป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียน ซ่ึงรวมถึงการ
ประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงคข์องการเรียนในห้องเรียน ให้การสนบัสนุนครูดา้น
การสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็น
ทางการ การให้ผลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์จะ
ทาํให้เป็นรูปธรรม และให้ครูเป็นผูน้ําวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ (Hallinger & Murphy, 
1985, 221-224)ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กรองทอง จิรเดชากลุ (2550 , 2) การนิเทศภายในมีความสาํคญัและ
จาํเป็นอยา่งยิ่งต่อการจดัการเรียนรู้และการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็น
หน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา จะต้องร่วมมือร่วมใจกัน
ดาํเนินการพฒันางานทุกดา้นในสถานศึกษา สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในฐานะหน่วยงานหลกั
รับผดิชอบในการจดัการศึกษา จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกาํหนดไวใ้น
มาตรฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการกาํหนด
มาตรฐานของสถานศึกษา ทาํให้เกิดผลในการปฏิบติัไดช้ดัเจนข้ึน สอดคลอ้งกบั อุดมสิน คาํมุงคุณ 
(2550, 19) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งส่งเสริม
สนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันาคุณภาพการสอนของตนเองเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
คือ นักเรียน ดงันั้น การนิเทศการศึกษาตอ้งสัมพนัธ์กบัการบริหาร ผูบ้ริหารตอ้งถือว่าการนิเทศ
การศึกษาเป็นงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยตรง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทาํงาน
ร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ เพื่อช่วยพฒันาเพ่ือนร่วมงานให้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบติังานให้สูงข้ึน การนิเทศเป็นประชาธิปไตยเป็นเร่ืองของความร่วมมือในเชิงสร้างสรรค ์ 
การนิเทศการศึกษาควรจะแสวงหาความพิเศษของแต่ละบุคคล แลว้เปิดโอกาสให้แสดงออกและ
พฒันาความสามารถนั้น ๆ อยา่งสูงสุด และสันติ บุญภิรมย ์(2552, 225) กล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการนิเทศภายในว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีหนา้ท่ีหลกัอีกประการหน่ึง
คือหนา้ท่ีการนิเทศการศึกษา เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีแนะนาํ ปรับปรุงใหค้ณะผูส้อน
ทาํการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ หากคณะผูส้อนคนใดไม่ไดป้รับปรุงวิธีการสอนของตนเอง 
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ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะลงโทษผูส้อนไดต้ามความเหมาะสม เพ่ือมิให้บุคคลใดกระทาํเป็นแบบอยา่ง
ต่อไป 

สรุปได้ว่า การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน หมายถึง การนิเทศ 
ติดตามและการประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร ซ่ึง
ไดแ้ก่การเยีย่มเยียนอยา่งไม่เป็นทางการ การสนบัสนุนดา้นการสอน และการให้ผลยอ้นกลบัแก่ครู 
ทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

2.2 ดา้นการประสานงานการใช้หลกัสูตร (Coordinating  the  Curriculum) การนาํ
หลกัสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครูในด้านการนํา
หลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนใน
ห้องเรียน และคะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีหนา้ท่ีสร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในดา้นการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผลโดย
ครูสามารถทาํการสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด (Hallinger 
& Murphy, 1985,  222) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2551, 35)ไดอ้ธิบายว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีหน้าท่ีสําคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและการดาํเนินการใช้
หลกัสูตร การเพ่ิมพูนคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวิจยัและพฒันา การปรับปรุงและการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง
สถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและความต้องการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และสํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, 29) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
บุคคลท่ีมีส่วนสาํคญัในการส่งเสริมการพฒันาและใชห้ลกัสูตรระดบัสถานศึกษาให้เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเป็นตัวจักรสําคัญในการกระตุ้นและชักนําให้บุคลากรในโรงเรียนได้ใช้
ความสามารถอย่างเต็มท่ี เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามตอ้งการ ดงันั้น หากผูบ้ริหารสามารถ
เป็นผูน้าํทางวิชาการ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรอยา่งชดัเจน และให้การสนบัสนุนส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถทาํงานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียน จะสามารถทาํใหก้าร
ใชห้ลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายไดไ้ม่ยาก 
 สรุปวา่ การประสานงานการใชห้ลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงานกบัครู
ในการดาํเนินการให้ความช่วยเหลือครูให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ในดา้นการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั
เพ่ือใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
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 2.3ด้านการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน(Monitoring student 
progress)ผูบ้ริหารควรใช้ผลจากคะแนนสอบในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน
หลกัสูตร การประเมินด้านการสอน และการวดัผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน 
(Hallinger & Murphy, 1985, 222-223) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เดวิส และโทมสั  (Davis & Thomas, 1989, 
74) กล่าวว่า การตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียนมีแนวทาง ดงัน้ี คือ 1) ให้นักเรียนมีความ
รับผดิชอบในการทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 2) กาํกบัดูแลการเรียนของนกัเรียนผา่นการสังเกตอยา่ง
ไม่เป็นทางการและการสัมผสัโดยตรง 3) การพฒันาและใชว้ิธีการง่าย ๆ จากการทาํงานประจาํใน
การรวบรวม การสรุป และรายงานขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในลกัษณะท่ีมีความสัมพนัธ์
กบัจุดประสงคข์องการเรียนรู้ 4) การสํารวจนกัเรียนท่ีเรียนอ่อนทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยดู
จากขอ้มูลและคะแนนในห้องเรียนรวมทั้งระดบัผลการเรียนเพ่ือช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้น
การเรียน โดยใชเ้วลานอกเหนือไปจากเวลาเรียนในห้องเรียน 5) ใชผ้ลท่ีไดจ้ากการประเมินความ
ต้องการของคณะครูในการประเมินวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู 6) ให้ผูป้กครองช่วย
ตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรียนของนักเรียน  และสอดคลอ้งกบั กญัญ์รัชการย ์นิลวรรณ 
(2553, 24) กล่าวว่า การประเมินผลนกัเรียน เป็นภาระหนา้ท่ีสาํคญัอีกอยา่งหน่ึงท่ีผูน้าํทางวิชาการ
นาํมากาํหนดยทุธศาสตร์เพ่ือการบริหารจดัการงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการ
ใหก้ารวดัผลและประเมินผลนกัเรียนเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการประเมินผล
การเรียนตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจระเบียบการวดัผลอยา่งลึกซ้ึงและสามารถช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจได ้
มีการกาํหนดแนวปฏิบติัในการประเมินผลของสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน จดัหา เอกสาร วสัดุและ
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีจาํเป็นต่อการใชใ้ห้เพียงพอ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูร่วมมือ
กนัสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้มีมาตรฐานติดตาม และตรวจสอบเอกสาร
การวดัผลและประเมินผล อย่างสมํ่าเสมอและมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
เพ่ือนาํผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และนาํผลคะแนนทดสอบของนกัเรียนไปใชเ้ป็น
ขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน เพือ่หา
แนวทางในการพฒันาผูเ้รียน 
 3.การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  (Promote School Climate) 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน (Norms) และทศันะของบุคลากรและ
นักเรียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสําคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
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โรงเรียน ทั้งดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน
ซ่ึงจะจาํแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็น 6ดา้น คือ 

3.1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน(Protecting Instructional Time) เวลาท่ีใชใ้น
การสอนของครูในห้องเรียนมกัจะสูญเสียไปกบัการแนะนาํกฎเกณฑใ์นการเรียนให้กบัเด็กท่ีเรียน
ชา้รวมทั้งคาํขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสาํนกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรม
เหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีประสบผลสาํเร็จใน
การนาํนโยบายน้ีไปใชใ้นการกาํจดัส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะทาํให้การสอนในห้องเรียนหยดุชะงกัลงไดก้็จะ
สามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
(Hallinger & Murphy, 1985, 222-223) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เดวิส และโทมสั (Davis & Thomas, 1989, 
149-153) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า เวลาท่ีในการทาํงานดา้นการสอนของครูนบัเป็นปัจจยัสําคญัท่ีสุดท่ีจะมี
ผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ส่วนเวลาท่ีเสียไปในกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
วิชาการจะไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณภาพของการสอนต่างหากท่ีสัมพนัธ์
เป็นอยา่งสูงกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เขาไดข้อ้เสนอแนะไวว้่า การใช้เวลาในห้องเรียนของครู 
โดยทาํใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ครูควรใชเ้วลากบันกัเรียนเป็นกลุ่มจะดีกว่าเป็นรายบุคคล มีการสอน
และการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งการจดัระเบียบในห้องเรียน ใชเ้วลาในดา้นการสอน 50% และ
การตรวจสอบความกา้วหน้าอีก 35 % และจากการวิจยั ครูมีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลกัษณะ
และพฤติกรรมการสอนของครูในห้องเรียนท่ีสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
พบว่าครูใชเ้วลาในการสอน ดงัน้ี 1) ใชเ้วลาส่วนมากในการสอน โดยกาํหนดเวลาท่ีเหมาะสมใหก้บั
นกัเรียน 2) สอนเน้ือหาวิชาตามเวลาท่ีกาํหนดในหลกัสูตร 3) ใชเ้วลาทั้งหมดในห้องเรียนในดา้น
การสอนและการดูแลการทาํงานของนกัเรียน 4) ใชเ้วลาสอนนอ้ยในการว่ากล่าวอบรมดา้นระเบียบ
วินยัของนกัเรียน 5) ใหน้กัเรียนใชเ้วลาใหเ้หมาะสมในการเรียนหรือประยกุตใ์ชท้กัษะต่าง ๆ 6) ให้
นกัเรียนเอาใจใส่ในบทเรียนและทาํการบา้นตามเวลาท่ีกาํหนด และ 7) ให้นกัเรียนทุกคนไดฝึ้กการ
อ่านออกเสียงและอภิปรายในห้องเรียน 
 สรุปไดว้่า การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลา
ในห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การตรวจ
เยี่ยมชั้นเรียนและการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ  โดยหลีกเล่ียงไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน และควรดูแลให้ครูใช้เวลาในห้องเรียนเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูเ้รียน 

3.2 การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High Visibility) 
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทั้งกบัครูและนกัเรียน ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการสร้าง
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ความสัมพนัธ์อนัดีและเพื่อให้ทราบปัญหาและความตอ้งการท่ีจะไปใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันา 
ดงัท่ี ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี (Hallinger& Murphy, 1985, 223) ไดก้ล่าวว่า การดูแลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบันกัเรียนและระหว่างผูบ้ริหาร
กบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลในดา้นความตอ้งการของครูและ
นกัเรียน ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหค้รูและนกัเรียนทราบซ่ึง
สอดคลอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, 20-21) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบั
การสร้างสัมพนัธ์ หรือปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลในองคก์รไวว้่า ผูบ้ริหารท่ีประสบความสาํเร็จในการ
บริหารงานไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัความสามารถของตนเพียงอยา่งเดียว แต่จาํเป็นจะตอ้งอาศยัความร่วมมือ
จากบุคคลท่ี เก่ี ยวข้องช่วยดํา เนินการ  และได้อ ธิบายวิ ธีการส ร้างความสัมพัน ธ์ ท่ี ดีกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ 1) มีความอดทนและรู้จกัควบคุมตนเอง เช่น ไม่โมโหฉุนเฉียวมีความอดทน
ต่อการวิพากษว์ิจารณ์ 2) มีความเห็นอกเห็นใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3) รู้จกัการชมเชยและให้รางวลั
แก่ผูท้าํความดี 4) รู้จกัวิพากษว์ิจารณ์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ไม่ตาํหนิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อหนา้บุคคล
อ่ืน หลีกเล่ียงการตาํหนิอนัจากเหตุสุดวิสัย และวิจารณ์หรือตาํหนิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสุภาพ 5) มี
ใจกวา้งรับฟังความคิดเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 6) มีความเสียสละและไม่ตระหน่ีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
7) ใหค้วามสนใจต่อสวสัดิภาพ สวสัดิการ และผลประโยชน์ต่างๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 8) ส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในอาชีพแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 9) ใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน 10) ให้ความเป็นธรรมต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 11) ให้ความสนิทสนมเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 12) รู้จกัใช้เวลาว่างและ
โอกาสท่ีเหมาะสมในการติดต่อทาํความเขา้ใจกับผูใ้ต้บังคบับัญชา 13) ไม่โดยความผิดให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ14) ไม่จูจ้ี้เกินไปกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 สรุปได้ว่า  การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน  หมายถึง  การท่ีผู ้บ ริหารมี
ปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการกบัครูและนกัเรียนในทุก ๆ เร่ืองซ่ึงจะทาํใหผู้บ้ริหารทราบขอ้มูลท่ี
แทจ้ริงในดา้นความตอ้งการของครูและนกัเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินงานและการพฒันา
โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย   
 3.3 การจดัส่ิงจูงใจให้กบัครู (Providing  Incentives for Teachers) ฮอลลิงเจอร์ และ
เมอร์ฟ่ี  (Hallinger& Murphy, 1985, 223) ได้กล่าวว่า การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู การสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวลั และการให้การยอมรับการทาํงานของครู
นับเป็นบทบาทท่ีสําคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีจะทาํให้โครงสร้างของการทาํงานดีข้ึน 
รางวลัที่ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้กบัครูอาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียวแต่อาจจะเป็น
การชมเชยทั้งในส่วนตวัหรือใหส้ังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลั
อย่างเป็นทางการ ซ่ึงสอดคล้องกับเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959, 44-49) ได้ทําการศึกษาเพ่ือ
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ตอ้งการทราบว่ามีองคป์ระกอบอะไรบา้งที่มีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกที่ทาํให้เกิดความพอใจ
ในการทาํงานและความไม่พอใจในการทาํงานว่า ปัจจยัจูงใจและเรียกองคป์ระกอบท่ีไม่ทาํให้เกิด
ความพอใจในงานว่า ปัจจยัเก้ือหนุน ซ่ึงองค์ประกอบของปัจจยัท่ีใช้เป็นแรงจูงใจในการทาํงาน 
และทาํให้เกิดความสุขในการทาํงานของ  เฮอร์ซเบิร์ก  ท่ีใช้เป็นแรงจูงใจในการทาํงานมี
อยู่ 5ประการ  คือ 1) ความสําเร็จของงาน 2)การได้รับการยอมรับนับถือ 3) ลกัษณะของงาน 4) 
ความรับผิดชอบ 5) ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งการงาน ส่วนองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม
ในการทาํงานหรือปัจจยัเก้ือหนุนมี 11 ประการ คือ 1) เงินเดือน 2) โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหน้า
ในอนาคต  3) ความสัมพันธ์กับผู ้อยู่ใต้บังคับบัญชา 4) ความสัมพันธ์กับผู ้บังคับบัญชา 5) 
ความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน 6) การนิเทศงาน 7) นโยบายและการบริหารขององคก์าร 8) สภาพ
ของการทาํงาน 9) ชีวิตส่วนตวั 10) ฐานะ และ11) ความมัน่คงในงาน องค์ประกอบทั้งสองดา้นน้ี 
เป็นส่ิงท่ีคนทาํงานตอ้งการเพราะเป็นแรงจูงในในการทาํงานและยงัเป็นองคป์ระกอบสาํคญัท่ีทาํให้
คนเกิดความสุขในการทาํงาน  

สรุปไดว้่า การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู หมายถึง การสร้างแจงจูงใจเพื่อชกัจูง
หรือผลกัดนัให้ครูมีพฤติกรรมการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงแรงจูงใจของผูป้ฏิบติังาน
ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัเงินเพียงอยา่งเดียวแต่อาจจะเป็นการยกยอ่งเชิดชูเกียรติและการให้ผลตอบแทนดว้ย
วิธีการต่าง ๆ เพื่อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

3.4 การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ (Providing Professional Development) 
ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, 223) กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการพฒันา
วิชาชีพ ผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะ
ประจาํการ รวมทั้ งช่วยเหลือครูให้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตามโครงการพฒันา
บุคลากรและช่วยให้ครูสามารถนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, 52) ได้อธิบายว่า การพฒันาบุคลากรเป็นหัวใจสําคญัในการ
บริหารการศึกษา เพราะงานทุกชนิดของโรงเรียนจะดาํเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ไดรั้บผลสาํเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด ข้ึนอยู่กบัความสามารถและความร่วมมือของบุคลากร
ท่ีเก่ียวขอ้ง ถา้บุคลากรขาดความรู้ความสามารถขาดขวญักาํลงัใจท่ีดีในการปฏิบติังาน ไม่จงรักภกัดี
ต่อหน่วยงานของตนเอง และขาดความรับผิดชอบ ต่างคนต่างก็เยื้อแยง่หาผลประโยชน์จากอาํนาจ
หนา้ท่ีซ่ึงไดรั้บมาโดยตาํแหน่ง ทะเลาะเบาะแวง้กนั แตกแยกความสามคัคีกนั ต่างคนต่างอยู ่และ
ทาํงานไปวนั ๆ โดยไม่ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนไดว้างไวก้็จะประสบความ
ลม้เหลว เพราะมีคนก็ไม่เหมือนมี ในเม่ือคนเหล่านั้นไม่ร่วมมือกนัและหย่อนสมรรถภาพ การ
พฒันาตนเองและผูร่้วมงาน มีความสาํคญัจาํเป็นอยา่งยิ่งในการบริหารการศึกษา ถึงแมว้่าบุคลากร
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ทุกประเภทของโรงเรียนจะมีความสามารถเพียงใดกต็าม ถา้เวลาผา่นไปนาน ๆ บรรดาความรู้ความ
ชาํนาญก็ย่อมจะอ่อนลงไปเป็นธรรมดา หรือบางทีการทาํงานจาํเจอยู่เสมอ ๆ งานท่ีทาํอาจจะ
กลายเป็นความเบ่ือหน่ายไดเ้หมือนกนัถา้เปล่ียนแปลงเป็นคร้ังคราว การไดอ้อกไปพบปะสังสรรค์
กบัครูหรือบุคลากรในโรงเรียนอ่ืน ๆ อาจจะช่วยใหมี้การสดช่ืน มีพลงัและมีกาํลงัใจเกิดข้ึนสามารถ
ทาํงานไดดี้ข้ึนกไ็ด ้ดงันั้น การให้ครูหรือบุคลากรของโรงเรียนไดเ้ขา้ร่วมสัมมนา เขา้ร่วมฝึกอบรม 
เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การไปทัศนศึกษา การจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน ม่ีโอกาสรู้จกักัน 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ทาํให้บรรยากาศของการทาํงานเป็นไปอยา่งฉนัทมิ์ตร งานท่ี
ไดด้าํเนินการจดัทาํก็น่าจะไดผ้ลดี กิจกรรมดงักล่าวขา้งตน้เป็นส่ิงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีโรงเรียนควร
พฒันา ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการพฒันาตนเองและผูร่้วมงานใหมี้ความเขม้แขง็ ทนัสมยั และทาํงานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพตลอดเวลาสอดคลอ้งกบั เธียรชยั เฉวียงวาศ (2547, 16) ไดเ้สนอแนะเก่ียวกบัการ
พฒันาบุคลากรครู ซ่ึงควรพฒันาใน 3 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการวิชาการ เป็นการพฒันาเก่ียวกบัเน้ือหา
วิชาชีพครู 2) ดา้นเทคนิคต่างๆ ในการปฏิบติังาน เป็นการพฒันาเก่ียวกบัการสอน การบริหารงาน
วิชาการ การนิเทศ ฯลฯ 3) ดา้นคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค ์เป็นการพฒันาเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม 
วิสัยทศัน์ ภาวะผูน้าํและการตดัสินใจ ฯลฯ และสอดคลอ้งกบั สุวรรณี  หาญกลา้ (2550, 68)  กล่าว
วา่ การส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพครูเป็นการพฒันาการปฏิบติังานของครูผูส้อนดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูทุกคนไดมี้การพฒันาวิชาชีพของตนให้
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จะเห็นไดว้่า “ครู” คือ ผู ้
ประกอบวิชาชีพชั้นสูงท่ีไดรั้บการยกยอ่งจากสังคม ดงันั้น ผูป้ระกอบวิชาชีพครู จึงตอ้งไดรั้บการ
ส่งเสริมและพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยมีการปฏิรูปการเรียนรู้ คือผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุด เพื่อให้
ผูเ้รียนไดมี้การพฒันากระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และไดรั้บประโยชนจ์ากการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
นอกจากน้ี ครูจะตอ้งมุ่งมัน่สร้างเสริมสมรรถนะและศกัยภาพของตนให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง และคง
อยูใ่นความเป็นวิชาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 สรุปได้ว่า การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการส่งเสริม 
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทกัษะของครูให้ปฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึน ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้เขา้
รับการฝึกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงค์ของการพฒันาท่ี
ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน เพ่ือนาํไปสู่การปรับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนเพ่ือบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
 3.5การพัฒนาและส ร้างมาตรฐานด้านวิช าการ  (Developing and Enforcing 
Academic Standards)ฮอลลิงเจอ ร์  และเมอร์ ฟ่ี  (Hallinger& Murphy, 1985 , 224)ได้ก ล่าวว่ า 
มาตรฐานทางวิชาการท่ีสูงข้ึน และมีความชัดเจนจะเป็นส่ิงจาํเป็นในการปรับปรุงการเรียนของ
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นักเรียนและมาตรฐานที่สูงข้ึนน้ีจะแสดงให้เห็นจากจาํนวนนักเรียนที่เพิ่มข้ึนของโรงเรียน
ในโอกาสต่อไป ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีท่ีจะพฒันาและดาํรงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวกในท่ีซ่ึง
ครูทํางานและในท่ีซ่ึงนักเรียนเรียนการปรับปรุงบรรยากาศ จาํเป็นต้องอาศัยทักษะในการ
สนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทาํใหเ้กิดการริเร่ิมความคาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ ซ่ึงจุดประสงคสุ์ดทา้ย
กคื็อการปรับปรุงการเรียนการสอนนัน่เอง ส่วน กระทรวงศึกษาธิการ (2551, 25) กล่าวถึง หลกัการ
จดัการเรียนรู้ไวว้่า การจดัการเรียนรู้เพ่ือให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้
สมรรถนะสําคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยยดึหลกัว่าผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเอง ไวย้ึดประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการทาง
สมองเนน้ใหค้วามสาํคญั ทั้งความรู้และคุณธรรม และสาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา(2552, 
9-10) กล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการสาํคญัในการนาํหลกัสูตรสู่การพฒันาผูเ้รียนให้
บรรลุตามเป้าหมาย ครูผูส้อนจึงควรให้ความสําคญัและสรรหากระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ นาํพาผูเ้รียน
ใหเ้กิดสมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีดี ผูเ้รียนควรได้
มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
พฒันาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองและมุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรม จดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีความหลากหลาย ทนัสมยัเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน ธรรมชาติของ
วิชาให้ผูเ้รียนคน้ควา้หรือเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง โดยครูผูส้อนเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก 
 สรุปได้ว่า การพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ หมายถึง การกาํหนด
เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั้ นหรือช่วงชั้ น  ให้มีความชัดเจน 
เหมาะสม สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และบริบทของโรงเรียน โดยมีคณะทาํงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการจัดทําและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

3.6 การจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing Incentives for Learning) 
การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้รางวลัและการยอมรับนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิดา้นวิชาการสูง และเม่ือนกัเรียนมีกาปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่งสมํ่าเสมอ ผูบ้ริหาร
ตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้ง
เป็นผูท้าํหน้าท่ีประสานระหว่างห้องเรียนและโรงเรียนในดา้นการให้รางวลัเพ่ือเป็นการยืนยนัว่า
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ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั (Hallinger & Murphy, 1985, 224) สอดคลอ้งกบั บาธ (Barth, 
1990, 161-172) ไดส้รุปส่ิงที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ที่ดีออกเป็น 6 ปัจจยัหลกัดงัน้ี 1) ชุมชน
ของผูรั้กการเรียนโดยเช่ือว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสาํคญัท่ีสุดในโรงเรียนท่ีจะสามารถสร้าง
ชุมชนของผูรั้กการเรียนได ้นั่นคือ เป็นชุมชนท่ีพ่ึงพาอาศยักนั เป็นชุมชนท่ียอมรับว่าความรู้คือ
อาํนาจ เป็นชุมชนท่ีรักการเรียน ถือว่าการเรียนคือชีวิต เป็นสังคมท่ีใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดเวลา ภาพของ
ชุมชนในโรงเรียนจึงน่าจะมีบรรยากาศของนกัวิชาการ ครู อาจารย ์ผูบ้ริหารเป็นนกัวิชาการท่ีทุ่มเท
เวลาให้กับการค้นคว้าหาความรู้ต่าง ๆ  เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียนอย่างถูกต้องและ
ตรงไปตรงมา ส่วนนักเรียนท่ีได้รับอิทธิพลมาแบบท่ีดีก็จะพฒันาเป็นนักวิชาการท่ีดีไปด้วย 2) 
สภาพกลัยาณมิตรร่วมวิชาชีพเป็นความสัมพนัธ์อนัดีเยีย่มของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน อยา่งสาํคญั
ในการสร้างความสาํเร็จและคุณภาพในตวัผูเ้รียน 3) กลา้เส่ียงท่ีจะทาํในส่ิงใหม่ มีงานวิจยัคาํนวณ
มากยนืยนัว่า การเส่ียงทาํกิจกรรมต่าง ๆ มีความสมัพนัธ์อยา่งมากกบัการเรียนรู้ การเรียนรู้จะไม่เกิด
หากบุคคลนั้นอยูเ่ฉย ๆ โดยไม่ทาํอะไร 4) เคารพในความแตกต่างของผูอ่ื้น ครู นกัเรียน ผูป้กครอง
และผูบ้ริหารโรงเรียน เกิดความรู้สึกท่ีดีในบรรยากาศของโรงเรียนท่ียอมรับ และเคารพในความ
แตกต่าง และยงัส่งผลให้ผูเ้รียนได้ดีอีกด้วย 5) เป็นสถานท่ีแห่งความสุข โรงเรียนควรจะเป็น
สถานท่ีท่ีทุกคนมีความสุข บุคลากรรู้จกัสร้างอารมณ์ขนั 6) มีความกงัวลเลก็นอ้ยแต่มีมาตรฐานสูง 
โรงเรียนท่ีดีนั้นควรมีความคาดหวงัในตวันกัเรียนสูง ตอ้งการใหน้กัเรียนทุกคนทาํส่ิงท่ีดีท่ีสุด เพ่ือ
ความเป็นเลิศในเชิงวิชาการแต่ในขณะเดียวกนับรรยากาศของการเรียนควรผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด
มากจนเกินไป เพราะสภาพความเครียด อาจมีผลต่อสภาพจิตใจและอารมณ์ของนักเรียน  และ
สอดคลอ้งกบั ก่ิงแกว้ อารีรักษแ์ละคณะ (2548, 117-118) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของการจดัการแหล่ง
เรียนรู้ ไวว้่า การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งท่ีเป็นส่ือส่ิงพิมพ ์ไม่ใช่
ส่ือส่ิงพิมพ ์และตวับุคคลอย่างเหมาะสมและมีความหมายดว้ยวิธีการต่าง ๆ ท่ีสะทอ้นถึงหลกัการ
ของการสอน การเรียนรู้และการประเมินติดตามผล การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้เป็นการมอบ
อาํนาจใหแ้ก่นกัเรียน โดยครูยอมถอยหลงัออกมาหน่ึงกา้วและคอยจบัตามองการเรียนรู้ของนกัเรียน 
การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้มีจุดประสงคท์ั้งดา้นเน้ือหาวิชาและการอ่านขอ้มูลให้เป็นโดยผ่านการ
สัมผสัและฝึกปฏิบติักบัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย นกัเรียนจะเปล่ียนพฤติกรรมเป็นผูเ้รียนท่ีต่ืนตวั 
ในขณะท่ีใชส่ื้อวสัดุท่ีมีอยู่มากมายหลายรูปแบบ เพื่อสํารวจตรวจสอบส่ือการสอนตามรายวิชาท่ี
กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอน ครูและบรรณารักษ์จะกลายเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจและผู ้
อาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ซ่ึงจะช่วยผลักดันนักเรียนให้แสวงหาข้อมูลและกลายเป็น
แกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ ผลท่ีเกิดสุดทา้ย คือ “วฒันธรรมการเรียนรู้อย่างหน่ึง” ท่ีมัน่คงข้ึน ใน
ขณะเดียวกนักก็ระตุน้ใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนรู้แบบกระตือรือร้นภายในโรงเรียน 
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สรุปได้ว่า การจัดให้มี ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม
บรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยให้ความสําคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ โดยครูจะตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ เช่น รอยยิ้ม การยกย่อง
ชมเชยการแสดงออกถึงการตระหนกัในคุณค่าของความสาํเร็จของนกัเรียน การแสดงความเอาใจใส่
และการประกาศเกียรติคุณแก่นักเรียนท่ีประสบความสําเร็จและนาํช่ือเสียงมาสู่โรงเรียนซ่ึงจะ
นาํไปสู่การจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จากความหมายและงานวิจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้
ท่ี มีบทบาทสําคัญท่ีสุดในโรงเรียน  จําเป็นต้องมีภาวะผู ้นําทางวิชาการ กล่าวคือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นผูน้าํทางวิชาการ รู้จกัวางแผนงานวิชาการ ส่งเสริมให้มีการ
พฒันาหลักสูตรสถานศึกษา พฒันาครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ดูแลและส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ ทั้งน้ี เพือ่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 

บริบทของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
สภาพทัว่ไป 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 ตั้ งอยู่ท่ี ถนนดอนนก 

อาํเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 84000 ทาํหนา้ท่ีปกครองดูแลสถานศึกษาในเขตอาํเภอเมือง อาํเภอกาญจนดิษฐ ์
อาํเภอดอนสัก อาํเภอเกาะสมุย และอาํเภอเกาะพะงนั มีสถานศึกษาทั้งหมด 126 แห่ง มีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนทั้งหมด  1,450 คน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี 
เขต 1, 2558) 

ภารกจิและอาํนาจหน้าที ่
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 มีภารกิจและอาํนาจหนา้ท่ี

ดงัน้ี(สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1, 2557) 
1. จัดทํานโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและความตอ้งการทอ้งถ่ิน 

2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและแจ้งการจดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้น
รับทราบรวมทั้งกาํกบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
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3. ประสานส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

4. กาํกบัดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 

5. ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆรวมทั้ งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

8. ประสานส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ินรวมทั้ งบุคคลองค์กรชุมชนองค์กรวิชาชีพสถานบนัศาสนาสถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลาย 

9. ดาํเนินการและประสานส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

10. ประสานส่งเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานด้าน
การศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆทั้ งภาครัฐ
ภาคเอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

12. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมิไดร้ะบุ
ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ทิศทางการพฒันาการศึกษา 
วสัิยทศัน์ (Vision) 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1 เป็นองค์กรคุณภาพ

สถานศึกษาเขม้แขง็มีมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
พนัธกจิ (Mission) 
บริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันาให้เป็น

บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษา 
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เป้าประสงค์ (Goals) 
1. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงตามสิทธิท่ี

กาํหนดไว ้
2. นกัเรียนไดรั้บการศึกษาตรงตามศกัยภาพและมีคุณภาพตามหลกัสูตรและมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. นกัเรียนเขา้ถึงส่ือเทคโนโลยมีีทกัษะในการใชไ้ดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
4. ครูไดรั้บการพฒันาใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นไทย 
6. พฒันาระบบบริหารจดัการโดยการมีส่วนร่วมกระจายอาํนาจสู่สถานศึกษา 
ค่านิยมองค์การ 
มุ่งมัน่ต่อหนา้ท่ีสามคัคีสร้างสรรคร่์วมใจบริการผลงานคุณภาพ 
กลยุทธ์ (Strategy) 
กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
กลยทุธ์ท่ี 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนให้

ไดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
กลยทุธ์ท่ี 5 การพฒันาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีท่ีมีลกัษณะพิเศษ 
จุดเน้นการดําเนินงาน 
สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนดจุดเน้นการดาํเนินการใน

ปีงบประมาณพ.ศ. 2558 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 
ส่วนที ่1  จุดเน้นด้านผู้เรียน 
1.1 นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากลดงัต่อไปน้ี 

1.1.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถดา้นภาษาดา้นคาํนวณและ
ดา้นการใชเ้หตุผลท่ีเหมาะสม 

1.1.2 นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นตน้ไปไดรั้บการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่
อาชีพดว้ยการแนะแนวทั้งโดยครูและผูป้ระกอบอาชีพต่างๆ(ผูป้กครองศิษยเ์ก่าสถานประกอบการ
ใน/นอกพ้ืนท่ี) และไดรั้บการพฒันาความรู้ทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต 
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1.1.3 นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี6
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลกัเพ่ิมข้ึนเฉล่ียไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 3 

1.2 นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมรักสามคัคีปรองดองสมานฉนัทรั์กชาติศาสน์กษตัริย์
ภูมิใจในความเป็นไทยห่างไกลยาเสพติดมีคุณลกัษณะและทกัษะทางสงัคมท่ีเหมาะสม 

1.2.1 นกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ใฝ่ดี 
1.2.2 นกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ใฝ่เรียนรู้ 
1.2.3 นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้อยูอ่ยา่งพอเพียง 
1.2.4 นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมีความมุ่งมัน่ในการศึกษาและการทาํงาน 

1.3 นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
1.3.1 เดก็พิการไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคลดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
1.3.2  เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลกัสูตรและอตัลกัษณ์แห่งตน 
1.3.3 นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมให้ มี เป็นเลิศด้าน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยพ้ืีนฐานทางวิศวกรรมศาสตร์คณิตศาสตร์ภาษากีฬาดนตรีและศิลปะ 
1.3.4 นักเรียนท่ีเรียนภายใตก้ารจดัการศึกษาโดยครอบครัวสถานประกอบการ

บุคคลองคก์รวิชาชีพองคก์รเอกชนองคก์รชุมชนและองคก์รสังคมอ่ืนและการศึกษาทางเลือกไดรั้บ
การพฒันาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

1.3.5 เด็กกลุ่มท่ีต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษได้รับการ
คุม้ครองและช่วยเหลือเยยีวยาดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 

ส่วนท่ี 2 จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.1 ครูไดรั้บการพฒันาองค์ความรู้และสมรรถนะ ผ่านการปฏิบติัจริงและการช่วยเหลือ

อยา่งต่อเน่ือง 
2.1.1 ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้เก่ียวกบัการพฒันาการคิดการวดัประเมินผล

ของครูใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
2.1.2 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในวิชาท่ีโรงเรียนต้องการได้ด้วยตนเองหรือใช้ส่ือ

เทคโนโลย ี
2.1.3 ครูไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตรโดยเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และโดยเพ่ือนครู

ทั้งในโรงเรียนเดียวกนัหรือระหวา่งโรงเรียนหรือภาคส่วนอ่ืนๆตามความพร้อมของโรงเรียน 
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2.1.4 ครูไดรั้บการช่วยเหลือใหจ้ดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลโดยชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ของครูในพื้นท่ีทั้งในโรงเรียนเดียวกนัระหว่างโรงเรียนหรืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

2.1.5 ส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์เพือ่จดัการเรียนรู้ไดใ้นระดบัดี 

2.2 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 
2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษไ์ดรั้บการยกยอ่ง

เชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
2.4 องค์กรและคณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเตรียมและจดัสรรครูตระหนักและ

ดาํเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งให้ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ยา้ยไปบรรจุมีความสามารถ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนชุมชนและสงัคม 

ส่วนท่ี 3 จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
3.1 สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิเนน้

การกระจายอาํนาจการมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบต่อผลการดาํเนินงาน (Participation and 
Accountability) 

3.1.1 โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกและท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของประเทศได้รับการแกไ้ขแทรกแซงช่วยเหลือนิเทศติดตามและ
ประเมินผลโดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทาํหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุนและเป็นผูป้ระสานงาน
หลกัใหโ้รงเรียนทาํแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบัผูป้กครองชุมชนและองคก์รอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.1.2 สถานศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิเนน้การมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง
และการมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 

3.1.3 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพโดยมุ่งเนน้การมี
ส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อผลการดาํเนินงานมีระบบการนิเทศเร่งรัดติดตามประเมินผล
สถานศึกษาและครูท่ีเขม้แขง็ 

3.1.4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน/อตัราการออกกลางคนัลดลง/มีพฤติกรรมเส่ียงลดลง 

3.1.5 องคค์ณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเร่งรัดและติดตามการดาํเนินการ
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเขม้แขง็เป็นกลัยาณมิตร 

3.2 สถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

3.2.1 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดม้าตรฐานสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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3.2.2 สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายในไดร้ะดบัมาตรฐานของสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและหรือผ่านการรับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน) 

การจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ให้มีการจดัระเบียบบริหาร
ราชการของเขตพื้นท่ีการศึกษา (มาตรา 34) และสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเฉพาะท่ีเป็น
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีฐานนะเป็นนิติบุคคล (มาตรา 35) ทําให้มีความคล่องตัวในการ
บริหารงาน และใหส้าํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีหนา้ท่ีดูแล จดัตั้ง ยบุ รวม สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีให้จดัการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
งานวจิยัในประเทศ 
ชยัรักษ ์ รักษา และคณะ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาช่วงชั้นท่ี 1-3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาช่วงชั้นท่ี 1-3 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
รองลงมาคือดา้นการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศที่นาํไปสู่การเรียนรู้ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยท่ีสุดคือดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน 
 ขวญัจิตต ์ เนียมเกตุ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก อาํเภอเชียรใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า 1)ภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อาํเภอเชียรใหญ่ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการ
หลกัสูตร และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศการสอน 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กอาํเภอเชียรใหญ่  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จาํแนกเพศ ประสบการณ์การบริหารและระดบัการศึกษา พบว่าจาํแนกตาม
เพศ ประสบการณ์การบริหาร ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางวิชาการไม่แตกต่างกนั เม่ือจาํแนกตามระดบั
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การศึกษา ผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและระดบัการศึกษาปริญญาโท มีภาวะผูน้าํทาง
วิชาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

จิรวรรณ จนัทร์แยม้ (2552) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวดั
สมุทรสงคราม แลว้พบว่า ระดบัพฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จงัหวดัสมุทรสงคราม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลกั 
พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน รองลงมาคือ ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารและ
ครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2ตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารครูผูส้อนของโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  

วนัเผด็จ  มีชยั (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้าํทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ส่วนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นการวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการส่งเสริมให้มีความเขม้แข็ง
ทางวิชาการ 2) ภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ในระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 อรอุมา ไชยเอม (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของนักวิชาการสถานศึกษาใน
มหาวิทยาลัยนเรศวร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน  พบว่า 1) ภาวะผูน้ ําทางวิชาการของ
นกัวิชาการศึกษา อยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการ
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มีวิสัยทัศน์  รองลงมาคือความสามารถด้านการวางแผน  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
ความสามารถดา้นการแกปั้ญหา 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของนกัวิชาการศึกษา 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนจาํแนก
ตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยภาพรวมทุกดา้น และเป็นรายขอ้ พบว่า ไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 วิเชียร ทองคล่ี (2554) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 31 พบว่า 1) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน 
สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ
สอน การกาํหนดพนัธกิจ 2) การจดัการเรียนรู้ตามทศันะของครูในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมา
คือดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาการ
เรียนรู้ 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้ใน
โรงเรียน ตามทศันะของครูในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 
พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 เกริกไกร  เต็มมูล (2556) ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มสาคร
บุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครพบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการ
กาํหนดภารกิจของโรงเรียน รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 ภัสรา ชูเสน  (2556) ศึกษาภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือดา้นการ
บริหารหลกัสูตรและดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน รองลงมาคือ ดา้นการนิเทศการสอน
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน 
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 อนัธิยา  ภูมิไธสง (2556) ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน โดยรวมแตกต่างกนันอ้ย 
เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบไม่แตกต่างกนั 3) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยรวมแตกต่างกนันอ้ย เม่ือพจิารณาเป็นรายองคป์ระกอบไม่แตกต่างกนั 
 นุสรา  หนัถา (2556) ศึกษาเปรียบเทียบและหาขอ้เสนอแนะความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนกลุ่ม 4 กรุงเทพมหานครสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นซ่ึง
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรกคือ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร รองลงมาไดแ้ก่  ดา้นการ
ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่า
ท่ีสุดคือ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
 ลดัดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557) ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบว่า 1)ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรีโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่า ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

งานวจิยัต่างประเทศ 
 Davis & Thomas (1989) ได้ศึกษาวิจัยภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหาร และผลท่ีมีต่อการปรับปรุง
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ทาํการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตเมือง 
2 แห่ง และเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ  6  ดา้น คือการประสานงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน การเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินผลการเรียนของนักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ การจดับรรยากาศความเป็นระเบียบเรียบร้อย การ
กาํหนดยุทธวิธีการสอน และการสนับสนุนครู ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมเพียง 4 ด้าน คือ การเน้น
ผลสัมฤทธ์ิการจดับรรยากาศความเป็นระเบียบเรียบร้อย การประเมินผลความเจริญกา้วหนา้ของนักเรียน
อยา่งสมํ่าเสมอ และการสนบัสนุนไดรั้บการรับรู้จากกลุ่มครูว่าเป็นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการ
ปรับปรุงโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
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 Anderson (2000) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของครู ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามธัยมศึกษา และศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้าํทางการศึกษา โดยมีพฤติกรรม ดงัน้ี 1) การกาํหนด
ภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 
3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัย พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 O,’Donnel & White (2005) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผูว้ิจยัสุ่มโรงเรียนระดบัมธัยมและให้ครู 4 คนและผูบ้ริหาร
โรงเรียนของแต่ละโรงเรียนของ Hallinger ในแบบสอบถามมี  50 พฤติกรรม สําหรับโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเน้นการพฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเป็นตวัช้ีให้เห็นผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน นอกจากนั้นยงัพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีฐานะทาง
สังคมดี เช่ือว่าไดแ้สดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กบัพนัธกิจของโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
การอ่านสูงกวา่ 
 จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการจะมี
ประสิทธิภาพผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถบริหารจดัการดา้น
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูและกิจกรรมงานวิชาการต่าง ๆ  ของโรงเรียน นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถ
พฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งให้การสนบัสนุน
ดา้นทรัพยากรต่าง ๆ  ตามความจาํเป็น ซ่ึงจะส่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รงตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรอนัเป็นเป้าหมายสาํคญัของการจดัการศึกษา 
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บทท่ี  3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงสาํรวจ (Survey Research) เพ่ือการศึกษาภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกบัการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
5. สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร 

 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 ในปีการศึกษา 2558 จําแนกเป็นครูผู ้สอนโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 804คน  และ
ครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จาํนวน 524 คน รวม 1,328คน  

2. กลุ่มตวัอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในปีการศึกษา 2558 กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้าราง
กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  ซ่ึงไดข้นาด
ของกลุ่มตวัอย่าง คือ ครูผูส้อนจาํนวน 297 คน สุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการแบบแบ่งชั้น (Stratified  
Random Sampling)  โดยใช้เขตอาํเภอในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1ทุกอาํเภอเป็นชั้นหน่วยในการสุ่ม เพ่ือให้กระจายทุกอาํเภอ จึงใช้ประเภทของโรงเรียนตาม
อาํเภอในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 แลว้สุ่มตวัอย่างโรงเรียน
ตามสัดส่วนแต่ละชั้นภูมิดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก ซ่ึงไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอย่าง
ครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 297 คน 
 



61 
 

ตารางท่ี 2 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จาํแนกตามประเภทโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

 

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 1 

จาํนวนประชากร จาํนวนกลุ่มตวัอย่าง 

1. อาํเภอเมือง   
- ประถมศึกษา 153 34 
- ขยายโอกาส 193 43 

รวม 346 77 
2. อาํเภอกาญจนดิษฐ ์   
- ประถมศึกษา 315 71 
- ขยายโอกาส 193 43 

รวม 508 114 
3. อาํเภอดอนสกั   
- ประถมศึกษา 124 28 
- ขยายโอกาส 40 9 

รวม 164 37 
4. อาํเภอเกาะสมุย   
- ประถมศึกษา 171 38 
- ขยายโอกาส 73 16 

รวม 244 54 
5. อาํเภอเกาะพะงนั   
- ประถมศึกษา 41 9 
- ขยายโอกาส 25 6 

รวม 66 15 
รวมทั้งส้ิน 1,328 297 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1จาํนวน 1 ฉบบัใช้
สอบถามครูผูส้อนเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของตนเอง แบ่งเป็น2ตอน โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ไดแ้ก่ ประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงานเป็น
แบบตรวจสอบรายการ 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ประกอบดว้ยขอ้
คําถาม  60 ข้อ  โดยผู ้วิจัยใช้วิ ธีสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 3 องคป์ระกอบหลกัและ11 ดา้น มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั
ของลิเคอร์ท(บุญชม  ศรีสะอาด,2554) และไดก้าํหนดนํ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
ในการวิจยัคร้ังน้ีมีลาํดบัขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือดงัน้ี 
1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี จากเอกสาร ตํารา บทความทางวิชาการและงานวิจัยท่ี

เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
2. กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากขอ้มูลท่ีได้ศึกษาเอกสาร ตาํราและงานวิจยั

ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสงัเคราะห์ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 3 องคป์ระกอบ11ดา้น 
3. เสนอเคร่ืองมือต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ และใหข้อ้เสนอแนะ 
4. นาํเคร่ืองมือให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความสามารถ ความเช่ียวชาญ

ในการบริหารการศึกษา ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา แนะนาํผลการพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ 

5. ไดข้อ้คาํถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่  0.60-1.00 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม  
6. นาํเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแกไ้ขเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบแกไ้ขอีกคร้ัง 
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การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
ในขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเพ่ือตรวจสอบดา้น

ต่างๆ ดงัน้ี 
1. หาความเท่ียงตรง โดยปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 5ท่านเพื่อ

ตรวจสอบในดา้นความตรงของเน้ือหารูปแบบของแบบสอบถามความเหมาะสมดา้นภาษาและ
ความสมบูรณ์ของคาํช้ีแจง 

2. นาํแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช  ้เพื่อตรวจสอบวิเคราะห์หา
ความเท่ียงตรง โดยใชก้ลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการทดลอง 30 คน แลว้นาํมาหาค่าสัมประสิทธ์ิ
ความเท่ียงโดยใชสู้ตรของ Cronbach’ alphaCoefficient(Cronbach’1990)ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
(r) อยูร่ะหวา่ง 0.34-0.85 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97 

3. นาํแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบเป็นคร้ังสุดทา้ย 
แลว้นาํไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ในขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัทาํหนังสือถึงบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์ใหอ้อกหนงัสือไปยงัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
เพ่ือให้สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ออกหนงัสือขอความร่วมมือ
ไปยงัโรงเรียนในสงักดัท่ีมีครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 

2. ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือดว้ยตนเองไปยงัสถานศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 297 ชุด และให้เวลาในการตอบแบบสอบถาม ภายใน 2 สัปดาห์ และ
ผูว้ิจยัเดินทางไปเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง 

3. ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ และจาํนวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลงัจาก
การเกบ็ขอ้มูล 

4. ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
ในขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามไป

วิเคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแจกแจงความถ่ีและร้อย

ละ และนาํผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 
ตอนท่ี 2  ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้น โดยใชส้ถิติ

ค่าเฉล่ีย (xത) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)และนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตาราง
ประกอบการบรรยาย ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจัยโดยใช้โปรแกรม
สาํเร็จรูป และการแปลผล 5 ระดบั (บุญชม  ศรีสะอาด,2554) ดงัน้ี 

4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 
2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามประเภทของ

โรงเรียนโดยใชค่้าสถิติทดสอบค่าที(t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (OneWay 
ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามประสบการณ์ในการ
ทํางานหากพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของ
LSD(Least Significant Difference) 
 

สถติทิีใ่ช้ในการวจัิย 
1. สถิติพื้นฐาน 

1.1 ความถ่ีและร้อยละ 
1.2 ค่าเฉล่ีย (xത) 
1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

2. สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
2.1 ค่าที (t-test) 
2.2 ค่าเอฟ (F- test) 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การนําเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูปแลว้นาํมาเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปตารางประกอบการบรรยาย ตามลาํดบั 

1. สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการส่ือความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัจึงได้

กาํหนดความหมายของสัญลกัษณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
x  แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
S.D. แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน   จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
F แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F – Distribution) 
t แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t- Distribution) 
SS แทน  ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum of Squares) 
df แทน  ระดบัชั้นความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 
MS แทน  ค่าความแปรปรวน (Mean Square) 
Sig แทน  ค่าทดสอบความเป็นนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
* แทน นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที ่1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตารางท่ี 3 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามขอ้มูลพื้นฐาน 

ข้อมูลพื้นฐาน 
จาํนวน 

(n = 297) 
ร้อยละ 

                  ประเภทโรงเรียน   
                 ประถมศึกษา 180 60.6 
                 ขยายโอกาสทางการศึกษา 117 39.4 
                 รวม 297 100.0 

                  ประสบการณ์ในการทาํงาน   
                 นอ้ยกวา่ 5 ปี 96 32.3 
                 ตั้งแต่ 5-10 ปี 70 23.6 
                 มากกว่า 10 ปี 131 44.1 

รวม 297 100.0 

จากตารางท่ี 3 พบว่าครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1 ปฏิบติังานในโรงเรียนประถมศึกษา ร้อยละ 60.6 ปฏิบติังานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  ร้อยละ  39.4 มีประสบการณ์ ในการทํางานน้อยกว่า  5 ปี  คิดเป็น ร้อยละ  32.3                      
มีประสบการณ์ในการทาํงาน ตั้งแต่ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.6 และมีประสบการณ์ในการทาํงาน
มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.1 
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ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู ้นําทางวิชาการของ                
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี      
เขต 1 ตามความเห็นของครูผูส้อนโดยรวม  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.44 .40 มาก 
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.34 .36 มาก 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 4.27 .36 มาก 
4. ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 4.38 .42 มาก 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4.31 .37 มาก 
6. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 4.31 .34 มาก 

7. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 4.43 .43 มาก 
8. ดา้นการจดัส่ิงจูงใจใหก้บัครู 4.43 .43 มาก 
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู 4.31 .38 มาก 
10. ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ 4.31 .37 มาก 
11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.40 .42 มาก 

รวม 4.36 .35 มาก 

จากตารางที่ 4 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความเห็นของ
ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นการกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 4.44) รองลงมาคือด้านการดูแลเอาใจใส่ครู            
และนักเรียนอยา่งใกลชิ้ดและดา้นการจดัส่ิงจูงใจให้กบัครู ( = 4.43) และดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครูมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 4.27) 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการในดา้นการกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. กาํหนดเป้าหมายโดยมีการวางแผน                

การดาํเนินงานท่ีชดัเจน ง่ายต่อการนาํไปปฏิบติั 
4.47 .50 มาก 

2. กาํหนดเป้าหมายโดยมีกรอบระยะเวลาท่ี
ชดัเจนและปฏิบติัได ้

4.52 .50 มากท่ีสุด 

3. กาํหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของครู                  
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

4.37 .48 มาก 

4. กาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการโดยใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

4.47 .51 มาก 

5. ประเมินความตอ้งการของครูเพ่ือนาํขอ้มูลไป
ใชใ้นการพฒันาสู่เป้าหมายดา้นวิชาการของ
โรงเรียน 

4.45 .50 มาก 

6. ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน                 
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของ
โรงเรียน 

4.37 .48 มาก 

7. กาํหนดเป้าหมายโดยใชจุ้ดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 

4.40 .50 มาก 

รวม 4.44 .40 มาก 

จากตารางท่ี 5 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.44) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าการกาํหนดเป้าหมายโดยมีกรอบระยะเวลาท่ีชดัเจนและปฏิบติัได ้มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  (  = 4.52) รองลงมาคือ กาํหนดเป้าหมายโดยมีการวางแผนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน 
ง่ายต่อการนาํไปปฏิบติัและกาํหนดเป้าหมายด้านวิชาการโดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
( = 4.47) และกาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของครูในการปฏิบติังานอย่างชดัเจนและใช้ขอ้มูล
ดา้นผลการเรียนของนักเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
(  = 4.37) 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย  ( )  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการในดา้นการส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียน  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. ประชุมช้ีแจงการกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของ

โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
4.44 .50 มาก 

2. ดาํเนินการจดัทาํคู่มือการปฏิบติังานของครูเพ่ือให้
ครูทาํความเขา้ใจและนาํไปปฏิบติั 

4.35 .48 มาก 

3. ประชาสมัพนัธ์เป้าหมายและแนวทางการ
ดาํเนินงานของโรงเรียนใหผู้ป้กครองและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ โดยใชช่้องทางท่ีหลากหลาย 

4.27 .44 มาก 

4. ดาํเนินการประชุมช้ีแจงคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเก่ียวกบัเป้าหมาย และแนวทาง                
การดาํเนินงานของโรงเรียน 

4.50 .50 มาก 

5. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู               
ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของโรงเรียน 

4.21 .48 มาก 

6. จดัทาํโปสเตอร์หรือป้ายประกาศแสดงใหเ้ห็นถึง
การใหค้วามสาํคญัแก่งานดา้นวิชาการของ
โรงเรียน 

4.27 .44 มาก 

เฉลีย่รวม 4.34 .36 มาก 

จากตารางท่ี 6 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผู ้สอน ในด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก         
( = 4.34) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า การดาํเนินการประชุมช้ีแจงคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเก่ียวกับเป้าหมาย และแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด           
(  = 4.50) รองลงมาคือประชุมช้ีแจงการกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนให้ครู นกัเรียน 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ (  = 4.44)  และจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการ
พฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 4.21) 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย  ( )  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการในดา้นการนิเทศ
และการประเมินผลการสอนของครู  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. ดาํเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู

อยา่งเป็นระบบ 
4.17 .37 มาก 

2. ช่วยเหลือครูโดยการใหค้าํแนะนาํและเป็นท่ีปรึกษาใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.34 .47 มาก 

3. สงัเกตการสอนของครูโดยไม่มีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 
เพ่ือสงัเกตการสอนตามสภาพท่ีเป็นจริง 

4.31 .46 มาก 

4. จดัใหค้รูผลดัเปล่ียนนิเทศการสอนของเพ่ือนครูดว้ยกนั 4.22 .41 มาก 
5. เปิดโอกาสใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ

ประสบการณ์การสอนซ่ึงกนัและกนั เพ่ือช่วยใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั 

4.31 
 
 

.46 
 
 

มาก 
 
 

6. ส่งเสริมใหค้รูบนัทึกผลการประเมินการจดัการเรียนการสอน   4.36 .48 มาก 
7. ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูหลงัจากทาํการนิเทศและ

ประเมินผลการสอน 
4.25 .44 มาก 

8. บนัทึกการนิเทศเพ่ือประเมินการจดัการเรียนการสอน
ของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวิชาการของ
โรงเรียนหรือไม่ 

4.24 .43 มาก 

รวม 4.27 .57 มาก 

จากตารางท่ี 7 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
( = 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงส่งเสริมให้ครูบนัทึกผลการประเมินการจดัการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
(  = 4.36) รองลงมาคือ ช่วยเหลือครูโดยการให้คาํแนะนาํและเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน (  = 4.34)  และดาํเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 4.17) 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ ในดา้น
การประสานงานการใชห้ลกัสูตร  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. แต่งตั้งผูรั้บผิดชอบประสานงานดา้นหลกัสูตรของ

แต่ละระดบัชั้นไวอ้ยา่งชดัเจน 
4.32 .49 มาก 

2. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรโดยใชข้อ้มูลจาก
รายงานผลการเรียนของนกัเรียน 

4.39 .49 มาก 

3. ส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการประชุม อบรม และ
สมัมนาเก่ียวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้

4.44 .50 มาก 

4. สนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํส่ือการเรียนการสอน
ใหค้รูอยา่งเพียงพอ 

4.40 .49 มาก 

5. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้
สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร 

4.39 .49 มาก 

6. ส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.32 .46 มาก 

รวม 4.37 .42 มาก 

จากตารางท่ี 8 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในดา้นการประสานงานการใช้หลกัสูตร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( = 4.37) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบั
มาก ซ่ึงส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการประชุม อบรม และสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตร
ไปใช ้มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (  = 4.44) รองลงมาคือ สนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํส่ือการเรียน
การสอนใหค้รูอยา่งเพียงพอ (  = 4.40)  และแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบประสานงานดา้นหลกัสูตรของแต่ละ
ระดบัชั้นไวอ้ยา่งชดัเจนและส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 4.32) 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉลี่ย (  ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ ใน
ดา้นการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. ประชุมช้ีแจงแจง้ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนและ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนให้
ผูป้กครองทราบ 

4.25 .43 มาก 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การวิเคราะห์
แบบทดสอบเพือ่ตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้น
การเรียนของนกัเรียน 

4.19 .40 มาก 

3. ใชผ้ลการทดสอบเพ่ือการประเมินความกา้วหนา้
ตามเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

4.31 .46 มาก 

4. ใชผ้ลการทดสอบเพ่ือจดัโครงการสอนซ่อมเสริม
ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของ
นกัเรียน 

4.38 .49 มาก 

5. รายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง 

4.39 .49 มาก 

รวม 4.30 .37 มาก 

จากตารางท่ี 9 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในด้านการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนตามเป้าหมายของโรงเรียนให้ผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (  = 4.39) รองลงมาคือใชผ้ลการทดสอบเพ่ือ
จดัโครงการสอนซ่อมเสริมให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของนกัเรียน (  = 4.38)  และ
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบเพ่ือตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียน
ของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 4.19) 
 
 
 
 



73 
 

ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ ในดา้น 
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมเสริมนกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพิเศษโดยไม่ใหก้ระทบต่อเวลาท่ีใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.33 .47 มาก 

2. กระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
เตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน 

4.26 .44 มาก 

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมสอนซ่อม
นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนไม่เป็นตามเกณฑท่ี์กาํหนดโดย
ไม่กระทบเวลาการเรียนการสอน 

4.31 .46 มาก 

4. รายงานขอ้มูลการมาเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครอง
ทราบเป็นระยะ 

4.38 .48 มาก 

5. กาํหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียงหรือการ
จดักิจกรรมต่างๆท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะ
ในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.28 
 
 

.45 
 
 

มาก 
 
 

6. กาํหนดมาตรการเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจาํ
ชั้น / ประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน 

4.32 .47 มาก 

รวม 4.31 .34 มาก 

จากตารางท่ี 10 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 
(  = 4.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงรายงานขอ้มูลการมาเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
(  = 4.38) รองลงมาคือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษโดยไม่ให้กระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน (  = 4.33)  และกระตุน้ให้ครูใช้
เวลาในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
(  = 4.26) 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ ในดา้น                            
การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. พบปะกบัครูและนกัเรียนแบบเป็นกนัเองอยา่งสมํ่าเสมอ 4.49 .50 มาก 
2. ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพ่ือจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ 
4.41 .50 มาก 

3. จดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครู
ประจาํชั้น/ประจาํวิชาไม่มาทาํการสอน 

4.49 .50 มาก 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมในลกัษณะต่างๆท่ี
เป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของ
นกัเรียน 

4.35 .48 มาก 

รวม 4.43 .43 มาก 

จากตารางท่ี 11 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
( = 4.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดบัมาก ซ่ึงพบปะกบัครูและนกัเรียนแบบเป็นกนัเองอย่างสมํ่าเสมอและจดัครูสอนแทน
หรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจาํชั้น/ประจาํวิชาไม่มาทาํการสอน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  
(  = 4.49) รองลงมาคือ ตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู และ
นักเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่างๆ (  = 4.41) และส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมใน
ลกัษณะต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนักเรียนมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  
( = 4.35) 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ ในดา้น                   
การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. จดัส่ิงอาํนวยความสะดวกใหค้รูมีหอ้งทาํงาน 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือรวมถึงสภาพแวดลอ้ม                   
ท่ีสะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

4.31 .47 มาก 

2. ส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ
และทกัษะของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

4.50 .50 มาก 

3. ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น
ดว้ยวิธีการต่างๆ 

4.50 .50 มาก 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ
ใหมี้ความกา้วหนา้ดา้นวิชาชีพ 

4.41 .49 มาก 

รวม 4.43 .43 มาก 

จากตารางท่ี 12 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (  = 4.43)    
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบั
มาก ซ่ึงส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถและทกัษะของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพและยก
ย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (  = 4.50) 
รองลงมาคือ ส่งเสริมและสนับสนุนครูท่ีมีความสามารถพิเศษให้มีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพ        
(  = 4.41) และจัดส่ิงอํานวยความสะดวกให้ครูมีห้องทํางาน  อุปกรณ์  เค ร่ืองมือรวมถึง
สภาพแวดลอ้มท่ีสะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบติังาน  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 4.31) 
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ ในดา้น 
                  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. ประชาสมัพนัธ์บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการ

ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ 
4.37 .48 มาก 

2. ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี
และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 

4.30 .46 มาก 

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูนาํทกัษะต่าง ๆ ท่ีได้
จากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.30 .46 มาก 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูทาํกิจกรรมวิจยัในชั้น
เรียนและเผยแพร่ผลงานวิจยั เพือ่พฒันาการเรียน
การสอนและพฒันาวิชาชีพ 

4.22 .42 มาก 

5. จดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั            
เพ่ือช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน 

4.36 .50 
 

มาก 
 

รวม 4.31 .38 มาก 

จากตารางท่ี 13 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผู ้สอน ในด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก           
(  = 4.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดบัมาก ซ่ึงประชาสัมพนัธ์บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพให้
ครูได้ทราบอยู่เสมอ  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  (  = 4.37) รองลงมาคือ จัดให้มีการฝึกใช้ส่ือและ
เทคโนโลย ีท่ีทนัสมยั เพ่ือช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน (  = 4.36)  และส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูทาํกิจกรรมวิจยัในชั้นเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจยั เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน
และพฒันาวิชาชีพ  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 4.22) 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ ในดา้น                   
การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. แต่งตั้งคณะทาํงานดา้นวิชาการ เพ่ือจดัทาํและ

พฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน
โดยมีคาํส่ังชดัเจน 

4.44 
 
 

.50 
 
 

มาก 
 
 

2. กาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน
ในแต่ละระดบัชั้นหรือช่วงชั้นตามสภาพและบริบท
ของโรงเรียน 

4.20 .41 มาก 

3. ประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวิชาการใหน้กัเรียน 
ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

4.27 .46 มาก 

รวม 4.31 .37 มาก 

จากตารางท่ี 14 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
( = 4.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดบัมาก โดยการแต่งตั้งคณะทาํงานดา้นวิชาการ เพ่ือจดัทาํและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้น
การเรียนของนกัเรียนโดยมีคาํสัง่ชดัเจน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (  = 4.44) รองลงมาคือ ประกาศเกณฑ์
ต่างๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทราบ (  = 4.27) และ
กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นหรือช่วงชั้นตามสภาพและ
บริบทของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 4.20) 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ ในดา้น                   
การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  

รายการ   S.D. ระดบั 
1. กาํหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการพิจารณาใหร้างวลัและยก

ยอ่งชมเชยแก่นกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวิชาการดีเด่น 
4.40 .49 มาก 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.32 .47 มาก 

3. สนบัสนุนส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด หอ้งแนะแนว ระบบ
อินเตอร์เน็ต ส่ือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

4.38 .49 มาก 

4. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

4.41 .49 มาก 

5. สนบัสนุนใหมี้การจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของ
นกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

4.37 .48 มาก 

6. ประชาสมัพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันาการ
ดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ 

4.51 .50 มากท่ีสุด 

รวม 4.40 .42 มาก 

จากตารางท่ี 15 พบว่าภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น       
ของครูผูส้อน ในดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
( = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามี 1 ขอ้ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และมี 5 ขอ้ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบั
มาก  ประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองนักเรียนทราบถึงพฒันาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่าง
สมํ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  (  = 4.51) รองลงมาคือปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและเสริมบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ (  = 4.41) และส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดั
กิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 4.32) 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน 

ตารางท่ี 16  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั                   
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จาํแนกตามประเภทของ                  
โรงเรียน          

รายการ 
ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

t Sig 
  S.D.   S.D. 

1. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.40 .40 4.49 .40 -1.946 .053 
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.31 .36 4.39 .37 -1.876 .062 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผล             

การสอนของครู 
4.24 .34 4.33 .37 -2.083* .038 

4. ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 4.34 .42 4.43 .43 -1.662 .098 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ

นกัเรียน 
4.27 .35 4.36 .38 -2.055* .041 

6. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 4.28 .33 4.37 .37 -2.162* .032 
7. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน

อยา่งใกลชิ้ด 
4.40 .42 4.49 .44 -1.738 .083 

8. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 4.39 .44 4.49 .42 -1.861 .064 
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 4.31 .39 4.36 .37 -.953 .341 
10. ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน            

ดา้นวิชาการ 
4.21 .38 4.28 .41 -1.382 .168 

11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.36 .41 4.45 .43 -1.837 .067 
รวม 4.32 .35 4.40 .35 -1.995* .047 

*  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี 16 พบว่าผลการศึกษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จาํแนกตามประเภทของโรงเรียนพบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ด้านการตรวจสอบ
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ความกา้วหน้าของนกัเรียน  และดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน จาํแนกตามประเภทของ
โรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั   

ตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน 

รายการ 
น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.38 .41 4.48 .40 4.46 .40 
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.28 .36 4.38 .37 4.36 .36 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผล

การการสอนของครู 
4.23 .35 4.33 .37 4.28 .35 

4. ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 4.30 .41 4.42 .43 4.41 .42 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้

ของนกัเรียน 
4.27 .38 4.35 .37 4.31 .36 

6. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 4.26 .34 4.38 .36 4.32 .34 
7. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ

นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
4.39 .43 4.49 .44 4.44 .43 

8. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 4.35 .43 4.51 .44 4.44 .43 
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา

วิชาชีพ 
4.25 .34 4.37 .39 4.33 .40 

10. ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน
ดา้นวิชาการ 

4.24 .35 4.36 .38 4.32 .38 

11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ 

4.35 .41 4.45 .42 4.41 .42 

รวม 4.30 .35 4.41 .36 4.36 .35 

จากตารางท่ี 17 พบว่าผลการศึกษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นดงัน้ี  
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ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกว่า 5 ปี มีภาวะผูน้าํทางวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกลชิ้ด มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด (  = 4.39) รองลงมาคือ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (  = 4.38) และการนิเทศ
และการประเมินผลการสอนของครู มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 4.23) 

ประสบการณ์ในการทาํงานตั้งแต่ 5-10 ปี มีภาวะผูน้าํทางวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครูมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (  = 4.51) 
รองลงมาคือ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกลช้ิด (  = 4.49) และดา้นการนิเทศและ
การประเมินผลการสอนของครู มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 4.33) 

ประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปี มีภาวะผูน้าํทางวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก  การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (  = 4.46) 
รองลงมาคือการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ดและการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู (  = 4.44) 
และดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   (  = 4.28) 
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ตารางท่ี 18  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สํานักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต  1 จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงาน  

ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ด้านการกําหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .515 2 .257 1.583 .207 
ภายในกลุ่ม 47.784 294 .163   

รวม 48.299 296    
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมายขอ

โรงเรียน 
 

ระหวา่งกลุ่ม .482 2 .241 1.838 .161 
ภายในกลุ่ม 38.560 294 .131   

รวม 39.042 296    
3. ดา้นการนิเทศและการ

ประเมิน ผลการสอนของครู 
 

ระหวา่งกลุ่ม .394 2 .197 1.556 .213 
ภายในกลุ่ม 37.251 294 .127   
รวม 37.645 296    

4. ดา้นการประสานงานการใช้
หลกัสูตร 

 

ระหวา่งกลุ่ม .803 2 .401 2.255 .107 
ภายในกลุ่ม 52.310 294 .178   
รวม 53.113 296    

5. ดา้นการติดตามตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .278 2 .139 1.033 .357 
ภายในกลุ่ม 39.485 294 .134   
รวม 39.76 296    

6. ดา้นการควบคุมการใช้เวลา
ในการสอน 

 

ระหวา่งกลุ่ม .644 2 .322 2.738 .066 
ภายในกลุ่ม 34.575 294 .118   
รวม 35.219 296    

7. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 

 

ระหวา่งกลุ่ม .444 2 .222 1.198 .303 
ภายในกลุ่ม 54.430 294 .185   
รวม 54.874 296    
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 

ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

8. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ 
ใหก้บัครู 

ระหวา่งกลุ่ม .990 2 .495 2.656 .072 

ภายในกลุ่ม 54.775 294 .186   
รวม 55.765 296    

9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การ
พฒันาวิชาชีพ 

 

ระหวา่งกลุ่ม .639 2 .319 2.166 .116 
ภายในกลุ่ม 43.360 294 .147   

รวม 43.999 296    
10. ดา้นการพฒันาและสร้าง

มาตรฐานดา้นวิชาการ 
ระหวา่งกลุ่ม .608 2 .304 2.011 .136 
ภายในกลุ่ม 44.419 294 .151   

รวม 45.027 296    
11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ 
ระหวา่งกลุ่ม .455 2 .227 1.301 .274 
ภายในกลุ่ม 51.392 294 .175   

รวม 51.846 296    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม .536 2 .268 2.212 .111 

ภายในกลุ่ม 35.633 294 .121   
รวม 36.169 296    

จากตารางท่ี  18 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริการ
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จาํแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงานพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า        
ในทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ครูผูส้อน
ที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต1 
ซ่ึงจะนาํเสนอการศึกษาวิจยัตามลาํดบัดงัน้ี 

1. สรุป 
2. อภิปรายผลการวิจยั 
3. ขอ้เสนอแนะ 

 

สรุป 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์
ในการทาํงาน 

สมมตฐิานของการวจิยั 
ครูผูส้อนตามประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 แตกต่างกนั 

วธีิดําเนินการวจัิย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในปีการศึกษา 2558 จาํแนกเป็นครูผูส้อนโรงเรียน
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ประถมศึกษา จาํนวน 804 คน และครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จาํนวน 524 คน 
รวม 1,328 คน 

1.2 กลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใช้
ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 608) ซ่ึงได้
ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง คือ ครูผูส้อนจาํนวน 297 คน สําหรับการสุ่มตวัอย่างผูว้ิจยัใชวิ้ธีการแบบ
แบ่งชั้ น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ เขตอํา เภอในสํ านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ทุกอาํเภอเป็นชั้น เพ่ือให้กระจายทุกอาํเภอ จึงใช้ประเภทของ
โรงเรียนตามอาํเภอในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 แล้วสุ่ม
ตวัอยา่งโรงเรียนตามสัดส่วนแต่ละชั้นภูมิดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย ดว้ยวิธีการจบัฉลาก ซ่ึงไดจ้าํนวน
กลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 297คน 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1ซ่ึงมีจาํนวน 
1 ฉบับ ใช้สอบถามครูผูส้อนเก่ียวกบัภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของตนเอง 
แบ่งเป็น2ตอน โดยมีรายละเอียด คือตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม สังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ไดแ้ก่ ประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์ใน
การทาํงาน ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1  ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้คาํถาม 60 ขอ้ โดยผูว้ิจยัใชวิ้ธีสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 องค์ประกอบหลกั 11 ดา้น มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และไดก้าํหนดนํ้ าหนกัคะแนน 
คือ  

5 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการอยูใ่นระดบัดีมาก 
3 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
3.1 ผูว้ิจยัทาํหนงัสือถึงบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์ใหอ้อกหนงัสือไปยงัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
เพ่ือให้สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ออกหนงัสือขอความร่วมมือ
ไปยงัโรงเรียนในสงักดัท่ีมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเป็นประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 

3.2 ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือดว้ยตนเองไปยงัสถานศึกษา
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 297 ชุด และให้เวลาในการตอบแบบสอบถาม ภายใน 2 สัปดาห์ และผูวิ้จยั
เดินทางไปเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง 

3.3 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถาม
ในการวิจยัคร้ังน้ีไดร้ับแบบสอบถามคืน จาํนวน 297 ชุด และสมบูรณ์ทุกชุด จาํนวน 297 ชุด
คิดเป็นร้อยละ100  

3.4 ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแจกแจงความถ่ีร้อยละ 

และนาํผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 
ตอนท่ี 2  ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้นโดยใช้

สถิติค่าเฉล่ีย (xത) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)และนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นตาราง
ประกอบการบรรยาย ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจัยโดยใช้โปรแกรม
สาํเร็จรูป และการแปลผล 5 ระดบั (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554) คือ  

4.51-5.00 แปลความวา่ มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51-4.50 แปลความวา่ มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 
2.51-3.50 แปลความวา่ มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51-2.50 แปลความวา่ มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.50 แปลความวา่ มีภาวะผูน้าํทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามประเภทของโรงเรียนโดยใชค่้าสถิติทดสอบค่าที(t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One – Way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ประสบการณ์ในการทาํงานหากพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติจะทาํการทดสอบรายคู่
ดว้ยวิธีของ LSD (Least Significant Difference) 
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5. สถิตทิีใ่ช้ในการวจิยั 
5.1 สถิติพื้นฐาน 

5.1.1 ความถ่ีและร้อยละ 
5.1.2 ค่าเฉล่ีย (xത) 
5.1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

5.2 สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
5.2.1 ค่าที (t-test) 
5.2.2 ค่าเอฟ (F- test) 

6. สรุปผลการวจัิย 
จากการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีไดศึ้กษาวิจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

6.1 ผลการศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น
พบว่าดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการดูแลเอาใจใส่
ครูและนักเรียนอย่างใกลชิ้ดและดา้นการจดัส่ิงจูงใจให้กบัครู ส่วนดา้นการนิเทศและการประเมินผล
การสอนของครูอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกนั 
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียระดบั
นอ้ยท่ีสุด คือดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู เม่ือพิจารณารายดา้นสามารถสรุป
ผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

6.1.1 ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนภาวะผู ้นําทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือการกาํหนดเป้าหมายโดยมีกรอบระยะเวลา
ท่ีชดัเจนและปฏิบติัได ้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ กาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของครูใน
การปฏิบติังานอย่างชดัเจนและใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนักเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้น
วิชาการของโรงเรียน 

6.1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดาํเนินการประชุมช้ีแจงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
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พ้ืนฐานเก่ียวกบัเป้าหมาย และแนวทางการดาํเนินงานของโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือจดั
ใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของโรงเรียน  

6.1.3 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูบนัทึกผลการประเมินการ
จดัการเรียนการสอนส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ดาํเนินการนิเทศและการประเมินผล
การสอนของครูอยา่งเป็นระบบ 

6.1.4 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตรภาวะผูน้ําทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมการประชุม อบรม และ
สัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตร และการนําหลกัสูตรไปใช้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ แต่งตั้ ง
ผูรั้บผิดชอบประสานงานดา้นหลกัสูตรของแต่ละระดบัชั้นไวอ้ย่างชดัเจนและส่งเสริมให้มีการวดั
และประเมินผลท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร  

6.1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ รายงานความกา้วหน้าของนักเรียนตาม
เป้าหมายของโรงเรียนให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทราบอย่างทั่วถึงส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบเพ่ือตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียน
ของนกัเรียน  

6.1.6 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนภาวะผู ้นําทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ รายงานขอ้มูลการมาเรียนของนักเรียนให้
ผูป้กครองทราบเป็นระยะส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ กระตุน้ให้ครูใชเ้วลาในการจดัการเรียน
การสอนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน 

6.1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอยา่งใกลชิ้ดภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ พบปะกบัครูและนกัเรียนแบบ
เป็นกนัเองอย่างสมํ่าเสมอและจดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจาํชั้น/
ประจาํวิชาไม่มาทาํการสอน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมในลกัษณะต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
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6.1.8 ด้านการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู ภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถและทกัษะของ
ตนอยา่งเตม็ศกัยภาพและยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวิธีการต่าง ๆ ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ จดัส่ิงอาํนวยความสะดวกให้ครูมีห้องทาํงาน อุปกรณ์ เคร่ืองมือรวมถึง
สภาพแวดลอ้มท่ีสะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

6.1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ประชาสัมพนัธ์บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพให้ครูไดท้ราบอยู่เสมอส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูทาํกิจกรรมวิจยัในชั้นเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจยั เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
และพฒันาวิชาชีพ 

6.1.10 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แต่งตั้งคณะทาํงานดา้นวิชาการ 
เพ่ือจดัทาํและพฒันาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนโดยมีคาํสั่งชัดเจน ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ กาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นหรือช่วง
ชั้นตามสภาพและบริบทของโรงเรียน 

6.1.11 ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองนักเรียน
ทราบถึงพฒันาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ 
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

6.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 สรุปไดด้งัน้ี 
 6.2.1 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอน
ของครูดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  และดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
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จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ 
ไม่แตกต่างกนั 
 6.2.2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกนั              
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
1. ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้น
การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นเพราะวา่ปัจจุบนัเป็นยคุแห่งการปฏิรูป
การศึกษา เป็นยุคเทคโนโลยีท่ีมีความเจริญกา้วหน้าอย่างรวดเร็ว ประกอบกบัสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีการประชุมและสัมมนาเพื่อ
อภิปรายเก่ียวกบัเป้าหมายทางการศึกษาและการพฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน
ไดส้อดคลอ้งกบันโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
อยู่เสมอ ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพ่ือพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของตนเองให้
สอดคลอ้งกบัยุคปฏิรูปการศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, 1)
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนบัว่ามีบทบาทสาํคญัสูงสุดต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของ
การบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสาํคญัท่ีจะตอ้งดาํเนินงานตามภารกิจให้
บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ พฒันาตนเองใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ วนัเผด็จ  มีชัย (2554) ท่ีได้ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบว่าดา้น
วิสยัทศัน ์เป้าหมายและพนัธกิจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัเกริกไกร เตม็มูล (2556) 
ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  สอดคล้องกับ 
อันธิยา ภูมิไธสง (2556) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั นุสรา  หันถา 
(2556) ท่ีไดศึ้กษาเปรียบเทียบและหาขอ้เสนอแนะความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนกลุ่ม 4 กรุงเทพมหานครสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านสอดคล้องกับ  
ลัดดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรีโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
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ของ Davis & Thomas (1989) ได้ศึกษาวิจัยภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร และผลท่ีมีต่อการปรับปรุง
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ทาํการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
เขตเมือง 2 แห่ง และเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ 6 ดา้น ผลการวิจยัพบว่าพฤติกรรมเพียง 4 ดา้น คือ 
การ เน้นผลสัมฤทธ์ิ  การจัดบรรยากาศความเป็นระเบียบเรียบร้อย  การประเมินผลความ
เจริญกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ และการสนบัสนุนไดรั้บการรับรู้จากกลุ่มครูว่าเป็นภาวะ
ผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการปรับปรุงโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ O,Donnel 
& White (2005) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเน้นการ
พฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตวัช้ีให้เห็นผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน นอกจากนั้นยงั
พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดี เช่ือว่าไดแ้สดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กบัพนัธกิจของ
โรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิการอ่านสูงกว่าเม่ือพิจารณาโดยรวมและรายดา้น มีประเด็น
ตอ้งอภิปราย ดงัน้ี 

1.1 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกาํหนดเป้าหมายโดยมีกรอบระยะเวลาท่ี
ชดัเจนและปฏิบติัได ้มีการวางแผนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน ง่ายต่อการนาํไปปฏิบติัโดยให้บุคลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วม จึงทาํให้ครูมีความเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวิชาการด้าน
การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดบัสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ 
(2538, 9) กล่าวว่า เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ของแผนการปฏิบติังานนับว่าเป็นส่ิงสําคญัท่ีสุด 
เพราะจะเป็นตวักาํกบัทิศทางการทาํงาน และกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พนสั ดว้งเอก 
(2555, 22) สถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์ ซ่ึงทาํไดโ้ดยอาศยัความร่วมมือของชุมชน พ่อแม่ ผูป้กครอง 
ผูเ้รียน ภาครัฐ ภาคธุรกิจในชุมชนร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา มีพนัธกิจร่วมกนัในการกาํหนด
เป้าหมาย แผนปฏิบติัการและการติดตามผลและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนัเผด็จ  มีชยั (2554) ท่ีได้
ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น แลว้พบว่าดา้นวิสัยทศัน ์เป้าหมายและพนัธกิจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคทางการบริหารในการส่ือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียนโดยมีการดาํเนินการประชุมช้ีแจงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นกัเรียน 
และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบเก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการดาํเนินการของโรงเรียนจึงทาํให้ภารกิจ
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สําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ (Hallinger & Murphy, 1985, 221) กล่าวว่า 
การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งจดัข้ึนเพื่อให้ครู ผูป้กครอง และนักเรียนได้
ทราบทั่วกันทั้ งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ และสอดคล้องกับ 
ฮอย  และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, 190-192) ไดใ้ห้ความหมายของการติดต่อส่ือสารในการ
แลกเปล่ียนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ได้แก่ การส่ือสารระหว่างผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครองตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง และการส่ือสารของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมท่ี
จะช่วยให้ผูบ้ริหารประสบความสาํเร็จ การติดต่อส่ือสารจะมีประสิทธิภาพกต่็อเม่ือผูรั้บข่าวสารได้
เขา้ใจเหมือนกบัผูท่ี้ส่งข่าวสารตั้งใจส่งข่าวสารนั้นและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอรอุมา ไชยเอม 
(2554) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของนักวิชาการสถานศึกษาในมหาวิทยาลยันเรศวร แลว้
พบว่า ดา้นความสามารถดา้นการติดต่อส่ือสารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการ
สอนของครู มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ไดด้าํเนินการนิเทศ
และการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ และไม่ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูหลงัจากทาํการ
นิเทศและประเมินผลการสอนจึงทาํใหค้รูมีความเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยู่ในระดบัตํ่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
(Hallinger & Murphy, 1985 , 221-224) กล่าวว่า การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตาม
จุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผล
ยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์จะทาํให้เป็นรูปธรรม 
และให้ครูเป็นผูน้าํวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กรองทอง จิรเดชากุล (2550, 2) 
การนิเทศภายในมีความสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อุดมสิน คาํมุงคุณ (2550, 19) กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดพ้ฒันาคุณภาพการสอนของตนเองเพ่ือประโยชน์สูงสุด คือ นกัเรียนและสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของชยัรักษ ์ รักษา (2552) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาช่วงชั้นท่ี 1-3 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แลว้พบว่าดา้น
การนิเทศและประเมินผลการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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1.4 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมการประชุม อบรมและ
สัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช้ สนับสนุนงบประมาณในการจดัทาํส่ือ
การเรียนการสอนให้ครูอย่างเพียงพอซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ (Hallinger & Murphy, 1985, 
222) กล่าวว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีสร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในดา้นการนาํหลกัสูตร
ไปปฏิบัติให้เกิดผลโดยครูสามารถทําการสอนได้ผลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระใน
หลักสูตรให้มากท่ีสุด (Hallinger & Murphy, 1985, 222) ซ่ึงสอดคล้องกับสํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา (2552, 29) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีส่วนสาํคญัในการส่งเสริม
การพฒันาและใชห้ลกัสูตรระดบัสถานศึกษาให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นตวัจกัรสาํคญั
ในการกระตุน้และชกันาํใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้
มีคุณภาพตามตอ้งการ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัจิตต ์ เนียมเกตุ (2552) ท่ีไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อาํเภอเชียรใหญ่  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แลว้พบว่าดา้นการบริหารหลกัสูตรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา รายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียน
ตามเป้าหมายของโรงเรียนให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบอย่างทั่วถึงและใช้ผลการทดสอบเพ่ือจดั
โครงการสอนซ่อมเสริมให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของนักเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
(Hallinger & Murphy, 1985, 222-223) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารควรใช้ผลจากคะแนนสอบในการ
กาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร การประเมินด้านการสอน และการวดัผล
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน (Hallinger & Murphy, 1985, 222-223) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั กญัญรั์ชการย ์ นิลวรรณ (2553, 24) กล่าวว่า การประเมินผลนกัเรียน เป็นภาระหนา้ท่ีสาํคญัอีก
อย่างหน่ึงท่ีผูน้าํทางวิชาการนาํมากาํหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหารจดัการงานวิชาการ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะต้องดําเนินการให้การวัดผลและประเมินผลนักเรียนเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการประเมินผลการเรียน ตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจระเบียบการวดัผล
อย่างลึกซ้ึงและสามารถช้ีแจงให้ครูเข้าใจได้ มีการกาํหนดแนวปฏิบัติในการประเมินผลของ
สถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน จดัหา เอกสาร วสัดุและเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีจาํเป็นต่อการ
ใช้ให้เพียงพอ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูร่วมมือกันสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลให้มีมาตรฐานติดตาม และตรวจสอบเอกสารการวดัผลและประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอ
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และมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือนาํผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิเชียร ทองคล่ี (2554) ท่ีไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบว่าด้านการกาํกบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนหรือมาตรการในการควบคุมการ
ใชเ้วลาในการสอนไวล่้วงหนา้ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมเสริมนกัเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษและจดักิจกรรมสอนซ่อมนักเรียนท่ีมีผลการเรียนไม่เป็นตามเกณฑ์ท่ีกาํหนด
โดยไม่ให้กระทบเวลาการเรียนการสอน เพ่ือการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, 222-223)ท่ีกล่าว
วา่ ผูบ้ริหารท่ีสามารถจดัการกบัส่ิงต่าง ๆ ท่ีทาํใหก้ารสอนในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงไดก้จ็ะสามารถ
เพ่ิมเวลาในการเรียนไดเ้ต็มท่ี นกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของเดวิส และโทมสั (Davis & Thomas, 1989, 149-153) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ เวลาในการทาํงานดา้นการ
สอนของครูนบัเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสุดท่ีจะมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ส่วนเวลาท่ี
เสียไปในกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัวิชาการจะไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
คุณภาพของการสอนต่างหากท่ีสัมพนัธ์เป็นอยา่งสูงกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เขาไดข้อ้เสนอแนะ
ไวว้่า การใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครู โดยทาํให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครูควรใชเ้วลากบันกัเรียนเป็น
กลุ่มจะดีกว่าเป็นรายบุคคล มีการสอนและการควบคุมอย่างใกลชิ้ด รวมทั้ งการจดัระเบียบใน
หอ้งเรียนใชเ้วลาในดา้นการสอน 50%  และการตรวจสอบความกา้วหนา้อีก 35 % และจากการวิจยั 
ครูมีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลกัษณะและพฤติกรรมการสอนของครูในห้องเรียนท่ีสัมพนัธ์กบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน พบว่าครูใชเ้วลาในการสอน ดงัน้ี 1) ใชเ้วลาส่วนมากในการ
สอน โดยกาํหนดเวลาท่ีเหมาะสมให้กบันกัเรียน 2) สอนเน้ือหาวิชาตามเวลาท่ีกาํหนดในหลกัสูตร 
3) ใชเ้วลาทั้งหมดในห้องเรียนในดา้นการสอนและการดูแลการทาํงานของนกัเรียน 4) ใชเ้วลาสอน
นอ้ยในการว่ากล่าวอบรมดา้นระเบียบวินยัของนกัเรียน 5) ให้นกัเรียนใชเ้วลาให้เหมาะสมในการ
เรียนหรือประยุกต์ใช้ทกัษะต่าง ๆ 6) ให้นักเรียนเอาใจใส่ในบทเรียนและทาํการบ้านตามเวลาท่ี
กาํหนด และ 7) ให้นกัเรียนทุกคนไดฝึ้กการอ่านออกเสียงและอภิปรายในห้องเรียนและสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของจิรวรรณ จนัทร์แยม้ (2552) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการ
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ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดั
สมุทรสงคราม แลว้พบว่าดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกลชิ้ด ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัครูและ
นกัเรียน เพ่ือส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษาและศึกษาปัญหาความตอ้งการของครูและนักเรียน 
เพ่ือจะไดน้าํขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และ
เมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, 223) ไดก้ล่าวว่า การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด
เป็นการช่วยเพ่ิมปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบันกัเรียนและระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์
อยา่งไม่เป็นทางการผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลในดา้นความตอ้งการของครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารจะมี
โอกาสส่ือสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ครูและนักเรียนทราบ ซ่ึงสอดคล้องกับ
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, 20-21) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการสร้างสมัพนัธ์ 
หรือปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลในองคก์รไวว้่า ผูบ้ริหารท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานไม่ได้
ข้ึนอยู่กบัความสามารถของตนเพียงอย่างเดียว แต่จาํเป็นจะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งช่วยดาํเนินการ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนุสรา หนัถา (2556) ท่ีไดศึ้กษาเปรียบเทียบ
และหาขอ้เสนอแนะความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
กลุ่ม 4 กรุงเทพมหานครสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนแลว้พบว่าดา้นการ
ดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.8 ด้านการจัด ส่ิงจูงใจให้กับครู  ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ใช้ความรู้ 
ความสามารถและทกัษะของตนอยา่งเต็มศกัยภาพ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น
ด้วยวิธีการต่างๆและส่งเสริมและสนับสนุนครูท่ีมีความสามารถพิเศษให้มีความก้าวหน้าด้าน
วิชาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, 223) ได้
กล่าวว่า การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการให้
รางวลั และการให้การยอมรับการทาํงานของครูนบัเป็นบทบาทท่ีสาํคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารใน
การท่ีจะทาํให้โครงสร้างของการทาํงานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้กบัครูอาจ
ไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียวแต่อาจจะเป็นการชมเชยทั้งในส่วนตวัหรือให้สังคมยอมรับ โดยการมอบ
ใบประกาศเกียรติคุณและการให้รางวลัอย่างเป็นทางการและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อ
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ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 2 แลว้พบว่าดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่ง
เต็มท่ีและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน และไดส่้งเสริมให้ครูนาํทกัษะต่างๆ ท่ีไดจ้ากการ
ฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & 
Murphy, 1985, 223)กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ครูใน
การพฒันาวิชาชีพ โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจาํการ รวมทั้งช่วยเหลือครูใหเ้รียนรู้ถึงการ
ผสมผสานทกัษะต่าง ๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูสามารถนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, 52) ไดอ้ธิบายว่า 
การพฒันาบุคลากรเป็นหัวใจสําคญัในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกชนิดของโรงเรียนจะ
ดาํเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและไดรั้บผลสําเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด ข้ึนอยู่กบั
ความสามารถและความร่วมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุวรรณี  
หาญกลา้ (2550, 68)  กล่าวว่า การส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพครูเป็นการพฒันาการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อนดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูทุกคนไดมี้การ
พฒันาวิชาชีพของตนใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา
และสอดคล้องกับงานวิจัยของเกริกไกร เต็มมูล (2556) ท่ีได้ศึกษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครพบว่าดา้นการ
ส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.10 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้ต่งตั้งคณะทาํงานดา้นวิชาการ เพ่ือจดัทาํและ
พฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนโดยมีคาํสัง่ชดัเจน กาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการ
เรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นหรือช่วงชั้นตามสภาพและบริบทของโรงเรียนและประกาศ
เกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวิชาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, 224)ไดก้ล่าวว่า มาตรฐานทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึน และมีความชัดเจนจะเป็นส่ิงจาํเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียนและ
มาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะแสดงให้เห็นจากจาํนวนนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีท่ีจะพฒันาและดาํรงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวกในท่ีซ่ึงครูทาํงานและใน
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ท่ีซ่ึงนกัเรียนเรียนการปรับปรุงบรรยากาศ จาํเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ทาํใหเ้กิดการริเร่ิมความคาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ ซ่ึงจุดประสงคสุ์ดทา้ยกคื็อ การปรับปรุงการเรียน
การสอนนัน่เองและสอดคลอ้งกบัสาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, 9-10) กล่าวถึง
การจดัการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการสําคญัในการนาํหลกัสูตรสู่การพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตาม
เป้าหมาย ครูผูส้อนจึงควรให้ความสาํคญัและสรรหากระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวดัทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  นําพาผูเ้รียนให้เกิด
สมรรถนะสําคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนัธิยา ภูมิไธสง 
(2556) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 แลว้พบว่า ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 

1.11 ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกาํหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการพิจารณาให้
รางวลัและยกยอ่งชมเชยแก่นกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวิชาการดีเด่น ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและ
เสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอและประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครอง
นกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, 224)กล่าวว่าการส่งเสริมบรรยากาศดา้นการ
เรียนรู้ของนกัเรียน โดยให้รางวลัและการยอมรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวิชาการสูง และเม่ือ
นกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่งสมํ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการท่ีจะ
เป็นท่ียอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้าํหน้าท่ีประสานระหว่าง
ห้องเรียนและโรงเรียนในดา้นการให้รางวลัเพ่ือเป็นการยืนยนัว่าผูบ้ริหารให้การสนับสนุนอย่าง
จริงจงั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของบาธ (Barth, 1990, 161-172) ไดส้รุปส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ท่ีดีออกเป็น 6 ปัจจยัหลกั ดงัน้ี 1) ชุมชนของผูรั้กการเรียนโดยเช่ือว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
บุคคลสําคญัท่ีสุดในโรงเรียนท่ีจะสามารถสร้างชุมชนของผูรั้กการเรียนได ้2) สภาพกลัยาณมิตร
ร่วมวิชาชีพเป็นความสัมพนัธ์อนัดีเยี่ยมของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างสําคญัในการสร้าง
ความสาํเร็จและคุณภาพในตวัผูเ้รียน 3) กลา้เส่ียงท่ีจะทาํในส่ิงใหม่ มีงานวิจยัคาํนวณมากยืนยนัว่า 
การเส่ียงทาํกิจกรรมต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์อยา่งมากกบัการเรียนรู้อะไร 4) เคารพในความแตกต่าง
ของผูอ่ื้น ครู นกัเรียน ผูป้กครองและผูบ้ริหารโรงเรียน เกิดความรู้สึกท่ีดีในบรรยากาศของโรงเรียน
ท่ียอมรับ และเคารพในความแตกต่าง และยงัส่งผลให้ผูเ้รียนได้ดีอีกด้วย 5) เป็นสถานท่ีแห่ง
ความสุข โรงเรียนควรจะเป็นสถานท่ีท่ีทุกคนมีความสุข บุคลากรรู้จกัสร้างอารมณ์ขนั 6) มีความ
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กงัวลเลก็นอ้ยแต่มีมาตรฐานสูงนั้นควรมีความคาดหวงัในตวันกัเรียนสูง ตอ้งการใหน้กัเรียนทุกคน
ทาํส่ิงท่ีดีท่ีสุด เพ่ือความเป็นเลิศในเชิงวิชาการแต่ในขณะเดียวกนับรรยากาศของการเรียนควรผ่อน
คลาย ไม่ตึงเครียดมากจนเกินไป เพราะสภาพความเครียด อาจมีผลต่อสภาพจิตใจและอารมณ์ของ
นักเรียนและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลดัดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557) ท่ีได้ศึกษาภาวะผูน้าํทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบว่าดา้นการจดัให้มีส่ิง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 จําแนกตามประเภทของโรงเรียนและ
ประสบการณ์ในการทาํงานพบว่า 

2.1 ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จาํแนกตามประเภทของ
โรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นกัเรียน  และดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนจาํแนกตามประเภทของโรงเรียนแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูโรงเรียนขยายโอกาสมีระดบัความคิดเห็นสูงกว่าครู
โรงเรียนประถมศึกษา แสดงให้เห็นว่าประเภทของโรงเรียนเป็นตวัแปรท่ีมีความสําคญัต่อการ
บริหารจดัการทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส ซ่ึงทั้งน้ีแสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โรงเรียนขยายโอกาสมีการ
กาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจน มีการประสานงานการใช้หลกัสูตรแก่ครูผูส้อน มีการ
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาด
ใหญ่มีบุคลากรจาํนวนมาก มีโครงสร้างและระบบการบริหารงานท่ีดีกว่าเป็นแบบแผนมากกว่า
ผูบ้ริหารจึงจะตอ้งมีการพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ โดยใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการท่ีสูง
กว่า จึงทาํให้มีความเห็นสูงกว่าประกอบกบัการดาํเนินงานดา้นประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
เตรียมรับการประเมินจากภายนอก ทาํใหผู้บ้ริหารเกิดความตระหนกัและต่ืนตวัในการพฒันาตนเอง
ให้มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ ซ่ึงโครงสร้างและปริมาณงานท่ีต่างกนัน้ีจะทาํให้ผลการดาํเนินงาน
ต่างกนัไปดว้ย ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกริกไกร เต็มมูล (2556) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แลว้
พบว่าภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยภาพรวมแตกต่างกนั 

2.2 ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ในทุกดา้นไม่
แตกต่างกนัเช่นกนัซ่ึงทั้ งน้ีเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารแต่ละสถานศึกษาไดผ้่านการอบรมก่อนเขา้สู่
ตาํแหน่งทาํให้มีประสบการณ์และเห็นความสาํคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  
จึงสนับสนุนให้ครูทุกคนเขา้รับการอบรมทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือนาํความรู้ความสามารถ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกนั 
(พรสุรีย ์ สุธนะวฒัน์, 2549) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของขวญัจิตต์  เนียมเกตุ (2552) ท่ีไดศึ้กษา
ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อาํเภอเชียรใหญ่ สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่าภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
อาํเภอเชียรใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบั 
อรอุมา  ไชยเอม (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของนกัวิชาการสถานศึกษาในมหาวิทยาลยั
นเรศวร แล้วพบว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการของนักวิชาการสถานศึกษาในมหาวิทยาลยันเรศวร 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมทุกดา้นและเป็นรายขอ้พบว่าไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดค้น้พบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามความเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ซ่ึงเป็นการบ่งช้ีถึงประเด็นสําคัญท่ีเป็น
ผลกระทบต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื ่ออธิบายให้ขอ้เสนอแนะทั้ง
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายสาํหรับผูบ้ริหารสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดบัสถานศึกษา และ
ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัในคร้ังต่อไปดงัต่อไปน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 
จากการศึกษาวิจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่าควรพฒันาระดบัภาวะผูน้ ําทางวิชาการ
เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
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1.1 ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ืองสร้างความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและจดัให้ครูผลดัเปล่ียนนิเทศการ
สอนของเพ่ือนครูดว้ยกนั เพ่ือใหค้รูผูส้อนไดน้าํขอ้คน้พบมาปรับปรุงพฒันาการสอนของตนเองให้
มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทาํวิจยัในชั้นเรียนและ
เผยแพร่ผลงานวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาวิชาชีพ 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรสังเกตการสอนและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูเก่ียวกบั
จุดเด่น จุดดอ้ยของนกัเรียน เพื่อนาํไปใชใ้นการจดัสอนซ่อมเสริม 

1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการกาํกบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน และวิเคราะห์แบบทดสอบเพ่ือตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางการเรียนของ
นกัเรียน 

1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนใน
แต่ละระดบัชั้นหรือช่วงชั้นตามสภาพและบริบทของโรงเรียน 

1.6 ควรจดัทาํป้ายประกาศท่ีแสดงให้เห็นถึงการให้ความสาํคญัแก่งานวิชาการและ
สนบัสนุนใหมี้การจดันิทรรศการแสดงผลงานนกัเรียนอยูเ่สมอ 

2. ข้อเสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการดา้นการนิเทศ

และการประเมินผลการสอนของครู เพ่ือพฒันางานดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของ
ครูใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนท่ีมี
ผลงานปฏิบติัท่ีเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ เช่น โรงเรียนดีประจาํตาํบล หรือโรงเรียนในฝัน เพ่ือพฒันา
งานวิชาการ และหารูปแบบนวตักรรมใหม่สาํหรับการบริหารจดัการงานวิชาการใหมี้คุณภาพ 

2.3 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของสถานศึกษาท่ีมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือพฒันางานวิชาการใหมี้คุณภาพ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

1. นายไพจิตร  รักษาสรณ์   รองผูอ้าํนวยการ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1   

2. นางชนมนิ์ภา  ชูแสงศรี   ศึกษานิเทศก ์สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1   

3. นายนิคม บวัแกว้   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัประสพ   
 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1   

4. นายทนุพนัธ์  หิรัญเรือง   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยด่าน  
 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

5. ดร.อโนทยั   ประสาน  อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช  
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความร่วมมือทดลองใช้เคร่ืองมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือการวจัิย 
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ภาคผนวก จ 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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รหัส  

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ืองภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
........................................................................................... 

คาํช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ีมีว ัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จึงขอความกรุณา
จากท่านให้ตอบแบบสอบถามน้ี ให้ครบทุกตอนทุกขอ้ ตามความเป็นจริง เพ่ือนาํไปใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
     2. แบบสอบถามชุดน้ีมี 2 ตอน 

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

  3. ขอ้มูลท่ีได้จากแบบสอบถามน้ีจะเก็บรักษาเป็นความลบั โดยนาํไปวิเคราะห์และ
ประมวลผลแลว้นาํเสนอในภาพรวม เพ่ือใชป้ระโยชน์สําหรับการวิจยัเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบ    
ใด ๆ ต่อท่าน 
  ขอขอบคุณอยา่งยิง่ ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
 

  นางสาวบุญพา  พรหมณะ 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
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ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คาํช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงใน          หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามความเป็นจริง 
 1. ประเภทของโรงเรียน 

(1)             โรงเรียนประถมศึกษา       
(2)             โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 2. ประสบการณ์ในการทาํงาน 
(1)             นอ้ยกวา่ 5 ปี  
(2)             ตั้งแต่ 5-10 ปี 
(3)             มากกวา่ 10 ปี 

 

ตอนที ่2   แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีแท้จริง
ของท่านเพียงช่องเดียว ตามความหมาย ดงัน้ี 

  5 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

5 4 3 2 1 

ด้านการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน      
1. กาํหนดเป้าหมายโดยมีการวางแผนการดาํเนินงาน        

ท่ีชดัเจนง่ายต่อการนาํไปปฏิบติั 
     

2. กาํหนดเป้าหมายโดยมีกรอบระยะเวลาท่ีชดัเจน            
และปฏิบติัได ้

     

3. กาํหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของครูในการปฏิบติังาน
อยา่งชดัเจน 

     

4. กาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการโดยใหบุ้คลากร               
ในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

     

5. ประเมินความตอ้งการของครูเพ่ือนาํขอ้มูลไปใช ้          
ในการพฒันาสู่เป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

6. ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันา
เป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

7. กาํหนดเป้าหมายโดยใชจุ้ดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิ                  
ทางการเรียนของนกัเรียน 

     

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน      
8. ประชุมช้ีแจงการกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของ

โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
     

9. ดาํเนินการจดัทาํคู่มือการปฏิบติังานของครูเพ่ือใหค้รู
ทาํความเขา้ใจและนาํไปปฏิบติั 

     

10. ประชาสมัพนัธ์เป้าหมายและแนวทางการดาํเนินงาน
ของโรงเรียนใหผู้ป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ            
โดยใชช่้องทางท่ีหลากหลาย 

     

11. ดาํเนินการประชุมช้ีแจงคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพ้ืนฐานเก่ียวกบัเป้าหมาย และแนวทางการ
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ข้อ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
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ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

5 4 3 2 1 
ดาํเนินงานของโรงเรียน 

12. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการ
พฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

13. จดัทาํโปสเตอร์หรือป้ายประกาศแสดงใหเ้ห็นถึงการ
ใหค้วามสาํคญัแก่งานดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

ด้านการนิเทศและการประเมนิผลการสอนของครู      
14. ดาํเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู

อยา่งเป็นระบบ 
     

15. ช่วยเหลือครูโดยการใหค้าํแนะนาํและเป็นท่ีปรึกษา
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

16. สงัเกตการสอนของครูโดยไม่มีการแจง้ใหท้ราบ
ล่วงหนา้ เพ่ือสงัเกตการสอนตามสภาพท่ีเป็นจริง 

     

17. จดัใหค้รูผลดัเปล่ียนนิเทศการสอนของเพ่ือนครู
ดว้ยกนั 

     

18. เปิดโอกาสใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
ประสบการณ์การสอนซ่ึงกนัและกนั เพ่ือช่วยใหค้รู
จดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั 

     

19. ส่งเสริมใหค้รูบนัทึกผลการประเมินการจดัการเรียน
การสอน 

     

20. ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูหลงัจากทาํการนิเทศและ
ประเมินผลการสอน 

     

21. บนัทึกการนิเทศเพ่ือประเมินการจดัการเรียนการ
สอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการ
ของโรงเรียนหรือไม่ 
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ข้อ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
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ปา
นก

ลา
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น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

5 4 3 2 1 

ด้านการประสานงานการใช้หลกัสูตร      
22. แต่งตั้งผูรั้บผิดชอบประสานงานดา้นหลกัสูตรของ

แต่ละระดบัชั้นไวอ้ยา่งชดัเจน 
     

23. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรโดยใชข้อ้มูลจาก
รายงานผลการเรียนของนกัเรียน 

     

24. ส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการประชุม อบรม และสมัมนา
เก่ียวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้

     

25. สนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํส่ือการเรียนการ
สอนใหค้รูอยา่งเพียงพอ 

     

26. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้
สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร 

     

27. ส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

     

ด้านการตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน      
28. ประชุมช้ีแจงแจง้ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนและ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนใหผู้ป้กครอง
ทราบ 

     

29. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การวเิคราะห์แบบทดสอบ  
เพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของ
นกัเรียน 

     

30. ใชผ้ลการทดสอบเพ่ือการประเมินความกา้วหนา้ตาม
เป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

31. ใชผ้ลการทดสอบเพ่ือจดัโครงการสอนซ่อมเสริมให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพนกัเรียน 

     

32. รายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนตามเป้าหมายของ      
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ข้อ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
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ีสุ่ด
 

5 4 3 2 1 
โรงเรียนใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน      
33. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมเสริม

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษโดยไม่ใหก้ระทบต่อ
เวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

34. กระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน
อยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน 

     

35. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมสอนซ่อม
นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนไม่เป็นตามเกณฑท่ี์กาํหนด
โดยไม่กระทบเวลาการเรียนการสอน 

     

36. รายงานขอ้มูลการมาเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครอง
ทราบเป็นระยะ 

     

37. กาํหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียงหรือการ
จดักิจกรรมต่างๆท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะ
ในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

38. กาํหนดมาตรการเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจาํ
ชั้น / ประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน 

     

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด      
39. พบปะกบัครูและนกัเรียนแบบเป็นกนัเองอยา่ง

สมํ่าเสมอ 
     

40. ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพ่ือจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็น
ปัญหาต่างๆ 

     

41. จดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครู
ประจาํชั้น/ประจาํวิชาไม่มาทาํการสอน 
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42. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมในลกัษณะ

ต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้
ความสามารถของนกัเรียน 

     

ด้านการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู      
43. จดัส่ิงอาํนวยความสะดวกใหค้รูมีหอ้งทาํงาน 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือรวมถึงสภาพแวดลอ้ม ท่ี
สะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

     

44. ส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถและ
ทกัษะของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

45. ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ย
วิธีการต่างๆ 

     

46. ส่งเสริมและสนบัสนุนครูท่ีมีความสามารถพิเศษใหมี้
ความกา้วหนา้ดา้นวิชาชีพ 

     

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ      
47. ประชาสมัพนัธ์บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการ

ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ 
     

48. ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี
และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 

     

49. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูนาํทกัษะต่างๆ ท่ีไดจ้าก
การฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

50. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูทาํกิจกรรมวิจยัในชั้น
เรียนและเผยแพร่ผลงานวิจยั เพือ่พฒันาการเรียนการ
สอนและพฒันาวิชาชีพ 

     

51. จดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เพ่ือ
ช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน 
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ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ      
52. แต่งตั้งคณะทาํงานดา้นวิชาการ เพือ่จดัทาํและพฒันา

เกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนโดยมีคาํสัง่
ชดัเจน 

     

53. กาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน
ในแต่ละระดบัชั้นหรือช่วงชั้นตามสภาพและบริบท
ของโรงเรียน 

     

54. ประกาศเกณฑต่์างๆ ทางดา้นวิชาการใหน้กัเรียน ครู 
ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

     

ด้านการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้      
55. กาํหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการพิจารณาใหร้างวลัและ

ยกยอ่งชมเชยแก่นกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวิชาการ
ดีเด่น 

     

56. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมท่ี
หลากหลายเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

     

57. สนบัสนุนส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด หอ้งแนะแนว 
ระบบอินเตอร์เน็ต ส่ือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

     

58. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

     

59. สนบัสนุนใหมี้การจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่น
ของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

     

60. ประชาสมัพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึง
พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ 
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