
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
   
 
 
 
 

ป�ท่ี 41 ฉบับท่ี 168 วันจันทร�ท่ี 18 กุมภาพันธ�  พ.ศ. 2556 
  

สํานักส งเสริมฯ  แจ&งยํ้าเรื่องการส งเกรดแก& I  
  

 ตามที่สํานักส
งเสริมวิชาการและงานทะเทียน  ได�พัฒนาระบบงานทะเบียนและประมวลผล โดยมี

การปรับเปลี่ยนระบบการส
งผลการเรียนแก�เกรด I  ผ
านระบบบริการผู�สอน (OATIS) ตั้งแต
ภาคการศึกษาที่ 

2/2555 ไปแล�วนั้น   สํานักงานส
งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจึงแจ�งเพื่อย้ําเตือนผู�สอนอีกครั้งให�ส
งผล

การเรียนแก�เกรด I   ให�แก
นักศึกษา โดยการส
งผลการเรียนแก�เกรด I ผ
านระบบส
งเกรดแก� I ออนไลน7 

ระหว
างวันที่ 1 ธันวาคม 2555 - 4 มีนาคม 2556 เท
านั้น  

 ขอเรียนแจ�งให�ทราบว
าการส
งผลการเรียนแก�เกรด I จะต�องดําเนินการให�แล�วเสร็จ หากเลยวันเวลา

ที่กําหนด เกรด I   จะถูกปรับเปลี่ยนเป@น E หรือ F ตามข�อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ว
า

ด�วยการประเมินผลการศึกษา ระดับไม
เกินปริญญาตรี พ.ศ. 2551 

 ขอเรียนย้ําถึงข�อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ว
าด�วยการประเมินผลการศึกษา  

ระดับไม
เกินปริญญาตรี พ.ศ. 2551 ข�อ 12 กําหนดว
า 

 “I (Incomplete) หมายความว
า การประเมินผลการศึกษายังไม
สมบูรณ7 หรือยังไม
ได�สอบปลาย

ภาคการศึกษา ซึ่งต�องดําเนินการให�แล�วเสร็จภายในภาคการศึกษาถัดไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด และถ�า

ผู�สอนไม
ส
งผลการประเมินแทน I ภายในเวลาที่กําหนด ให�นายทะเบียนเปลี่ยนผลการประเมินจาก I เป@น E 

หรือ แล�วแต
กรณี 

 กรณีการประเมินผลการศึกษาไม
สมบูรณ7เพราะขาดคะแนนเก็บบางส
วน ผู�สอนอาจพิจารณาให�

คะแนนเก็บส
วนที่ขาดเป@นศูนย7ก็ได�” 
 

สื่อสารสัมพันธ�  สร&างสรรค�ความคิด  เกาะติดสถานการณ� 
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ภาระกับผลลพัธ� 
พร  พ
วงกิ่ม 

 

 หากคิดอย
างง
าย ๆ  แบบมุมมองต่ํา  ผู�บริหารก็คือผู�ดูแล หรืออาจเป@นเจ�าของกิจการเองด�วย  แต
ถ�าลงพุงเล็กน�อยเรื่อยไป
จนถึงข้ันพุงพลุ�ย อาจเรียกว
า เถ�าแก
  เจ�าสัว หรือหลงจูT...สุดแล�วแต
จะค�นหาคําท่ีมีความหมายตรงกับแก
นสารและรากศัพท7มาก
ท่ีสุด 
 ความสําคัญของผู�บริหารย
อมเกิดจากการสะสมประสบการณ7ต
อเนื่องยาวนานจน “เข�าฝVก” และบ
มเพาะสะสมพลังต
อไป
จนเกิดผลลัพธ7ท่ีทรงบารมี  เรียกว
า สมรรถนะ (competency) สมรรถนะ คือ มีความรู�ความสามารถ มีทักษะรอบด�าน และมี
คุณลักษณะ ซ่ึงแสดงออกถึงขีดความสามารถในการบริหารจัดการ คุณลักษณะท่ีเป@นสุดยอดปรารถนาของผู�ใต�บังคับบัญชาทุกคน 
คือ นักบริหารมืออาชีพท่ีมีหัวใจเปXYยมคุณธรรมจริยธรรม ให�กําลังใจ ให�ความอบอุ
น และให�ความจริงใจ 

  สมรรถนะของผู�บริหารช
วยให�สามารถนําพา นาวาองค�กร  ฟVนฝ[าผจญภัยเผชิญคลื่นยักษ7ยามทะเลคลั่งหรือมหาสมุทร

พิโรธหนัก จนวันร�ายคืนโหดผ
านพ�นไปได�ด�วยดี  ดังนั้นในแต
ละรอบวาระ ผู�บริหารจําต�องใช�ความวิริยะอุตสาหะ  มุมานะทุ
มเทสุด
ฤทธิ์สุดแรงเกิด  เพื่อนําพาให�รอดพ�นคมปากกาและรอยด
างคราบน้ําหมึกตราบาป  จากผู�ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ ท่ีเรียกกัน
ว
า ประกันคุณภาพ และบ
อยครั้งท่ีผลการประเมินฟ^องว
า  ตัวเราข้ีเหร
  ข้ีเหร
ลงทุกวัน  ข้ีเหร
สุด ๆ  ข้ีเหร
อย
างหาท่ีติมิได� !   
 โดยเฉพาะการสอบตกตัวชี้วัดตัวเติม  เพราะเมื่อนางแบบนายแบบ ดร. ผศ. รศ. หรือ ศ. ก�าวสู
วัยชราภาพและปลดระวาง
ลง ไม
อาจจะอยู
เป@นตัวอย
าง เป@นตัวช
วย เป@นพี่เลี้ยง ฯลฯ อีกต
อไปได� ก็จําต�องแสวงหา สร�างสรรค7  หรือผลิตซํ้าเพื่อแทนท่ีกันอีก 
ไม
เช
นนั้นก็สอบตกตัวชี้วัดตัวเดิม  ซํ้าตัวเดิม อย
างซํ้าซาก ๆ ๆ  

 ท่ีนี้ก็ถึงคิวของ ผู�รับการบริหาร  ผู�รับการบริหาร  ผู�รองรับการบริหาร ผู�ใต�บังคับบัญชา  หรือลูกน�อง  ท้ังลูกน�องผมแดง  

ผมดํา  ผมขาว และไม
ยอมไว�ผมอีกตลอดชีวิต  ท่ีเห็นหน�าทําตาแปbว ๆ  กันอยู
ทุกเมื่อเชื่อวันนั่นแหละว
า ควรจะอยู�กันอย�างไร ? 
 ใครก็ตามท่ีตกลงปลงใจ  สมัครเข�าเป@นอาจารย7ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  หรือท่ีอื่นใดท่ีมีคําว
ามหาวิทยาลัย

นําหน�า  ย
อมเข�าทาง ชะตากรรมนําเราให�มาพบกัน  เพราะว
า อาณาจักรแห
งนี้ในบางเรื่องประชาธิปไตยก็อาจเท
ากับศูนย7  ครั้น

เมื่อก�าวเข�ามาเต็มตัวท
านก็จะถูกมัดตราสังด�วยเง่ือนอาถรรพ7  2 ปมพันธะ  เปรียบเสมือนมี ภูเขาศักยภาพ  ท่ีจะต�องปXนป[ายให�

ก�าวข�ามอยู
 2 ลูก  โดยมีเง่ือนไขมฤตยูกําชับว
า ภายในช�วงเวลาหนึ่ง เท
านั้น และท
านต�องยอมรับท้ัง 2 ภารกิจอย
างไม
อาจปฏิเสธ

ได� นั่นก็คือ หนึ่ง ท
านต�องเป@นปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  และสอง ท
านต�องดํารงตําแหน
งทางวิชาการ...ให�ได� ! ท
านจะขอเลือกเพียงอย
าง

ใดอย
างหนึ่งตลอดชีวิต  ด�วยข�ออ�างท่ีว
าเป@นคนมักน�อย  ไม
ได�โดยเด็ดขาด เพียงแต
ท
านพร�อมหรือสมัครใจเลือกมี  เลือกเป@น หรือ
เลือกทําอะไร  ได�เป@นลําดับแรก  นั่นแล�วแต
ภูมิหลัง ภูมิปVญญา และภูมิสังขารของท
าน  ซ่ึงท้ังหมดนี้ไม
เกี่ยวข�องกับเส�นรอบอก  เส�น
รอบเอว  เส�นรอบสะโพก  และเส�นส
วนสูง...แต
ประการใดท้ังสิ้น 
 เมื่อท
านจบ ป.เอก มาหมาด ๆ ท
านคงจะเครียดมาก  เหน็ดเหนื่อย อ
อนล�า  ผอมโซ  และหิวกระหาย  ท
านอยากจะ
พักผ
อนหลับนอนให�เต็มอิ่ม อยากเสพเสื้อผ�าแบรนด7เนม  รถยนต7หรู  ท่ีพักและห�องนอนท่ีสะดวกสบาย  แต
ขอโทษ ! ท
านกลับต�อง
ถูกบังคับให�เร
งรีบทํา ผศ. ท่ีแสนเหน็ดเหนื่อยและโหดสุด ๆ ต
อไปอีก  ท้ังนี้ก็เพื่ออนาคตท่ีสดใส  มีกิน มใีช� มีจ
าย  อยู
กับสถาบันแห
ง
นี้อีกต
อไป  โดยไม
ต�องถูกเชิญให�จํายอมต�องร
อนเร
พเนจร เนื่องเพราะถูกดัดท้ิงก
อนเวลาอันควร  น�องชายของผมเป@นอาจารย7คณะ
สถาปVตยกรรมศาสตร7  แห
งมหาวิทยาลัยดัง  บอกว
า หลังจากได�รับการบรรจุเป@นพนักงานมหาวิทยาลัยครบ 2 ปX ต�องส
งผลงาน
ระดับ ผศ. ครบถ�วน  ไม
เช
นนั้นไม
ต
อสัญญา...เห็นไหมT...!   
 ส
วนท
านท่ีจบ ป.โท  ท
านต�องตัดสินใจเลือกให�สอดคล�องกับโหงวเฮ�งของตัวเอง   ถ�าปากแหว
ง  เพดาโหว
ก็ต�องสัญกรรมให�
ดูดีเสียก
อน  จากนั้นจึงตั้งหลักว
า จะเริ่มต�นทําอะไรเป@นลําดับแรก  หากอายุยังเยาว7  ยังโสด  ยังสุ
มเสี่ยงได�  ขอแนะนําว
าควรเลือก
เรียนปริญญาเอก  เพราะอายุน�อย  สมองดี  สายตาดี  เรี่ยวแรงดี  อดทนดี หูหนัก  นอนดึกได�  ตรากตรําได� ไม
มีภาระเรื่องคู
ชีวิต 
เรื่องลูก ๆ  และเรื่องครอบครัวให�ต�องเป@นกังวล  โอกาสท่ีจะเครียดจนเพี้ยนหลุดจักรวาลมีน�อย ท
านสามารถสัญจรไปศึกษาค�นคว�า 
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ยังแหล
งความรู�ตามสถานท่ีต
าง ๆ ชนิดหัวหกก�นขวิดได�สบายตัว  ท
านสามารถทุ
มเทร่ําเรียนได�เต็มท่ีและจบเร็วด�วย 
 บางคนคิดไปได�ไกล...แต
ไม
เกินคาด โดยแสดงเจตจํานงว
าจะขอทําผลงานให�ได� ผศ. รศ. เสียก
อนแล�วค
อยไปเรียนต
อ
ระดับปริญญาเอก  ซ่ึงก็เป@นทางออกท่ีดีและไม
ขัดกับกฎเกณฑ7ข�อใด   แม�อายุมากข้ึนแต
ก็เรียนด�วยความสบายใจ  เพราะมีเงิน
ประจําตําแหน
งช
วยสนับสนุนค
าเล
าเรียน  แต
ท
านต�องเข�าเรียนในภาคพิเศษเท
านั้น  หากลาศึกษาต
อเต็มระบบคือไปเรียนแบบ
ถอนสมอออกจากฐานทัพ  แบบนี้เงินประจําตําแหน
งจะถูกระงับชั่วคราว  เนื่องจากไม
ได�อยู
ปฏิบัติหน�าท่ีในตําแหน
ง ผศ. รศ.  ณ 
ต�นสังกัดขณะนั้น 
 แต
ถ�าหากแก
เฒ
าเหลาเหย
จนเกินแกงก็อย
าได�ทู
ซ้ีไปนั่งเรียนแข
งกับเด็ก ๆ อยู
เลย  เดี๋ยวจะหัวใจวายตายคาห�องเรียน  
มีอันให�มหาวิทยาลัยต�องเดือดร�อนทําบุญปVดรังควานกันอีก  หากยืนยันว
าห�าสิบเก�ายังแปbวฟhตปViงก็ขอเชิญไปเสียงภัยตายเอา
ดาบหน�าได�ตามถนัด 
 โดยภาพรวมแล�ว หากเรียนจบเป@นดอกเตอร7 (ดอกอยู�อย�างง้ี แล�วต�นอยู�ยังไงนะ)  แล�วก็ต�องเร
งรีบกระวีกระวาดทํา ผศ. 
ทันที  แต
ถ�าจบ ป.โท จะขอทํา ผศ. ก
อนแล�วค
อยไปเรียน ป.เอก  หรือจะรีบไปเรียน ป.เอก ให�จบก
อน แล�วค
อยกลับมาทํา ผศ. 
ก็ได�  แต
ถ�าจบแค
 ป.โท แล�วเผลอไผลได� ผศ. และ รศ. ต
อเนื่องกันในห�วงเวลาท่ีพอเหมาะพอควร  แล�วมารู�ตวัอกีทีกแ็ก
เกนิเรยีน

เสียแล�ว...สิทธิการิยะ !  ท
านบอกว
าเป@น รศ. ไม
มี ดร. ก็พออยู
ได�แบบพออยู
พอกิน  แต
ถ�าเตลิดเปhดเปhงเดินหลงควนข�ามเขาไป

ได�ไกลถึง ศ. ก็ขออนุโมทนา สาธุ...สาธุ...สาธุ...!   

          แปลว�า...ภาระในการพัฒนาอาจารย�  ย�อมก�อเกิดผลลัพธ�เป.นความก�าวหน�าของมหาวิทยาลัย  

            ท่ีแล�ว ๆ มานั้น เรามักจะมุ
งพัฒนากําลังคนผู�อ
อนล�าด�วย อุบัติฝ1น  คือ ทํางานแบบใจร�อนอยากเห็นผลในบัดดล  แบบ

ว
า...นอนหลับฝVนดี  ตื่นข้ึนเช�าตรู รีบหยอดเมล็ดลงหลุมปลูก  แล�วก็ฝVนและหวังจะได�เห็นต�นไม� “ออกลูก” ให�เก็บกินได�เต็มต�น

ทันก
อนฟ^าสาง แบบว
า...นึกข้ึนได�ก็ทําทันที เป@นการแก�ปVญหาปลายเหตุ จับปลาปลายน้ํา ซ่ึงผิดซํ้าซาก  ซํ้าแล�วซํ้าอีก 

กระท
อนกระแท
น ขาด ๆ วิ่น ๆ เช
นนี้เรื่อยไป ไม
ค
อยมีแผนระยะกลางและระยะยาวในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย7 แบบ ตีปลา
ต�นน้ํา โดยเน�นการแก�ปVญหาท่ีสาเหตุ 

 เมื่อมีเวลาได�ย�อนคิดทบทวนดีแล�วและพบว
า การให�เงินสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการนั้น  แม�จะเพิ่มให�อกีสกัสอง
สามเท
าของท่ีเป@นอยู
ก็ไม
น
าจะเกิดมรรถผล  หากชั่วโมงสอนยังแขวนอยู
ท่ี 16 – 22  ชั่วโมงต
อสัปดาห7 หรือมากกว
า  น
าจะลอง

ขายความคิดแบบ สัมมนากาแฟ กันภายในหลักสูตรหรือจัดใหญ
อีกนิดในระดับคณะวิชา  เพื่อดูซิว
าคนในสายศาสตร7เดียวกัน

จะช
วยกันแก�ปVญหาเรื่อง โหลดชั่วโมงสอน อย
างไร  ข�อสรุปจากการสัมมนาบางประเด็นทําเองได�ก็สามารถดําเนินการได�ทันที 

บางประเด็นไม
สามารถดําเนินการได�เพียงลําพัง  จึงค
อยนําเสนอให�มหาวิทยาลัยยื่นมือเข�าไปช
วย ตามท่ีคุณขอมา  ถือเป@นการ

แก�ปVญหาท่ีต�นเหตุ  ให�ความสําคัญกับสายธารเล็ก ๆ ท่ีเป@นแหล
งรวมพลังสร�าง ต�นน้ํา ปล
อยให�สายน้ํามีระยะเวลา มีระยะทาง 

และมีระยะสะสมแรงเฉื่อย  จนวิ่งฉิวได�ในบ้ันปลาย 
 ขณะเดียวกันลองชําเลืองตาแลสถาบันเพื่อนบ�านดูซิว
า  เขาทําอย
างไรจึงสามารถเข็นคนข�ามภูเขา 2 ลูกได�อย
างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงก็ได�แนวคิดในเรื่องของระยะเวลาดําเนินการ 3 – 5 ปX เพื่อขยายให�มีช
วงระยะเวลาตามข้ันตอนต
าง ๆ   ของการ

พัฒนากําลังคน  ในอันท่ีจะสามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความก�าวหน�าเป@นระยะ ๆ ได� ท้ังนี้รวมถึงการ แชร�
ค�าใช�จ�าย ในการเชิญวิทยากรผู�ทรงคุณวุฒิด�านการทําผลงานทางวิชาการมาบรรยาย  และเชิญสถาบันมาตรฐานภาษามา

ทดสอบทักษะภาษาอังกฤษกันปXละ 2 – 3 ครั้ง ซ่ึงมีค
าใช�จ
ายแพงมาก จึงมองเห็นหนทางท่ีจะลงขันร
วมกันได�  

 นี่คือ  ภาระกับผลลัพธ�...การพัฒนาอาจารย� กับ การพัฒนามหาวิทยาลัย...เป@นเรื่องเดียวกัน  และเป@นคนละเรื่อง

กับกรณไีก
เกิดก
อนไข
 หรือไข
เกิดก
อนไก
 

 นี่คือ  แนวคิดท่ีกําลังจะพัฒนาเป@นข�อตกลงความร
วมมือ เอ็ม.โอ. ยู. แบบสบาย  ย  ย  ย...!   

            แต
ว
า ไอ. เหนื่อยจังหูนะ ยู. เอlย...! 
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สวัสดีค
ะพบกับมหาชัยสารคอลัมน7พักเที่ยงประจําวันจันทร7ที่  18 กุมภาพันธ7  2556 ตรงกับวันขึ้น 8  ค่ํา 
เดือน 3  ปXมะโรง   เข�าสู
ช
วงสอบปลายภาค ประจําภาคการศึกษาที่ 2/2555 ของนักศึกษาภาคปกติ ตั้งแต
วันที่ 
18-22 และ 26-28 กุมภาพันธ7 2556 ขอให�ทุกคนโชคดีสอบได�เกรดดีๆ กันทั่วหน�า 

ส
วนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคปกติ  สอบระหว
างวันที่ 26-28 กุมภาพันธ7   นักศึกษาภาค
พิเศษ ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา สอบระหว
างวันที่  23-24 กุมภาพันธ7  และ 2-3  มีนาคม   
วันปhดภาคการศึกษาที่ 2/2555 ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ  ปhดในวันที่  8 มีนาคม 2556 

นักศึกษาเก
ากําลังจะสําเร็จการศึกษาไปอีกรุ
น  นักศึกษารุ
นต
อไปอยู
ในช
วงของการรับสมัคร  ที่ได�รับ
ผ
านไปแล�วหนึ่งประเภทคือ ประเภทคัดเลือกตรง  ซื่งมีการรายงานตัวไปเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ7 ที่ผ
านมา  
อาจารย7สุภาวดี  หนูเจริญ ได�สรุปจํานวนนักศึกษาแยกตามคณะที่มารายงานตัวไว�ดังนี้   

คณะครุศาสตร7 ผ
านสัมภาษณ7 284 คน รายงานตัว 237 คน คิดเป@นร�อยละ 83.45                  
คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ผ
านสัมภาษณ7 815 คน รายงานตัว 520 คน คิดเป@นร�อยละ 63.80         
คณะวิทยาการจัดการ ผ
านสัมภาษณ7 510 คน รายงานตัว 296 คน คิดเป@นร�อยละ 58.04   คณะวิทยาศาสตร7
และเทคโนโลยี ผ
านสัมภาษณ7 311 คน รายงานตัว 194 คน คิดเป@นร�อยละ 62.38  คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ผ
านสัมภาษณ7 152 คน รายงานตัว 86 คน คิดเป@นร�อยละ 56.58   รวมทั้งหมด ผ
านสัมภาษณ7 
2,072 คน รายงานตัว 1,333 คน คิดเป@นร�อยละ 64.33 (ข�อมูล ณ วันที่ 7 ก.พ.56) 

 หลังจากนี้จะเป@นการรับสมัครนักศึกษาประเภทสอบคัดเลือก จําหน
ายใบสมัครตั้งแต
บัดนี้-15 
มีนาคม รับสมัคร  11-15  มีนาคม  สอบวัดความสามารถพื้นฐาน 25  มีนาคม  ประกาศผลการสอบ            
1 เมษายน 2556  สอบสัมภาษณ7และสอบปฏิบัติ  9 เมษายน  ประกาศผลการสอบคัดเลือก  11  เมษายน   
และนักศึกษาใหม
รายงานตัว วันที่  29-30 เมษายน  2556 

ในวันที่ 20 กุมภาพันธ7น้ี  ขอเชิญชมการแสดงกายกรรมที่ยิ่งใหญ
ระดับโลกของคณะกวางเจา-  
ฉางชา   ณ สนามกีฬากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช  ต้ังแต
เวลา 18.30-20.30 น. ติดต
อซื้อบัตรได�ที่คณะ
วิทยาการจัดการ  รายได�จากการจัดกิจกรรมครั้ ง น้ีสมทบทุนการจัดสร�างอุทยานการศึกษา
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย ในส
วนการจัดสร�างพระพุทธสิหิงค7ราชภัฏนครศรีธรรมราชต
อไป 

 ปhดท�ายข
าวพักเที่ยงด�วย “พุทธศาสนาสุภาษิตบทหนึ่งกล
าวไว�ว
า...สุกร สาธนา สาธุ : ความดี      
อันคนดีทําง าย มีความหมายถึง คนดีมักทําความดีได�อย
างเป@นปกติวิสัย ตัวอย
างเช
น  ตื่นเช�าเราตักบาตร

และสวดมนต7 ทําให�ใจมีความสุข เกิดความยิ้มแย�ม แจ
มใสไปทั้งวัน ออกไปทํางานด�วยความซื่อสัตย7สุจริต  ทํา
หน�าที่ของตน  ขยันและไม
เบียดเบียนใคร  ขณะเดียวกันก็แบ
งปVนความรู�ความสามารถหรือสินทรัพย7ที่หามาได�
สู
คนอื่นที่ด�อยโอกาสกว
าเรา  ลักษณะเช
นนี้คือความเป@นคนดีของสังคมซึ่งเป@นที่ทราบกันดีกว
าธรรมะบทนี้
เป@นสิ่งที่พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู
หัวทรงยึดม่ันมาตลอด  พระองค7ทรงทําให�พสกนิกรได�ทราบว
า “การ     
เป@นคนสําคัญนั้นดี  แต
เป@นคนดีสําคัญกว
า”   สวัสดีค
ะ 

     

บก.มหาชัยสาร  ผศ.ดร บํารุง ศรีนวลปาน  
ผู&ช วยบรรณาธิการ นางศิริวรรณ  จุลทับ,   นางณัชฌา  นนทโชติ 
พิสูจน�อักษร  อัดสําเนา  นายก&องภพ ปรีชาชาญ 


