
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ก 

รายชือผู้เชียวชาญในการตรวจสอบเครืองมือ 
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รายชือผู้เชียวชาญ 
 

ผศ.ดร.ณรงค ์ อุย้นอง  อาจารยป์ระจาํคณะครุศาสตร์ 
                               มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
ดร.ไกรเดช  ไกรสกุล     อาจารยป์ระจาํคณะครุศาสตร์ 
                                  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
นายเสรี  สุวรรณประเสริฐ รองผูอ้าํนวยการ 

สาํนกังานเขตพื-นที.การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2   
                               อาํเภอทุง่สง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  80110 
นายชยัพร  พงศศ์รีโรจน์   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมหาราช 3 
                                  สาํนกังานเขตพื-นที.การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2   
                               อาํเภอทุง่สง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  80110 
นายณวัฒิุ  รัตนอรุณ          รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตรีทุง่สง 
                                       สาํนกังานเขตพื-นที.การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2   
                                อาํเภอทุง่สง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  80110 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ข 

เครืองมอืแนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 
1.  แบบสอบถามเรื�องสภาพปัจจุบนัการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 
2.  แบบสัมภาษณ์   

  ฉบบัที� 1 เรื�องสภาพปัญหา การดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 
  ฉบบัที� 2 เรื�องแนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 
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แบบสอบถามเพือการค้นคว้าอสิระ 
เรือง  สภาพปัจจุบันการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 

............................................................................................................................................................ 

ตอนที 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตําแหน่งผู้สอบถาม          O     ครู 

                                         O     คณะกรรมการสถานศึกษา  

                                         O    ผู้บริหาร  

เพศ                                  O      ชาย                                                 

                                         O      หญงิ 

 

การศึกษา                          O     ตํากว่าปริญญาตรี 

                                          O    ปริญญาตรี 

                                          O    สูงกว่าปริญญาตรี  
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ตอนที 2    แบบสอบถามสภาพปัจจุบันการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวัดศิลาราย     

                 สํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 

 

คําชี$แจง   โปรดทาํเครื�องหมาย �  ลงในช่องหลงัขอ้ความของแต่ละขอ้ที�ตรงตามความเป็นจริง   
ดงันี6      
                        5     หมายถึง  มีการดาํเนินงานมากที�สุด 
            4     หมายถึง  มีการดาํเนินงานมาก      
                         3      หมายถึง  มีการดาํเนินงานปานกลาง 
                         2     หมายถึง  มีการดาํเนินงานนอ้ย 
                         1     หมายถึง  มีการดาํเนินงานนอ้ยที�สุด 
 

ตัวอย่าง 

 
 

ขอ้ 

 

 

การดําเนินงาน 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก

ทีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุด 

5 4 3 2 1 

0 ขอ้มูลพื6นฐานเกี�ยวกบับุคลากรในสถานศึกษา /     
00 การประเมินตนเองในรอบปีที�ผา่นมา   /   

 
คําอธิบาย   ขอ้  0  จากตวัอยา่งแสดงวา่   โรงเรียนมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบั 5  หมายถึง   มีขอ้มูล 
                                                                 พื6นฐานเกี�ยวกบับุคลากรในสถานศึกษามากที�สุด 
                  ขอ้  00  จากตวัอยา่งแสดงวา่  โรงเรียนมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบั 3  หมายถึง    มีการ   
                                                                   ประเมินตนเองในรอบปีที�ผา่นมาปานกลาง 
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ขอ้ 

 
การดําเนินงาน 

ระดบัการดาํเนินงาน 
มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที�สุด 

5 4 3 2 1 
 1  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ      

1.1 สถานศึกษามีการจดัองคก์รและการบริหารที�
ครอบคลุมขอบขา่ยภารกิจชดัเจน   ไดแ้ก่ 
 โครงสร้างการบริหาร  การมอบหมายงาน 

     

1. 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั6งเป็น
คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา  ไดแ้ก่  
คาํสั�งโรงเรียน        ประกาศโรงเรียน 

     

1.3 สถานศึกษามีการบริหารโดยยดึหลกัการมีส่วน
ร่วมของครู ชุมชนและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง  

     

1.4 มีระบบขอ้มูลสารสนเทศที�ใชใ้นการดาํเนินงาน
พฒันาคุณภาพการศึกษาครอบคลุมกลุ่มงาน
ภารกิจสถานศึกษาครบถว้น  เป็นปัจจุบนั   
ถูกตอ้งและเพียงพอ   ไดแ้ก่ 
1.4.1 ฝ่ายบริหารวชิาการ 
1.4.2 ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
1.4.3 ฝ่ายบริหารงบประมาณ 
1.4.4 ฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียนและสัมพนัธ์
ชุมชน 
1.4.5 ฝ่ายบริหารงานทั�วไป 

     

1.5 สถานศึกษามีการทาํงานเป็นทีมที�เขม้แขง็ โดย
บุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรภายนอก
ที�เกี�ยวขอ้ง  ไดแ้ก่ 1.5.1ประกาศโรงเรียน 

     

1.6 สถานศึกษามีใชร้ะบบสารสนเทศที�มีขอ้มูลเพื�อ
การบริหารงานทั6ง 5 ฝ่ายงาน 

     

1.7 สถานศึกษาเชื�อมโยงขอ้มูลสารสนเทศกบั
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ขอ้ 
 

 
การดําเนินงาน 

สภาพการดาํเนินงาน 
มาก
ที�สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที�สุด 

5 4 3 2 1 
 2. การพฒันามาตรฐานการศึกษา       

2.1 สถานศึกษามีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาที�
ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
และผลการเรียนรู้ 

     

2.2 ผูป้กครอง/ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน
ปรับปรุง และพฒันามาตรฐานการศึกษาระดบั
สถานศึกษา  

      

2.3 สถานศึกษามีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาดว้ยกระบวนการ PDCA 

     

2.4 กาํหนดมาตรฐานการศึกษาสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาขั6นพื6นฐาน 

     

2.5 สถานศึกษามีการกาํหนดแนวทางและ
วธีิดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา 

     

2.6 สถานศึกษามีการนาํผลการประเมินจากสมศ.
และหน่วยงานตน้สังกดัมาปรับปรุงพฒันา
มาตรฐานการศึกษา 

     

2.7 สถานศึกษามีการประชุมหารือกบัสถานศึกษา
อื�นๆในเขตพื6นที�การศึกษาเดียวกนัเพื�อพฒันา
มาตรฐานการศึกษา 

     

  3.การจัดทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา  
     

3.1 มีแผนกลยทุธ์สถานศึกษา      
3.2 มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีการศึกษาที�

สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์สถานศึกษา 
     

3.3 สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณสอดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติังานประจาํปี 
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ขอ้ 

 
การดําเนินงาน  

ระดบัการดาํเนินงาน 
มาก
ที�สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที�สุด 

5 4 3 2 1 
3.4 สถานศึกษามีการกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ 

เป้าหมาย/สภาพความสาํเร็จของการพฒันาอยา่ง
ชดัเจน เป็นรูปธรรม 

     

3.5  สถานศึกษาจดัใหมี้ปฏิทินการปฏิบติังานตาม
แผนงาน/โครงการที�กาํหนดไวใ้นแผนปฏิบติั
งานประจาํปี 

     

3.6  สถานศึกษามีการปรับปรุงพฒันาแผนกลยทุธ์  
แผนปฏิบติังานประจาํปีอยา่งสมํ�าเสมอตาม
ระยะเวลาที�กาํหนด 

     

3.7 สถานศึกษามีการประเมินผลกลยทุธ์/
แผนปฏิบติังานประจาํปี 

     

 4.การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     

4.1 มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�และมอบหมายงาน ให้
บุคลากรทุกคนรับผดิชอบและ อยา่งชดัเจน   

     

4.2 กาํหนดขั6นตอน การดาํเนินงานตามแผน และวธีิ
ปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

     

4.3 มีการสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ และ
แรงจูงใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 

     

4.4 มีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติังานประจาํปี      
 4.5 มีการนิเทศ กาํกบั ติดตาม ช่วยเหลือ ตรวจสอบ

การดาํเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม  
     

4.6 มีการประเมินผลและสรุปรายงานผล  เมื�อ
สิ6นสุดโครงการ/กิจกรรม  

     

4.7 มีแผนกลยทุธ์สถานศึกษาที�กาํหนด ความ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
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ขอ้ 

 
การดําเนินงาน 

ระดบัการดาํเนินงาน 
มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที�สุด 

5 4 3 2 1 
 5.การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา      

5.1 สถานศึกษาแต่งตั6งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนการดาํเนินงานตามวสิัยทศัน์อยา่งต่อเนื�อง 

     

5.2 บุคลากร ชุมชน ผูป้กครองและกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ 
ทบทวนคุณภาพการศึกษา 

     

5.3 มีการรายงานผลการตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษา  

     

5.4 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินใชว้ธีิที�
หลากหลายและเหมาะสมในการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษา 

     

5.5 สถานศึกษาจดัใหมี้เครื�องมือตรวจสอบ ทบทวน 
เช่น การสังเกตพฤติกรรม กระบวนการทาํงาน 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

     

5.6 สถานศึกษาจดัใหมี้การตรวจสอบ ทบทวน
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื�องเป็นรายปี 

     

5.7 สถานศึกษามีการนาํผลการตรวจสอบ ทบทวน 
นาํไปปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

 6.การประเมินคุณภาพการศึกษา      

6.1 สถานศึกษามีเครื�องมือวดัและประเมินตนเอง
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เช่น แบบ
สาํรวจ แบบทดสอบ แบบสังเกต 

     

6.2 สถานศึกษามีการประเมินผลสัมฤทธิK ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

     

6.3 สถานศึกษามีการประเมินผลการอ่าน คิด 
วเิคราะห์ผูเ้รียนทุกคน 
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ขอ้ 

 

 
การดําเนินงาน 

ระดบัการดาํเนินงาน 
มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที�สุด 

5 4 3 2 1 
6.4 สถานศึกษามีการประเมินคุณลกัษณะที�พึ�ง

ประสงคผ์ูเ้รียนทุกคน 
     

6.5 สถานศึกษามีการประเมินผลการเขา้ร่วม
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทุกคน 

     

6.6 สถานศึกษามีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน 

     

6.7 สถานศึกษามีการตรวจสอบติดตามคุณภาพ
ผูเ้รียนที�จบการศึกษาและไปศึกษาต่อที�อื�นๆ  

     

 7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําปี      

7.1 มีคณะกรรมการจดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี      
7.2 บุคลากรของสถานศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการ

ใหข้อ้มูลในการจดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษา  
     

7.3 สถานศึกษาระบุความสาํเร็จตามเป้าหมายที�
กาํหนดในแผนกลยทุธ์ในรายงาน 

     

7.4 สถานศึกษามีหลกัฐาน ขอ้มูลและผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิK ประกอบในรายงาน 

     

7.5 มีการรายงานผลการประเมินคุณภาพให้
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษารับทราบ 

     

7.6 มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงงานที�เกี�ยวขอ้ง      
7.7 มีการรายงานผลการประเมินคุณภาพสู่

สาธารณชนและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
     

 8.การผดุงระบบประกนัคุณภาพการศึกษา      

8.1   มีคณะกรรมการประกนัคุณภาพ กาํกบั  ติดตาม  
ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัการ
ดาํเนินงานตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

     



 

 
 

85

 
ขอ้ 

 
การดําเนินงาน 

ระดบัการดาํเนินงาน 
มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที�สุด 

5 4 3 2 1 
8.2  มีการศึกษา  วจิยั  เพื�อวางแผนปรับปรุง  และ

พฒันา ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

     

8.3  มีการชี6แจงระบบประกนัคุณภาพภายในให้
บุคลากรภายในและบุคคลภายนอกรับทราบ
และเขา้ใจ  

     

8.4  มีการประชุมเพื�อประเมินความสาํเร็จ วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรค เพื�อนาํผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษามาใชป้รับปรุง พฒันาการ
ดาํเนินงานตาม แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

86

 
แบบสัมภาษณ์เพือการค้นคว้าอสิระ 

 เรือง 
แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 

........................................................................................................................................................... 

แบบสัมภาษณ์ (ฉบับที 1) 
สภาพปัญหาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  2 
 

 
วนัเดือนปีที�สัมภาษณ์......................................................................................................... 
ชื�อผูส้ัมภาษณ์        นายอนุสรณ์    ถึงสุขวงษ ์
คาํชี6แจง     ใหต้อบประเด็นมีหรือไมมี่  ปัญหา ถา้มีปัญหา สภาพปัญหาที�เป็นอยูเ่ป็นอยา่งไร  
1.  ทา่นเห็นวา่ปัญหาการดาํเนินงานดา้นการบริหารและสารสนเทศ ในประเด็นต่อไปนี6ของ
โรงเรียนมีอะไรบา้ง  
     1.1  ขอ้มูลทั�วไปของสถานศึกษา 
     1.2  ขอ้มูลที�เกี�ยวกบัผูเ้รียน    
     1.3  ขอ้มูลดา้นวชิาการ/กระบวนการจดัการเรียนรู้/การจดัการเรียนการสอน   
     1.4  ขอ้มูลดา้นการบริหารและการจดัการ   
      1.5  ขอ้มูลสภาพการจดัการเรียนรู้   
      1.6  ขอ้มูลดา้นงบประมาณ 
      1.7  ขอ้มูลบุคลากรและการพฒันา   
      1.8  ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน   
1...........................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
2...........................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
3...........................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................



 

 
 

87

4………………………………………………………………………..……………………………
……………………………………………………………………………………………………….
5……………………………………………………………………….……………………………
…………………………………………………………………………...………………………… 
6…………………………………………………………………………..…………………………
……………………………………………………………………………………………………….
7……………………………………………………………………………...………………………
…………………………………………………………………………………………….................
8………………………………………………………………………………………..……………
……………………………………………………………………………………………………….
9………………………………………………………………………………………..……………
……………………………………………………………………………………………………….
10……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….
11…………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………… 
12……………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสัมภาษณ์เพือการค้นคว้าอสิระ 
 เรือง 

แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 

........................................................................................................................................................... 

แบบสัมภาษณ์ (ฉบับที 1) 
สภาพปัญหาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  2 
 

 

วนัเดือนปีที�สัมภาษณ์......................................................................................................... 
ชื�อผูส้ัมภาษณ์        นายอนุสรณ์    ถึงสุขวงษ ์
คาํชี6แจง     ใหต้อบประเด็นมีหรือไมมี่  ปัญหา ถา้มีปัญหา สภาพปัญหาที�เป็นอยูเ่ป็นอยา่งไร 
2.  ทา่นเห็นวา่ปัญหาการดาํเนินงานดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมีอะไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................…
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….................…… 
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แบบสัมภาษณ์เพือการค้นคว้าอสิระ 
 เรือง 

แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 

........................................................................................................................................................... 

แบบสัมภาษณ์ (ฉบับที 1) 
สภาพปัญหาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  2 
 

 
วนัเดือนปีที�สัมภาษณ์......................................................................................................... 
ชื�อผูส้ัมภาษณ์        นายอนุสรณ์    ถึงสุขวงษ ์
คาํชี6แจง     ใหต้อบประเด็นมีหรือไมมี่  ปัญหา ถา้มีปัญหา สภาพปัญหาที�เป็นอยูเ่ป็นอยา่งไร  
3.  ทา่นเห็นวา่ปัญหาการดาํเนินงานดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  มี
อะไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................…
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….................……
…………………………………………………………………………........................................ 
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แบบสัมภาษณ์เพือการค้นคว้าอสิระ 

 เรือง 
แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 

........................................................................................................................................................... 

แบบสัมภาษณ์ (ฉบับที 1) 
สภาพปัญหาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  2 
 

 
วนัเดือนปีที�สัมภาษณ์......................................................................................................... 
ชื�อผูส้ัมภาษณ์        นายอนุสรณ์    ถึงสุขวงษ ์
คาํชี6แจง     ใหต้อบประเด็นมีหรือไมมี่  ปัญหา ถา้มีปัญหา สภาพปัญหาที�เป็นอยูเ่ป็นอยา่งไร  
4.  ทา่นเห็นวา่ปัญหาการดาํเนินงานการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
มีอะไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................…
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์เพือการค้นคว้าอสิระ 
 เรือง 

แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 

........................................................................................................................................................... 

แบบสัมภาษณ์ (ฉบับที 1) 
สภาพปัญหาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  2 
 

 
วนัเดือนปีที�สัมภาษณ์......................................................................................................... 
ชื�อผูส้ัมภาษณ์        นายอนุสรณ์    ถึงสุขวงษ ์
คาํชี6แจง     ใหต้อบประเด็นมีหรือไมมี่  ปัญหา ถา้มีปัญหา สภาพปัญหาที�เป็นอยูเ่ป็นอยา่งไร  
5.  ทา่นเห็นวา่ปัญหาการดาํเนินงานดา้นการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มีอะไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................…
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………....................... 
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แบบสัมภาษณ์เพือการค้นคว้าอสิระ 

 เรือง 
แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 

........................................................................................................................................................... 

แบบสัมภาษณ์ (ฉบับที 1) 
สภาพปัญหาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  2 
 

วนัเดือนปีที�สัมภาษณ์......................................................................................................... 
ชื�อผูส้ัมภาษณ์        นายอนุสรณ์    ถึงสุขวงษ ์
คาํชี6แจง     ใหต้อบประเด็นมีหรือไมมี่  ปัญหา ถา้มีปัญหา สภาพปัญหาที�เป็นอยูเ่ป็นอยา่งไร  
6.  ทา่นเห็นวา่ปัญหาการดาํเนินงานดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีอะไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................…
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….................……
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์เพือการค้นคว้าอสิระ 
 เรือง 

แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 

........................................................................................................................................................... 

แบบสัมภาษณ์ (ฉบับที 1) 
สภาพปัญหาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  2 
 

 
วนัเดือนปีที�สัมภาษณ์......................................................................................................... 
ชื�อผูส้ัมภาษณ์        นายอนุสรณ์    ถึงสุขวงษ ์
คาํชี6แจง     ใหต้อบประเด็นมีหรือไมมี่  ปัญหา ถา้มีปัญหา สภาพปัญหาที�เป็นอยูเ่ป็นอยา่งไร  
7.   สภาพปัญหาในการดาํเนินงานดา้นการรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี   
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................…
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….................……
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์เพือการค้นคว้าอสิระ 
 เรือง 

แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื$นทีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 

........................................................................................................................................................... 

แบบสัมภาษณ์ (ฉบับที 1) 
สภาพปัญหาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  2 
 

 

วนัเดือนปีที�สัมภาษณ์......................................................................................................... 
ชื�อผูส้ัมภาษณ์        นายอนุสรณ์    ถึงสุขวงษ ์
คาํชี6แจง     ใหต้อบประเด็นมีหรือไมมี่  ปัญหา ถา้มีปัญหา สภาพปัญหาที�เป็นอยูเ่ป็นอยา่งไร  
8.  ทา่นเห็นวา่ปัญหาในการดาํเนินงาน ดา้นผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มี
อะไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................…
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์ (ฉบับที 2) 
แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราชเขต  2 
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ภาคผนวก  ง 

แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 

สังกดัสํานักงานเขตพื!นที"การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2 
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แนวทางการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายใน 

โรงเรียนวดัศิลาราย 

 

                     

            TQM =
X

e  

 
 

 

 

สํานักงานเขตพื!นที"การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คาํนํา 
 

  เอกสารการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายที ท่านถืออยูใ่นมือนี&   
เป็นผลมาจากงานคน้ควา้อิสระ  ในหลกัสูตรระดบัปริญญาโท  สาขาการบริหารนวตักรรมเพื อการพฒันา  
ผูเ้ขียนยงัเป็นผลมาจากการประเมินภายนอก  รอบสอง  เมื อปี พ.ศ. 2549 ซึ งโรงเรียนวดัศิลาราย
ไมไ่ดรั้บการรับรองผลจากการดาํเนินการ  จากการประเมินของสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน)หรือ สมศ. ในเอกสารรายงานของ สมศ. แนะนาํให้โรงเรียนตอ้ง
จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในโดยเร่งด่วน  อนัเป็นที มาของจุดเริ มตน้ของเอกสารดงักล่าว 
 แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายเล่มนี&   มุ่งหวงัเพื อ
สร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้กี ยวขอ้งทุกฝ่ายให้สามารถดาํเนินงานจดัระบบประกนัคุณภาพในไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
  หวงัอย่างยิ งวา่เอกสารนี& จะเป็นแนวทางในการปฏิบติัเพื อพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  โดยเฉพาะสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กที มี
บริบทความยากลาํบากในการบริหารจดัการ 
 
                                                                                   นายอนุสรณ์  ถึงสุขวงษ ์
                                                                           ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัศิลาราย 
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การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 

1.เจตนารมณ์ : จดุเริ�มต้นที�การศกึษาที�มีคณุภาพ 

2.ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา : หลกัการ  กระบวนการ  และระบบที�เกี�ยวข้อง 

2.1 หลกัการ

 

สงัคมคณุภาพ

สงัคม
สมานฉนัท์

หลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง

สงัคมภมูิ
ปัญญา

กระจายอํานาจ

ภายใต้แนวคิดSBM

รับผิดชอบ

ภายใต้แนวคิดหลกั
ธรรมาภิบาล(GG)

การมีสว่นร่วม

ที�ให้ความสําคญัตอ่
ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย
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2.2 ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
2.3 กระบวนการดาํเนินงาน 
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 3.กลไกขบัเคลื"อนการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โรงเรียนวดัศิลาราย 

………………………………. 
 

1.คณะกรรมการที"ปรึกษาการประกนัคุณภาพภายใน 
ใหมี้บทบาทหนา้ที  ดงันี&  
  1.  กาํหนดนโยบายดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

  2. ให้คาํแนะนาํ ปรึกษาการดาํเนินงานของคณะกรรมการดาํเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

  3. สร้างความเขา้ใจและประชาสัมพนัธ์การประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่งบุคลากร
กบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  ประกอบดว้ย 

  1.  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน      ประธานกรรมการ 
  2.  ตวัแทนครู                   กรรมการ 
  3.  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า                            กรรมการ 
  4.  ผูแ้ทนผูป้กครอง                       กรรมการ 
  5.  ผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษา      กรรมการ 
  6.  หวัหนา้ฝ่ายบริหารวชิาการ         กรรมการและเลขานุการ 

 

2.คณะกรรมการบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน  
มีหนา้ที       

  1.  ดาํเนินงานตามนโยบายและแผนปฎิบติัการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน 
  2.  ใหค้วามคิดเห็นและร่วมตดัสินใจการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน 
  3.  รับการตรวจสอบทบทวนคุณภาพภายในในระดบัสาํนกังานเขตพื&นที การศึกษา 
  4. รับทราบการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการตามระบบประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียน 
  5. ดาํเนินการขอรับการประเมินคุณภาพภายนอกประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน
เป็นประธาน  บุคลากรภายในทุกคน เป็นกรรมการ หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการเป็นกรรมการและ
เลขานุการ  
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3.คณะกรรมการดําเนินงานตามระบบประกนัคุณภาพภายใน ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นประธาน ให้มีบุคคลภายนอกร่วมดาํเนินงาน  โดยมีหัวหน้าฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารงาน
เป็นกรรมการและเลขานุการ  ทั&งนี& สัดส่วน และจาํนวนของคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน ให้เป็นไป
ตามความเหมาะสม ดงันี&  

   1.  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน                                        ประธานกรรมการ 
  2.  หวัหนา้ฝ่ายบริหารวชิาการ                             กรรมการและเลขานุการ 

 2.1  การประเมินคุณภาพการศึกษา      
 2.2  จดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษา 

  3.  หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานบุคคล                            กรรมการและเลขานุการ 
 3.1  ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 3.2  พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื อง 

  4.  หวัหนา้ฝ่ายบริหารงบประมาณ                         กรรมการและเลขานุการ 
 4.1 จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา     

  5. หวัหนา้ฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียนและสัมพนัธ์ชุมชน กรรมการและ เลขานุการ 
 5.1  จดัทาํมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 5.2  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

  6. หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานทั วไป                       กรรมการและเลขานุการ 
 6.1  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ  
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โครงสร้างการบริหารโรงเรียนวดัศิลารายที"เชื"อมโยงสู่ระบบประกนัคุณภาพภายใน 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ์ 

 
 
                                                   
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั!นพื!นฐาน คณะกรรมการที"ปรึกษาโรงเรียน 

บริหารทั"วไป 

นางจุฑามาศ      ทองประดิษฐ์ 

บริหารบุคคล 

นายอนุสรณ์  ถึงสุขวงษ ์ นางบรรจบ มณีโชติ 
 

บริหารวชิาการ 

นางเรณู  ยอดพิจิตร 
 

บริหารกจิการนักเรียน 

นางอารี  มุสิกะ 

 - งานธุรการ 
 - งานขอ้มูลสารสนเทศ 
 - งานประสานงาน 
 - งานประชาสมัพนัธ์ 
 - งานอาคารสถานที   
   และสิ งแวดลอ้ม 
 - งานเลขานุการคณะ 
   กรรมการสถานศึกษา ฯ 
-  จดัระบบบริหารและ

สารสนเทศ(IQA) 

- งานงานแผนอตัรากาํลงัและกาํหนด
ตาํแหน่ง 
- งานสรรหาและบรรจุ 
- งานบาํเหน็จความชอบ และทะเบียน
ประวติั 
- งานส่งเสริมคุณธรรม-วนิยั 
- งานพฒันาบุคลากร 
- การดาํเนินงานตามแผนพฒันา

คุณภาพฯ(IQA) 

-การพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื"อง(IQA) 

- งานนโยบายและแผน 
- งานวเิคราะห์งบประมาณ 
- งานติดตามและประเมินผลและรายงาน 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานพสัดุและสินทรัพย ์
- งานระดมทรัพยากรเพื อการศึกษา 

- การจัดทาํแผนพฒันาคุณภาพฯ(IQA) 

 
 

- งานพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
- งานส่งเสริมและพฒันาสื อนวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
- งานนิเทศ ติดตามประเมินผลการจดัการศึกษา 
- งานส่งเสริมพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา      
  - งานวจิยัพฒันา 

 - การประเมินคุณภาพการศึกษา(IQA) 

-จัดทาํรายงานคุณภาพการศึกษา(IQA) 
 

- งานบริการสวสัดิการนกัเรียน 
- งานส่งเสรมกิจกรรม นกัเรียน 
- งานจดัระบบดูแลช่วย เหลือ
นกัเรียน 
-งานส่งเสริมคุณธรรม 
- งานชุมชนสมัพนัธ์ 
- การพฒันามาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียน(IQA) 

-- การตรวจสอบและ

ทบทวนคุณภาพการศึกษา

(IQA) 

บริหารงบประมาณ 
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แผนภูมโิครงสร้างการบริหารระบบประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ์ 

ประธานคณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพฯ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการที"ปรึกษาการ

ประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียน 

บริหารทั"วไป 

นางจุฑามาศ ทองประดิษฐ์   
กรรมการและเลขานุการ 

บริหารบุคคล 

นายอนุสรณ์  ถึงสุขวงษ ์
กรรมการและเลขานุการ 

 

บริหารกจิการนักเรียน 

นางบรรจบ มณีโชติ 
กรรมการและเลขานุการ 

 

บริหารวชิาการ 

นางเรณู  ยอดพิจิตร 
กรรมการและเลขานุการ 

 

บริหารงบประมาณ 

- จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 

- การดาํเนินงานตาม
แผนพฒันาคุณภาพฯ 
-การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเนื อง 
 

จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

-จดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษา 
 - การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

- การพฒันามาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียน 
- การตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพ
การศึกษา 
 

นางอารี  มุสิกะ 
กรรมการและเลขานุการ 
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ปฏทินิแสดงขั!นตอนการดําเนินงานการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 
 
 
ขั&นตอนการทาํงาน 
 เม

.ย 

พ.
ค.
 

มิ.
ย. 

ก.
ค.
 

ส.
ค.
 

ก.
ย. 

ต.
ค.
 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.
 

ก.
พ.
 

มี.
ค.
 

ขั!นเตรียมการ             
1. ความพร้อมของ
บุคลากร 
-การสร้าวความตระหนกั 

            

-ให้ความรู้และทกัษะ             
2 แต่งตั&งคณะกรรมการ
ดาํเนินงานประกนัคุณภาพ 

            

1.ขั!นดําเนินการ(P)             
กาํหนดเป้าหมาย/
มาตรฐานการศึกษา 

            

กาํหนดแนวทางการ
ดาํเนินงาน 

            

กาํหนดระยะเวลา             
กาํหนดงบประมาณ             
กาํหนดผูรั้บผิดชอบ             
2.ดําเนินการตาม

แผน (D) 

            

ส่งเสริมสนบัสนุนสิ ง
อาํนวยความสะดวก 

            

กาํกบั ติดตาม นิเทศ             
3.ตรวจสอบ

ประเมินผล (C) 

            

วางกรอบการประเมิน             
จดัหาหรือจดัทาํเครื องมือ            

 

เกบ็ขอ้มูล             
วิเคราะห์ขอ้มูล             
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 ปฏิทินแสดงขั&นตอนการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลาราย 
 
ขั&นตอนการทาํงาน เม

.ย 

พ.
ค.
 

มิ.
ย. 

ก.
ค.
 

ส.
ค.
 

ก.
ย. 

ต.
ค.
 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.
 

ก.
พ.
 

มี.
ค.
 

วิเคราะห์ขอ้มูล             

 ตรวจสอบ/ปรับปรุง
คุณภาพผลการ ประเมิน             

4. ขั!นจัดทาํรายงาน

การประเมิน (A) 

            

1. รวยรวมผลการประเมิน             
วิเคราะห์มาตรฐาน             
เขียนรายงานประจาํปี
การศึกษา 

            

ปรับปรุงการทาํงานของ
โรงเรียนและบุคลากร 

            

จดัทาํขอ้มูลสานสนเทศ             
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แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายในระดบั
คณะกรรมการดาํเนินงานภายใตข้ั&นตอน/กระบวนการ PDCA 

ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
 

1.แต่งตั&งคณะกรรมการดาํเนินงานจดัระบบการบริหารและสารสนเทศ  ประกอบดว้ย 
           1.นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ ์      ประธานกรรมการ 
           2.นางอารี  มุสิกะ                      กรรมการ 
           3.นางบรรจบ   มณีโชติ             กรรมการ 
           4.นางเรณุ   ยอดพิจิตร               กรรมการ 
           5.นางจุฑามาศ    ทองประดิษฐ ์ กรรมการและเลขานุการ 
2. จดัโครงสร้างการบริหารจดัการที เอื&อต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
3.กาํหนดวธีิดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
4.สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม 
5.จดัระบบสารสนเทศที มีขอ้มูลอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจดาํเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
6. จดัทาํเอกสาร คูมื่อต่างๆ ที จาํเป็น เช่น คูมื่อปฏิบติังานฝ่ายและงาน 
7. จดัระบบการจดัเกบ็และรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู ่เพื อใหง่้ายต่อการใช้
และการปรับปรุงในโอกาสต่อไป 
8.กาํกบั ติดตาม ใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี ยวกบัการดาํเนินการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
9.ใชแ้บบสอบถามเพื อเกบ็ขอ้มูลความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานจดัระบบบริหารและ
สารสนเทศ 
10.จดัทาํรูปเล่มเสนอผูบ้ริหาร 

 
 
นางจุฑามาศ   ทองประดิษฐ/์หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานทั วไป 
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แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายในระดบั       
           คณะกรรมการดาํเนินงานภายใตข้ั&นตอน/กระบวนการ PDCA 

ดา้นการจดัทาํหรือพฒันามาตรฐานการศึกษา 
 

1.แต่งตั&งคณะกรรมการดาํเนินงานพฒันามาตรฐานการศึกษา  ประกอบดว้ย 
          1.นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ ์        ประธานกรรมการ 
          2.นางอารี   มุสิกะ                       กรรมการ 
          3.นางจุฑามาศ    ทองประดิษฐ ์  กรรมการ 
          4.นางเรณุ   ยอดพิจิตร                 กรรมการ 
          5.นางบรรจบ   มณีโชติ               กรรมการและเลขานุการ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพื อเตรียมความพร้อม เพื อสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ทั&งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
3.กาํหนดมาตรฐาน ตวับง่ชี&  เกณฑที์ ใชเ้ป็นเป้าหมายทางการศึกษาระดบัสถานศึกษาที 
ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสภาพของผู ้
เรียนรู้ สถานศึกษาชุมชนทอ้งถิ น และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาชั&นพื&นฐาน  
4.ตรวจสอบความเหมาะสมดว้ยแบบสาํรวจรายการ  
5.รายงานผลการดาํเนินงานเสนอผูบ้ริหาร 
 
นางบรรจบ   มณีโชติ/หวัหนา้ฝ่ายบริหารฝ่ายกิจการนกัเรียน 
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แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายในระดบั
คณะกรรมการดาํเนินงานภายใตข้ั&นตอน/กระบวนการ PDCA 

ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

1.แต่งตั&งคณะกรรมการดาํเนินงานพฒันามาตรฐานการศึกษา   ประกอบดว้ย 
          1.นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ ์        ประธานกรรมการ 
          2.นางจุฑามาศ    ทองประดิษฐ ์  กรรมการ 
          3.นางบรรจบ   มณีโชติ               กรรมการ 
          4.นางเรณุ   ยอดพิจิตร                 กรรมการ 
          5.นางอารี  มุสิกะ                         กรรมการและเลขานุการ  
2.ประชุมคณะทาํงานเพื อทาํความเขา้ใจบทบาทหนา้ที   
 3.ประเมินความตอ้งการและความจาํเป็นของสถานศึกษา โดยทบทวนหรือจดัทาํแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบติังานประจาํปีที สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา 
4.จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ(แผนกลยทุธ)ของสถานศึกษา 
5.นําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ  โดยการสร้างการยอมรับ มอบหมายความ
รับผดิชอบ สร้างความเขา้ใจส่วนต่าง ๆของแผน 
6.จดัทาํแผนปฏิบติังานรายปี ที สอดคลอ้งกบัเป้าหมายในแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา(กลยทุธ) 
7.รายงานแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบติังานรายปีต่อผูบ้ริหารและเสนอผูเ้กี ยวขอ้ง
อื น ๆ เพื อทราบและประกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการต่อไป  
 

นางอารี   มุสิกะ/หวัหนา้ฝ่ายบริหารงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



 131

แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายในระดบั
คณะกรรมการดาํเนินงานภายใตข้ั&นตอน/กระบวนการ PDCA 

ดา้นการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

1.แต่งตั&งคณะกรรมการดาํเนินงานตามแผนพฒันามาตรฐานการศึกษา    ประกอบดว้ย 
          1.นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ ์          ประธานกรรมการ 
          2.นางอารี  มุสิกะ                          กรรมการ 
          3.นางบรรจบ   มณีโชติ                กรรมการ 
          4.นางเรณุ   ยอดพิจิตร                  กรรมการ 
         5.นางจุฑามาศ    ทองประดิษฐ ์    กรรมการ 
         6.นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ ์          กรรมการและเลขานุการ 
 2.ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  แผนปฏิบติังาประจาํปี และ
นโยบายต่างๆ รวมทั&งมีการกาํกบั ติดตามการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเนื องและบรรลุ
เป้าหมายที กาํหนดไว ้ 
3.ประสานทุกฝ่ายที เกี ยวขอ้งเพื อใหค้วามร่วมมือต่อการดาํเนินงาน เช่นผูป้กครอง  นกัเรียนและ
ชุมชน 
4.สนบัสนุนงบประมาณ 
5.ผูรั้บผดิชอบโครงการ/กิจกรรมจดัทาํรายงานการดาํเนินงานเมื อโครงการ/กิจกรรมแลว้เสร็จ 
6.ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงภาวะผูน้าํและบริหารงานดว้ยหลกัวชิาการ 
 
นายอนุสรณ์  ถึงสุขวงษ/์หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานยคุคล 
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แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายในระดบั
คณะกรรมการดาํเนินงานภายใตข้ั&นตอน/กระบวนการ PDCA 

ดา้นการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
 

1.แต่งตั&งคณะกรรมการดาํเนินงานตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา     ประกอบดว้ย 
          1.นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ ์       ประธานกรรมการ 
          2.นางอารี  มุสิกะ                       กรรมการ 
         3.นางจุฑามาศ    ทองประดิษฐ ์  กรรมการ 
         4.นางเรณุ   ยอดพิจิตร                 กรรมการ 
         5.นางบรรจบ   มณีโชติ               กรรมการและเลขานุการ 
2.ประชุมวางแผนตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา      
3.กาํหนดปฏิทินดาํเนินการ 
4.ใหค้ณะกรรมการที ไดรั้บการแต่งตั&งจากสถานศึกษาดาํเนินการตรวจสอบทบทวนและรายงาน
การดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สาํหรับการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ใหใ้ชว้ธีิการที หลากหลายและเหมาะสม อาทิเช่น 
การสังเกตพฤติกรรมและกระบวน การทาํงาน แระบวนการจดัการเรียนการสอน การสอบถาม 
การสัมภาษณ์ การพิจารณาหลกัฐานร่องรอยการปฏิบติังาน ตวัอยา่งผลงานและแฟ้มสะสม
ผลงานตลอดจนการใชแ้บบสาํรวจ แบบสอบถาม และแบบวดัมาตรฐาน เป็นตน้ 
5.กาํกบัใหเ้ป็นไปวตัถุประสงค ์ 
6.จดัทาํรายงานผลการตรวจสอบและทบทวนฯ 
 
นางบรรจบ   มณีโชติ/หวัหนา้ฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียน 
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แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายในระดบั
คณะกรรมการดาํเนินงานภายใตข้ั&นตอน/กระบวนการ PDCA 

ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

1.แต่งตั&งคณะกรรมการดาํเนินงานการประเมินคุณภาพการศึกษา      ประกอบดว้ย 
          1.นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ ์       ประธานกรรมการ 
          2.นางอารี  มุสิกะ                       กรรมการ 
          3.นางบรรจบ   มณีโชติ              กรรมการ 
          4.นางจุฑามาศ    ทองประดิษฐ ์ กรรมการ 
         5.นางเรณุ   ยอดพิจิตร                กรรมการและเลขานุการ 
2.ประชุมวางแผนการดาํเนินงาน 
3.กาํหนดปฏิทินการประเมินคุณภาพการศึกษา 
4. จดัใหผู้เ้รียนทุกคนในทุกระดบัชั&น ตามหลกัสูตรการศึกษาขั&นพื&นฐานที กาํหนด (ป.3 ป.6 ) 
ไดรั้บการประเมินผลสัมฤทธิS ในวชิาแกนหลกัและคุณลกัษณะที สาํคญัดว้ยเครื องมือมาตรฐาน 
การทดสอบระดบัชาติ (NATIONAL  TEST)  O NET   LAS. และของโรงเรียน 
5.จดัใหมี้การประเมินคุณภาพตามรายมาตรฐานทางการศึกษา 
6.สรุปประเด็นความสาํเร็จ ความลม้เหลว ปัญหาอุปสรรคหรือขอ้จาํกดั 
7. นิเทศกาํกบัติดตามใหเ้ป็นไปตามปฏิทินการดาํเนินงาน 
8.รายงานสภาพการดาํเนินงานประเมินคุณภาพ 
 
นางเรณู   ยอดพิจิตร/หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 134

แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายในระดบั
คณะกรรมการดาํเนินงานภายใตข้ั&นตอน/กระบวนการ PDCA 

ดา้นการรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปีการศึกษา 
 

1.แต่งตั&งคณะกรรมการดาํเนินงานรายงานคุณภาพการศึกษา       ประกอบดว้ย 
          1.นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ ์       ประธานกรรมการ 
          2.นางอารี  มุสิกะ                       กรรมการ 
          3.นางบรรจบ   มณีโชติ              กรรมการ 
          4.นางจุฑามาศ    ทองประดิษฐ ์  กรรมการ 
          5.นางเรณุ   ยอดพิจิตร                กรรมการและเลขานุการ 
2.ประชุมคณะทาํงานเพื อวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลที เกบ็รวมได ้
3.กาํหนดรูปแบบและวธีิการรายงานหรือประชาสัมพนัธ์ 
4.จดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี (SAR)โดยระบุความสาํเร็จตามเป้าหมายที กาํหนดใน
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา พร้อมหลกัฐาน ขอ้มูล และผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิS เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานที เกี ยวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน 
5. ตรวจสอบความเหมาะสมของรายงาน 
6 รายงานผูเ้กี ยวขอ้ง 
 
นางเรณู   ยอดพิจิตร/หวัหนา้ฝ่ายบริหารวชิาการ 
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แนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนวดัศิลารายในระดบั
คณะกรรมการดาํเนินงานภายใตข้ั&นตอน/กระบวนการ PDCA 

ดา้นการผดุงระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 
1.แต่งตั&งคณะกรรมการดาํเนินงานผดุงหรือพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา   
ประกอบดว้ย 
          1.นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ ์       ประธานกรรมการและเลขานุการ 
          2.นางอารี  มุสิกะ                       กรรมการ 
          3.นางบรรจบ   มณีโชติ              กรรมการ 
          4.นางเรณุ   ยอดพิจิตร                กรรมการ 
          5.นางจุฑามาศ    ทองประดิษฐ ์ กรรมการ 
2.ประชุมคณะทาํงานหรือบุคลากรทุกคนเพื อร่วมกาํหนดทิศทางใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา
ของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ตามแนวทางการบริหารคุณภาพหรือวงจร PDCA  
3.จดัหรือปรับระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
4.จดัหรือปรับขอ้กาํหนดสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ในวชิาแกนหลกั
ของสถานศึกษาร่วมกนั เป็นรายปี/รายภาค 
5.จดัหรือปรับใหมี้การประเมินผลสัมฤทธิS ในวชิาแกนหลกั และคุณลกัษณะที สาํคญัดว้ยเครื องมือ
มาตรฐาน 
6.จดัใหมี้การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งนอ้ยหนึ งครั& งในทุก
สามปีและรายงานผลใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัทราบ 
7.กาํกบัใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
8.จดัทาํรายงานเสนอแนะเพื อพฒันาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในเสนอผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 
 
นายอนุสรณ์   ถึงสุขวงษ/์หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
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มาตรฐานและตัวบ่งชี!ในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนวดัศิลาราย 
.................................................................. 

มาตรฐานที" ๑   ผู้เรียนมคุีณธรรม  จริยธรรม และค่านิยมที"พงึประสงค์ 
มี ๗ ตังบ่งชี!  คือ 
๑.๑ มีวนิยั มีความรับผดิชอบ และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมเบื&องตน้ของศาสนาที ตนเองนบัถือ 
๑.๒ มีความซื อสัตยสุ์จริต 
๑.๓ มีความกตญั_ูกตเวที 
๑.๔ มีเมตตากรุณา  เอื&อเฟื& อเผื อแผ ่ และเสียสละเพื อส่วนรวม 
๑.๕ ประหยดั รู้จกัใชท้รัพยสิ์ งของส่วนตน และส่วนรวมอยา่งคุม้คา่ 
๑.๖ นิยมไทย เห็นคุณคา่ในภูมิปัญญาไทย ภูมิใจในความเป็นไทย และรักษาวฒันธรรมไทย 
๑.๗ ชื นชม  สืบสานและสร้างสรรคศิ์ลปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาที เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถิ น 
 

มาตรฐานที" ๒   ผู้เรียนมจีิตสํานึก ในการอนุรักษ์และพฒันาสิ"งแวดล้อม 
มี ๒ ตัวบ่งชี!  คือ 

๒.๑ รู้คุณคา่ของสิ งแวดลอ้มและตระหนกัถึงผลกระทบที เกิดขึ&นจากการเปลี ยนแปลง 
        สิ งแวดลอ้ม 
๒.๒ เขา้ร่วมหรือมีส่วนร่วมกิจกรรม/โครงการอนุรักษแ์ละพฒันาสิ งแวดลอ้ม 
 

มาตรฐานที" ๓   ผู้เรียนมทีกัษะในการทาํงาน  รักการทาํงาน สามารถทาํงานร่วมกบัผู้อื"นได้ 

                          และมเีจตนคติที"ดีต่ออาชีพสุจริต 
มี  ๕  ตัวบ่งชี!  คือ 

๓.๑  มีทกัษะในการจดัการและทาํงานใหส้าํเร็จ 
๓.๒  เพียรพยายาม ขยนั อดทน ละเอียดรอบคอบในการทาํงาน 
๓.๓  ทาํงานอยา่งมีความสุข พฒันางานและภูมิใจในผลงานของตนเอง 
๓.๔  ทาํงานร่วมกบัผูอื้ นได ้
๓.๕  มีความรู้สึกที ดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เกี ยวกบัอาชีพที ตนสนใจ 
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มาตรฐานที" ๔   ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ คดิสังเคราะห์ มวีจิารณญาณ ม ี    

                          ความคดิริเริ"ม สร้างสรรค์ คดิไตร่ตรอง และมวีสัิยทศัน์ 
มี  ๔  ตัวบ่งชี! คือ 
๔.๑  สามารถวเิคราะห์สังเคราะห์  สรุปหาความคิดรวบยอด  คิดอยา่งมีระบบ และมีความคิด 
          แบบองคร์วม 
๔.๒ สามารถคาดการณ์  กาํหนดเป้าหมาย  และแนวทางการตดัสินใจได ้  
๔.๓ ประเมินและเลือกแนวทางการตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาอยา่งมีสติ 
๔.๔ มีความคิดริเริ มสร้างสรรค ์ มองโลกในแง่ดี  และมีจินตนาการ 
 

มาตรฐานที" ๕  ผู้เรียนมคีวามรู้และทกัษะที"จําเป็นตามหลกัสูตร 
มี  ๕  ตัวบ่งชี!  คือ 

๕.๑ มีระดบัผลสัมฤทธิS ทางการเรียนเฉลี ยตามเกณฑ์ 
๕.๒ มีผลการทดสอบรวบยอดระดบัชาติเฉลี ยตามเกณฑ์ 
๕.๓ สามารถสื อความคิดทางการพดู เขียน หรือนาํเสนอดว้ยวธีิต่างๆ 
๕.๔ สามารถใชภ้าษาทางการสื อสารไดท้ั&งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
 

มาตรฐานที" ๖  ผู้เรียนมทีกัษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักการเรียนรู้และพฒันา 

                         ตนเองอย่าง ต่อเนื"อง 
มี  ๓  ตัวบ่งชี!  คือ 

๖.๑ มีนิสัยรักการอ่าน การเขียนและการฟัง  รู้จกัตั&งคาํถามเพื อหาเหตุผล สนใจแสวงหาความรู้ 
        จากแหล่งต่างๆรอบตวั 
๖.๒ มีวธีิการเรียนรู้ของตวัเอง สามารถเรียนรู้ร่วมกบัผูอื้ นและสนุกกบัการเรียนรู้ 
๖.๓ สามารถใชห้อ้สมุด ใชแ้หล่งความรู้และสื อต่างๆทั&งในและนอกสถานศึกษา 
 

มาตรฐานที"  ๗  ผู้เรียนมสุีขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตที"ด ี
มี  ๕  ตัวบ่งชี!  คือ 

๗.๑ มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ และออกกาํลงักายสมํ าเสมอ 
๗.๒ มีนํ&าหนกั ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์
๗.๓ ป้องกนัตนเองจากสิ งเสพติดใหโ้ทษและหลีกเลี ยงสภาวะที เสี ยงต่อความรุนแรง โรคภยั  
          อุบติัเหตุ และปัญหาทางเพศ 
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๗.๔ มีความมั นใจ กลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม และใหเ้กียรติผูอื้ น 
๗.๕ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ที ดีต่อเพื อน ครู และชอบมาโรงเรียน 
 

มาตรฐานที"  ๘  ผู้เรียนมสุีนทรียภาพและลกัษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และกฬีา 
มี  ๓  ตัวบ่งชี!  คือ 

๘.๑  ชื นชม  ร่วมกิจกรรมและมีผลงานดา้นศิลปะ 
๘.๒ ชื นชม  ร่วมกิจกรรมและมีผลงานดา้นดนตรี/นาฏศิลป์ 
๘.๓ ชื นชม  ร่วมกิจกรรมและมีผลงานดา้นกีฬา/นนัทนาการ 
 

มาตรฐานที"  ๙  ครูมวีฒุิ/ความรู้ความสามารถตรงกบังานที"รับผดิชอบ หมั"นพฒันาตนเอง เข้า 

                        กบัชุมชนได้ ดี และมคีรูพอเพยีง 
มี  ๗  ตวับง่ชี&   คือ 
๙.๑  มีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
๙.๒  มีปฏิสัมพนัธ์ที ดีกบัผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 
๙.๓  มีความมุง่มั นและอุทิศตนในการสอนและพฒันาผูเ้รียน 
๙.๔  มีการแสวงหาความรู้และเทคนิควธีิการใหม่ๆ เป็นประจาํ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับความ 
         เปลี ยน   แปลง ใจกวา้ง 
๙.๕  จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเทา่ขึ&นไป 
๙.๖  สอนตรงตามวชิาเอก-โท  หรือ  ตรงตามความถนดั 
๙.๗  มีจาํนวนพอเพียง (หมายรวมทั&งครูและบุคลากรสนบัสนุน) 
 

มาตรฐานที"  ๑๐  ครู  มคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและเน้น 

                           ผู้เรียนเป็นสําคญั 
มี  ๘  ตัวบ่งชี"  คือ 

๑๐.๑  มีความรู้ความเขา้ใจเป้าหมายการจดัการศึกษาและหลกัสูตรสถานศึกษาขั&นพื&นฐาน 
๑๐.๒  มีการวเิคราะห์ศกัยภาพของผูเ้รียนและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
๑๐.๓  มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
๑๐.๔  มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง  และผูเ้รียน 
๑๐.๕ มีการประเมินผลการเรียนการสอนที สอดคลอ้งกบัสภาพการเรียนรู้ที จดัใหผู้เ้รียน 
           และอิงพฒันาการของผูเ้รียน 
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๑๐.๖ มีการนาํผลการประเมินมาปรับเปลี ยนการเรียนการสอนเพื อพฒันาผูเ้รียนให้เตม็ตาม   
          ศกัยภาพ 
๑๐.๗ มีการวจิยัเพื อพฒันาสื อและการเรียนรู้ของผูเ้รียนและนาํผลไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน 
๑๐.๘ มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที เนน้ทกัษะกระบวนการคิด  
 

มาตรฐานที"  ๑๑  ผู้บริหารมภีาวะผู้นํา และมคีวามสามารถในการบริหารการจัดการศึกษา 
มี  ๔  ตัวบ่งชี!  คือ 
๑๑.๑  มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
๑๑.๒ มีความคิดริเริ ม มีวสิัยทศัน์ และเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
๑๑.๓ มีความสามารถในการบริหารงานวชิาการและการจดัการ 
๑๑.๔ การบริหารมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผูเ้กี ยวขอ้งพึงพอใจ 
 

มาตรฐานที"  ๑๒  สถานศึกษามกีารจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและพฒันา 

                            องค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร 
มี  ๕  ตัวบ่งชี!  คือ 
๑๒.๑ มีการจดัองคก์ร โครงสร้าง และระบบการบริหารงานที มีความคล่องตวัสูงและ 
           ปรับเปลี ยนไดต้ามสถานการณ์  
๑๒.๒ มีการจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งครอบคลุมและทนัต่อการใชง้าน 
๑๒.๓ มีระบบประกนัคุณภาพภายในที ดาํเนินงานอยา่งต่อเนื อง 
๑๒.๔ มีการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเนื อง 
๑๒.๕ ผูรั้บบริการและผูเ้กี ยวขอ้งพึงพอใจผลการบริหารงานและการพฒันาผูเ้รียน 
 

มาตรฐานที"  ๑๓  สถานศึกษามกีารบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
มี  ๖  ตัวบ่งชี!  คือ 

๑๓.๑  มีการกระจายอาํนาจการบริหาร และการจดัการศึกษา 
๑๓.๒  มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ และใชห้ลกัการมีส่วนร่วม 
๑๓.๓  มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพฒันาโรงเรียน 
๑๓.๔  มีรูปแบบการบริหารที มุง่ผลสัมฤทธิS ของงาน 
๑๓.๕  มีการตรวจสอบและถ่วงดุล 
๑๓.๖  มีหน่วยงานองคก์รชุมชนและผูเ้กี ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 
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มาตรฐานที"  ๑๔  สถานศึกษามกีารจัดหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ที"เน้นผู้เรียนเป็น 

                            สําคญั 
มี  ๘  ตัวบ่งชี!  คือ 
๑๔.๑  มีหลกัสูตรที เหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิ น 
๑๔.๒ มีรายวชิา/กิจกรรมที หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
๑๔.๓ มีการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ที ตอบสนองความถนดัและความสามารถของ 
           ผูเ้รียน 
๑๔.๔ มีการส่งเสริมและพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้และสื ออุปกรณ์การเรียนที เอื&อต่อ 
           การเรียนรู้ 
๑๔.๕ มีการจดัระบบการบนัทึก การรายงานผล และการส่งต่อขอ้มูลของผูเ้รียน 
๑๔.๖  มีระบบการนิเทศการเรียนการสอนและนาํผลไปปรับปรุงการสอนอยูเ่สมอ 
๑๔.๗ มีการนาํแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ นมาใชใ้นการเรียนการสอน 
๑๔.๘ มีการส่งเสริมและนาํกระบวนการวิจยัมาใชพ้ฒันาการเรียนการสอน 
 

มาตรฐานที"  ๑๕  สถานศึกษามกีารจัดกจิกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
มี  ๙  ตัวบ่งชี!  คือ 
๑๕.๑  มีการจดัและพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนที เขม้แขง็และทั วถึง 
๑๕.๒ มีการจดักิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวชิาการและความคิด 
           สร้างสรรคข์องผูเ้รียน   
๑๕.๓ มีการจดักิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ และความถนดัของผูเ้รียน 
          ใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ  
๑๕.๔ มีการจดักิจกรรมส่งเสริมคา่นิยมที ดีงาม 
๑๕.๕ มีการจดักิจกรรมส่งเสริมดา้นศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ และกีฬา/นนัทนาการ 
๑๕.๖ มีการจดักิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค ์วฒันธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 
๑๕.๗ มีการจดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
๑๕.๘ มีการส่งเสริมการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
๑๕.๙ มีการจดักิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของผูเ้รียน 
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มาตรฐานที"  ๑๖  สถานศึกษามกีารจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที"ส่งเสริมให้  ผู้เรียน  

                           พฒันาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
มี  ๕  ตัวบ่งชี!  คือ 
๑๖.๑  มีสภาพแวดลอ้มที เอื&อต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานที เหมาะสม 
๑๖.๒  มีการส่งเสริมสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
๑๖.๓  มีการใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบที เอื&อต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการ 
            เรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม 
๑๖.๔  มีหอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ ห้องสมุด พื&นที สีเขียว และสิ งอาํนวยความสะดวกเพียงพอ 
            และอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 
๑๖.๕  มีการจดัและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั&งในและนอกสถานศึกษา 
 

มาตรฐานที"  ๑๗  สถานศึกษามีการสนับสนุนและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปัิญญาในท้องถิ"น 
มี  ๒  ตัวบ่งชี"  คือ 

๑๗.๑  มีการเชื อมโยงและแลกเปลี ยนขอ้มูลกบัแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในทอ้งถิ น 
๑๗.๒ สนบัสนุนใหแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา และชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร 
            ระดบัสถานศึกษา 
 

มาตรฐานที"  ๑๘ สถานศึกษามกีารร่วมมือระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา สถาบันทาง 

                          วชิาการ และองค์กรภาครัฐ และ เอกชน เพื"อพฒันาวถิีการเรียนรู้ในชุมชน 
มี  ๓  ตัวบ่งชี!  คือ 

๑๘.๑  เป็นแหล่งวทิยาการในการแสวงหาความรู้และบริการชุมชน 
๑๘.๒ มีการแลกเปลี ยนเรียนรู้ร่วมกนั 
๑๘.๓  เป็นเครือขา่ยการเรียนรู้และเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
 
   ประกาศใช ้ตั&งแต่ ปีการศึกษา 2551   เป็นตน้ไป 
 

                                                         
 ลงชื อ....................................................                   ลงชื อ........................................................ 
          (นายสมหมาย    ชูดวง)                                                 (นายอนุสรณ์  ถึงสุขวงษ)์ 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั&นพื&นฐาน               ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัศิลาราย 
             โรงเรียนวดัศิลาราย                                                             
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