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บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ผูบ้ ริหารเป็นผูที้ �มีความสําคญัในการจดัองค์กรให้มีทิศทางที�ช ัดเจน  ถูกตอ้ง   

และเกิดผลดีต่อหน่วยงาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัยิ�งต่อการพฒันาการศึกษา   
โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย  เช่น  องคก์รต่างๆ  ชุมชน  ครู  ผูป้กครอง  นกัเรียน  ทาํให้การบริหาร
โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ  ในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารเพียงคนเดียวก็อาจทาํให้
การจัดการศึกษาของโรงเรียนล้มเหลว  ผู ้บริหารจึงเป็นปัจจัยสําคัญที�ส่งผลต่อความสําเร็จ 
หรือล้มเหลวในการจดัการศึกษา (สมยศ  มีเทศน์, 2544  อา้งถึงใน ประมวล  ไชยศรี, 2546)  
หลักการบริหารการศึกษาจะถูกกาํหนดโดยองค์ประกอบ 2  อย่าง  (Kandel,  อ้างใน 
ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2542) คือทฤษฎีวา่ดว้ยการศึกษา (Theory of Education) การบริหารเพื�อให้
องค์ประกอบข้างต้นดังกล่าวประสบผลสําเ ร็จ นอกเหนือจากเทคนิคการบริหารแล้วย ัง 
ขึP นอยู่กับพฤติกรรม อย่างน้อย 2  ประเภท ที�ส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร องค์ประกอบแรก 
ไดแ้ก่ องค์ประกอบส่วนบุคคล ซึ� งประกอบดว้ยเจตคติ ความสามารถ คุณลกัษณะทางสังคมและ
จิตวิทยาของบุคลากรทางการศึกษา ตัวที�จะกาํหนดคุณภาพของพฤติกรรมการบริหาร ได้แก่  
ตวัผูบ้ริหาร บุคคลที�ผูบ้ริหารทาํงานดว้ย นกัเรียน ความสัมพนัธ์ระหวา่งนกัเรียน องค์การสถาบนั 
โครงสร้างและกระบวนการผลสําเร็จทางวฒันธรรมของบุคลากร ตวัแปรทัPงหมดนีPผูบ้ริหารจะตอ้ง
มีการศึกษา พฒันา และทาํความเขา้ใจ ในฐานะที�เป็นผูน้าํ และการใช้อาํนาจในการบริหารองคก์ร
และองคป์ระกอบที�สอง ไดแ้ก่องคป์ระกอบทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม การบริหารงานจะถูกแวดลอ้มดว้ย
บริบทหลายๆ ด้าน เช่นสถานการณ์ทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ พลัง (Force)  และอื�นๆ ที�มี
ผลกระทบต่อกระบวนการทางการศึกษา (ชาญชยั  อาจินสมาจาร, 2541)  จากสิ�งที�กล่าวมาขา้งตน้ 
เป็นเหตุและผลที�ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใช้อาํนาจในการจดัระบบงาน การตดัสินใจสั�งการเพื�อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสามารถนําพาองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมาย โดยอาศัย
กระบวนการเพียงอยา่งเดียวไม่ได ้จะตอ้งมีอาํนาจในการบริหาร เพราะอาํนาจในการบริหารจะทาํ
ให้ผูร่้วมงานและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งรวมพลงักนัในการทาํงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  อาํนาจใน 
การบริหารเกิดจากอาํนาจหน้าที� (Authority) และอาํนาจที�เกิดจากตวัผูบ้ริหาร (จตุัพร  บุญระดม, 
2538) การใช้อํานาจที� เหมาะสมของผู ้บริหารสถานศึกษานัP นๆ  เป็นสําคัญที�จะส่งผลถึง
ประสิทธิภาพของงาน อาํนาจเป็นเครื�องมือในการบริหารจดัการองค์การเป็นพลงัที�คอยคํPาจุนใน 
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การปฏิบติังานของตวัผูบ้ริหารเอง  เพื�อวตัถุประสงค ์ นโยบายของหน่วยงาน  หรือภารกิจที�กาํลงั
ดําเนินอยู่ตลอดจนเป็นองค์ประกอบสําหรับการเปลี�ยนแปลงในโรงเรียนหรือองค์กรด้วย  
(ปรัชญา  เวสารัตน์  และอรุณ  รักธรรม, อ้างใน พานิช  วิเชียรวรรณ, 2537)  การใช้อาํนาจของ
ผูบ้ริหารเป็นส่วนหนึ� งที�กระทบต่อขวญัของบุคลากรในหน่วยงาน (Watson 976, 4-7, อ้างใน 
พานิช  วิเชียรวรรณ, 2537) ขวญัของบุคลากรในโรงเรียนจะดีหรือไม่  ขึPนอยูก่บัการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  การใชฐ้านอาํนาจในการบริหารในรูปแบบต่างๆ  จะส่งผลต่อขวญักาํลงัของ
ครู แตกต่างกนั  การบริหารแบบประชาธิปไตย จะส่งผลดีและช่วยผอ่นคลายให้บุคลากรมีขวญั
กาํลงัใจดีขึPน  การสร้างอาํนาจดว้ยการแรงจูงใจโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม การใช้ภาวะผูน้าํ  
การรู้จักสร้างบรรยากาศในองค์กร บุคลากรจะมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและบรรลุ
วตัถุประสงคที์�หน่วยงานหรือองคก์รคาดหวงั การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารในการบงัคบับญัชามีความ
เคร่งครัด มีกฎเกณฑ์การควบคุมอยา่งเขม้งวด อา้งขอ้ระเบียบต่างๆ  กบัครูใช้อารมณ์ความพอใจ
ของตนเองเป็นหลัก มุ่งแต่ผลงาน ไม่คาํนึงถึงเพื�อนร่วมงาน ย่อมจะเกิดผลกระทบต่อขวญั 
และกาํลงัใจดา้นไม่ดี  ผูบ้ริหารที�เห็นแก่พวกพอ้งไม่ยึดหลกัผลประโยชน์ ขาดความยุติธรรมที�จะ
ส่งผลให้เกิดความขัดแยง้ ขาดขวญักาํลังใจ บรรยากาศตึงเครียด ไม่ไวว้างใจซึ� งกันและกัน  
ขาดความสามคัคี  มีการขาด  ลา  มาสาย  ตามมาในองค์กร  ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน  (เอกวทิย ์ ณ ถลาง, 2529) 

    สํานักงานเขตพืPนที�นครศรีธรรมราช เขต 4  เป็นหน่วยงานที�รับผิดชอบในการจดั 
การเรียนการสอนขัPนพืPนฐานตัPงแต่ชัPนอนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีที�6 มีโรงเรียนในสังกดัทัPงสัPน 158  
โรงเรียนจาก 5  อาํเภอ จาํนวนครูและผูบ้ริหารทัPงสิPน 2,558  คน ในการเขา้สู่ตาํแหน่งของผูบ้ริหาร
สถานศึกษานัPนคดัเลือกมาจากการสอบบุคลากรในสังกดัที�มีความรู้ความสามารถเขา้มาสู่ระบบ 
การบริหารโรงเรียน  ด้วยประสบการณ์คุณวุฒิและบุคลิกภาพที�มีความแตกต่างกนั จึงจดัให้มี 
การอบรมสาํหรับผูที้�สอบได ้ แต่ในห้วงเวลา 2541-2549 (ประมวล  ไชยศรี, 2542) ผูไ้ดรั้บคดัเลือก
ไมไ่ดเ้ขา้รับการอบรมเนื�องจากผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ จากสาเหตุนีPอาจทาํให้การบริหารงาน
มีความแตกต่างกนั  มีการใชอ้าํนาจในการบริหารแตกต่างกนั  หรือใชไ้ม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
และบุคคลตามความรู้สึก หรือพืPนฐานและแนวคิดเดิมของผูบ้ริหารแต่ละคน  อนัจะส่งผลต่อขวญั
และกาํลงัใจในการปฏิบติังานของครู  โดยอาจจะสัมพนัธ์กนัและกนั พานิช  วิเชียรวรรณ  (2538) 
ไดท้าํการวจิยัผลการวิจยัเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าวของขา้ราชการครู  สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา
กําแพงเพชรพบว่าความสัมพันธ์กันในระดับที� สูงทางบวกทัP งโดยรวมและรายฐานอํานาจ 
ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจาํเริญ  บวัเลิศ (2539) ที�ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตรัง  พบวา่มีความสัมพนัธ์
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ทางบวกกบับรรยากาศองค์กรเป็นบางรายฐานอาํนาจ  และมีความสัมพนัธ์ทางลบกบับรรยากาศ
องคก์ารในบางรายฐานอาํนาจ  พบวา่การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อขวญักาํลงัใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ปัญหาคือสถานศึกษาขัPนพืPนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืPนที�
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ผูบ้ริหารมีการใชอ้าํนาจในระดบัใด ครูมีขวญัในการปฏิบติังาน
เพียงใด การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารส่งผลต่อขวญัในการปฏิบติังานของครูหรือไม่ โดยผูว้ิจยัสนใจ 
ที�จะศึกษาเพื�อนาํไปใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
   1. เพื�อศึกษาระดบัการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขัPนพืPนฐาน

สังกดัสาํนกังานเขตพืPนที�การศึกษา  นครศรีธรรมราช เขต 4 
    2. เพื�อศึกษาระดับขวญัในการปฏิบติังานของบุคคลากรในสถานศึกษาขัPนพืPนฐาน

สังกดัสาํนกังานเขตพืPนที�การศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 
  3. เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัขวญัในการปฏิบติังาน
ของครูในสถานศึกษาขัPนพืPนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืPนที�การศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
  ในการศึกษาวิจัยเรื� องการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับขวัญของครูในสถานศึกษาขัP นพืPนฐานสังกัดสํานักงานเขตพืPนที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4ทัPงนีP ผูว้ิจยัไดส้รุปแนวคิด พฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารจากแนวคิด
ของเฟรนซ์และราเวน (French and Raven, 1986) คือการใชอ้าํนาจจากกฎหมาย การใชอ้าํนาจจาก
การใหร้างวลั การใชอ้าํนาจจากการบงัคบั การใชอ้าํนาจจากการอา้งอิง และการใชอ้าํนาจจากความ
เชี�ยวชาญ และนําแนวคิดการสร้างขวญัของครุในสถานศึกษาจากหลักการและแนวคิดของ
นกัวิชาการต่างๆ คือ เดวิด (Davis 1970 อา้งใน ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2546) วิจิตร  อาวะกุล 
(2542) ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2542)  และประมวล  ไชยศรี (2546)  พอสรุปเป็นกรอบแนวคิดได้
ดงันีP   
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ฐานการใช้อาํนาจของผู้บริหาร 5 ฐาน 

ของเฟรนซ์และราเวน 

     1. ฐานอาํนาจทางกฎหมาย  
     2. ฐานอาํนาจการใหร้างวลั  
     3. ฐานอาํนาจการบงัคบั  
     4. ฐานอาํนาจการอา้งอิง  
     5. ฐานอาํนาจชาํนาญการ 

 
 
 

� 

ขวญัในการปฏิบัติงาน 

1. สัมพนัธภาพหรือความสัมพนัธ์
ในการปฏิบติังาน 
2.  ความรู้สึกเกี�ยวกบัการปฏิบติังาน 
3.  ความรู้สึกเกี�ยวกบัความมั�นคง 
4.  ความรู้สึกเกี�ยวกบัความกา้วหนา้ 
และการเลื�อนตาํแหน่ง  

 
  ภาพที�  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
  ที�มา:  ผูว้จิยั 
     

สมมุติฐานการวจิัย 
1. ระดับการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขัPนพืPนฐานสังกัด

สาํนกังานเขตพืPนที�การศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 อยูใ่นระดบัสูง 
2. ระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาขัPนพืPนฐาน สังกดัสํานกังานเขต

พืPนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 อยูใ่นระดบัสูง 
3. การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญัของครูในสถานศึกษาขัPนพืPนฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพืPนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  สัมพนัธ์กนัทางบวกระดบัสูง 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
1. ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 

 1.1 ประชากรที�ศึกษานีP ประกอบดว้ยครู ที�ปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขัPนพืPนฐาน
สังกดัสํานกังานเขตพืPนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ปีการศึกษา 2551 จาํนวน 2,266  คน  
จาก  158 โรงเรียน 
 1.2 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัคือครู ที�ปฏิบติังานที�ปฏิบติังานอยูใ่สถานศึกษาขัPน
พืPนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืPนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ซึ� งไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่ง
ชัPนภูมิ (Stratified Sampling) 
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2. ตวัแปรที�ศึกษา 
 2.1 ตวัแปรตน้ไดแ้ก่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารตามแหล่งที�มาหรือฐานอาํนาจ 5 ฐาน 
ของเฟรนซ์และราเวน (French and Raven)คือ 
 2.1.1  ฐานอาํนาจตามกฎหมาย ( Legitimate  Power) 
 2.1.2  ฐานอาํนาจจากการใหร้างวลั (Reward Power) 
 2.1.3  ฐานอาํนาจจากการบงัคบั (Coercieve power) 
 2.1.4  ฐานอาํนาจจากการอา้งอิง (Referent  power) 
 2.1.5  ฐานอาํนาจจากการเป็นผูช้าํนาญการ ( Expert Power) 
 2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ขวญัในการปฏิบติังานของครู ซึ� งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 
4  องคป์ระกอบคือ 
 2.2.1  สัมพนัธภาพหรือความสัมพนัธ์ในการปฏิบติังาน 
 2.2.2  ความรู้สึกเกี�ยวกบัสภาพการปฏิบติังาน 
 2.2.3  ความรู้สึกเกี�ยวกบัความมั�นคง 
 2.2.4  ความรู้สึกเกี�ยวกบัความกา้วหนา้และการเลื�อนตาํแหน่ง 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. อาํนาจ หมายถึง ความสามารถของบุคคลกลุ่ม หรือคณะบุคคลที�จะกระทาํ  หรือมี

อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพื�อบรรลุวตัถุประสงค ์
   2. การใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร หมายถึง  วิธีการหรือกระบวนการ  หรือเทคนิควิธี 
ที�ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํมาใช้ปฏิบติัต่อครูในโรงเรียน โดยใช้ฐานอาํนาจซึ� งเป็นปัจจยัเหตุหรือ
เงื�อนไขหรือแหล่งที�มาในการใชอ้าํนาจเพื�อปฏิบติังานตามภารกิจหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ� ง
มี 5 ฐานคือ 
 2.1 ฐานอาํนาจทางกฎหมาย หมายถึง  อาํนาจที�เกิดจากกฎหมายหรือระเบียบ
กาํหนดให้โดยผูบ้ริหารมีอาํนาจบงัคบับญัชาหรือมีอาํนาจตาํแหน่งหน้าที�เหนือกว่า สั�งการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดาํเนินตามภารกิจที�ไดรั้บมอบหมายอยา่งเคร่งครัด เป็นอาํนาจที�ติดมากบัตาํแหน่ง
บริหาร มีพืPนฐานมาจากกฎ ระเบียบ คาํสั�ง หรือวฒันธรรมองค์กร ได้แก่ การจดัโครงสร้าง ของ
องคก์รการจดัวางตวับุคคลในองคก์ร การจดัตัPงคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน 
 2.2 ฐานอาํนาจการให้รางวลั หมายถึง อาํนาจที�เกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที�จะให้
หรือไม่ให้รางวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ทัPงการให้รางวลัที�เป็นวตัถุ ไดแ้ก่การให้ของขวญัในโอกาส
ต่างๆ การเลื�อนค่าจา้ง เงินเดือน วฒิุบตัร โล่ประกาศเกียรติคุณ ทรัพยสิ์นเงินทอง และการให้รางวลั
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ที�ไม่ใช่วตัถุได้แก่ การให้ความช่วยเหลือเมื�อผู ้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อน หรือต้องการความ
ช่วยเหลือ การมอบหมายงานที�สําคญัให้รับผิดชอบ การให้คาํชมเชยยกยอ่งสรรเสริญ ตลอดจนการ
ไปร่วมงานที�สาํคญัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 2.3 ฐานอาํนาจการบงัคบั หมายถึง อาํนาจที�เกิดจากการที�ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
อิทธิพลเหนือผู ้ใต้บังคับบัญชา เป็นอํานาจที�สามารถลงโทษผู้อื�นได้ เมื�อผู ้ใต้บังคับบัญชา 
มีพฤติกรรมไมเ่หมาะสม โดยการแสดงกิริยาท่าทาง ตาํหนิวา่กล่าวตกัเตือน ทัPงการตาํหนิเฉพาะตวั 
และการตาํหนิโดยการเปิดเผย การตาํหนิหรือการลงโทษโดยลายลกัษณ์อกัษร เมื�อครูกระทาํผิด
หรือขดัต่อระเบียบกฎหมาย หรือลงโทษดว้ยการแสดงทา่ทีไมพ่อใจ 
 2.4 ฐานอาํนาจจากการอา้งอิง หมายถึง อาํนาจที�มาจากการแสดงออกในลกัษณะ
เป็นที�ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ� งเกิดจากการที�มีวุฒิภาวะสูง การมีสติปัญญา มีความคิดริเริ�ม
สร้างสรรค ์มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน การมีบุคลิกภาพดี การมีอุปนิสัยและอธัยาศยัดี การมี
ครอบครัวที�อบอุ่น มีฐานะทางครอบครัวดีพร้อม มีความตัPงใจในการทาํหน้าที�ราชการ ตลอดจน 
การมีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดีกบัเพื�อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 2.5 ฐานอาํนาจจากการเชี�ยวชาญ หมายถึง อาํนาจที�เกิดจากความรู้ความสามารถ การ
มีทกัษะและความชาํนาญ การมีประสบการณ์จนกระทั�งคนอื�นให้การยอมรับและปฏิบติัตามคาํสั�ง
หรือคาํแนะนาํอยา่งเต็มใจหรือปราศจากขอ้โตแ้ยง้ ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ 
มีคุณธรรม และคุณลกัษณะที�พึงประสงค์อนัได้แก่ มีความรู้ความเขา้ใจในลกัษณะงานที�ปฏิบติั  
มีความรู้ความเขา้ใจกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบแบบแผนที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานมีความรู้
ทั�วไปเกี�ยวกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม และนโยบายดา้นการศึกษา  มีความเขา้ใจในนโยบาย
และแผนงานของกรม กระทรวงเจา้สังกดั ตลอดจนมีความเขา้ใจในนโยบายของรัฐบาล การเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ 

 3. ขวญัในการปฏิบติังาน หมายถึง ความรู้สึกหรือสถานการณ์ทางจิตของบุคคลที�มีต่อ
สภาพแวดลอ้มที�แสดงออกของเจตคติที�มีต่อหน่วยงานในรูปของพฤติกรรมต่างๆ 
 3.1 สัมพันธภาพหรือความสัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึงความสัมพันธ์
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื�อนร่วมงาน  ทัPงในดา้นส่วนตวั ความสามารถใน
การทาํงานร่วมกนัเป็นอยา่งดีมีความสามคัคี และมีบรรยากาศในการทาํงานที�เป็นมิตร 
 3.2 ความรู้สึกเกี�ยวกบัสภาพการปฏิบติังาน หมายถึง สภาพแวดลอ้มและปัจจยัต่างๆ
ที�เป็นเครื�องช่วยใหก้ารปฏิบติังานของครูมีความคล่องตวั ไดแ้ก่ การเป็นสัดส่วนของอาคารสถานที� 
สิ�งอาํนวยความสะดวก อุปกรณ์การสอน บรรยากาศ ชั�วโมงการสอน รวมทัPงสภาพแวดลอ้มอื�นๆ
ไดแ้ก่ การไดรั้บความเป็นกนัเอง การยิPมแยม้แจ่มใส 
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 3.3 ความรู้สึกเกี�ยวกบัความมั�นคง หมายถึง การที�บุคคลได้รับความมั�นคงของ
ตาํแหน่งและองคก์ารมีความถาวรในการจา้งงาน การมีงานใหป้ฏิบติัอยา่งต่อเนือง ความรู้สึกเชื�อมั�น
และศรัทธาในวิชาชีพ ความมีชื�อเสียงของหน่วยงาน รวมทัPงการป้องกนัอนัตรายจากอุบติัเหตุ
โรคภยัไขเ้จบ็ตลอดจนความปลอดภยัจากโจรผูร้้ายคุกคาม 
 3.4 ความรู้สึกเกี�ยวกบัความกา้วหนา้และการเลื�อนตาํแหน่ง หมายถึง การที�บุคลากร
ไดรั้บการพฒันาในงานที�ปฏิบติั ไดรั้บการประเมินผลงานจากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรม ทาํให้มี
โอกาสเลื�อนตาํแหน่งให้สูงขึPน ไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน
ตลอดจนโอกาสในการศึกษาต่อ อบรมและดูงาน ทาํใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4. สถานศึกษาขัPนพืPนฐาน หมายถึง สถานศึกษาที�จัดการศึกษาขัPนพืPนฐาน สังกัด
สาํนกังานเขตพืPนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ขา้ราชการครูผูด้าํรงตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หรือ ผูรั้กษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืPนที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
  6. ครู  หมายถึง ขา้ราชการครูที�ปฏิบติัการสอนอยูใ่นสถานศึกษาขัPนพืPนฐานสังกดั
สาํนกังานเขตพืPนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
  7. ขนาดของโรงเรียน  หมายถึง  จาํนวน นักเรียนในโรงเรียนตามที� สพฐ.กาํหนด  
ซึ� งแบ่งได้ 3 ขนาด คือ  โรงเรียนขนาดเล็ก  มีนักเรียนจาํนวน 1-120 คน  โรงเรียนขนาดกลาง
จาํนวน  121-300   คน  และโรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน  301  คนขึPนไป 
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
  1.  ไดอ้งค์ความรู้เกี�ยวกบัการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารต่อขวญัในการปฏิบติังานของครู 
ซึ� งเป็นขอ้มูลในการพฒันาการใชอ้าํนาจในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2. ทาํให้ทราบว่าฐานอาํนาจใด ที�ส่งผลต่อขวญัในการปฏิบัติงานของครูเพื�อเป็น
แนวทางในการแกปั้ญหาหรือพฒันาการบริหาร ใชเ้ป็นแนวกาํหนดนโยบายการบริหาร 
  3. เป็นขอ้มูลความรู้ ดา้นบริหารการศึกษาสาํหรับ ผูส้นใจต่อไป 
 


