
 

บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  แนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูโดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมแบบ AIC  โรงเรียน 
วดัโคกทราง  สํานกังานเขตพื%นที&การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ดงันี%  
  ตอนที& 1 สมรรถนะที&จาํเป็นตอ้งพฒันาของครู โรงเรียนวดัโคกทราง  สํานกังานเขตพื%นที&
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3        

   ตอนที& 2  แนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูโดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมแบบ AIC 
 

สมรรถนะที�จําเป็นต้องพัฒนาของครู โรงเรียนวัดโคกทราง   สํานักงานเขตพื(นที�

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3        
  จากการนาํผลการประเมินตนเองของครู  เพื&อนครูประเมินและผูบ้ริหารประเมิน   

มาสรุปในแต่ละสมรรถนะดงันี%  
 
ตารางที&  1   สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ8 ในการปฏิบติังาน 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              4.78                           สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                4.67                           สูง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      4.33                  สูง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              5.00                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          4.78                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             4.33                          สูง 

 
  จากตารางที& 1 แสดงวา่สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ8 ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน 

วดัโคกทราง  ทุกคนอยูใ่นระดบัปฏิบติัการสูง    
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ตารางที&  2   สมรรถนะการบริการที&ดี 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              5.00                           สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                5.00                           สูง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      5.00                  สูง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              5.00                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          5.00                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             5.00                          สูง 
 

  จากตารางที&  2   แสดงวา่สมรรถนะการบริการที&ดีของครูโรงเรียนวดัโคกทรางทุกคน 
อยูใ่นระดบัปฏิบติัการสูง    
 
ตารางที&  3   สมรรถนะการพฒันาตนเอง 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              4.29                           สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                4.14                           สูง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      3.57                  ปานกลาง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              4.29                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          4.14                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             4.00                          ปานกลาง 
 

  จากตารางที&  3   แสดงวา่สมรรถนะการพฒันาตนเองของครูโรงเรียนวดัโคกทรางอยูใ่น
ระดบัปฏิบติัการสูง   จาํนวน   4  คน  คิดเป็นร้อยละ   66.67   ระดบัปานกลาง  จาํนวน  2  คน  คิด
เป็นร้อยละ  33.33 
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ตารางที&  4   สมรรถนะการทาํงานเป็นทีม 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              5.00                           สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                5.00                           สูง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      4.57                  สูง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              5.00                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          5.00                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             4.86                          สูง 
 

  จากตารางที&  4   แสดงวา่สมรรถนะการทาํงานเป็นทีมของครูโรงเรียนวดัโคกทราง     
ทุกคนอยูใ่นระดบัปฏิบติัการสูง    
 
ตารางที&  5   สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              5.00                           สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                5.00                           สูง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      4.86                  สูง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              5.00                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          5.00                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             5.00                          สูง 
 

  จากตารางที&  5  แสดงวา่สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูโรงเรียน
วดัโคกทรางทุกคนอยูใ่นระดบัปฏิบติัการสูง    
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ตารางที&  6   สมรรถนะการบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              4.29                           สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                3.86                           ปานกลาง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      3.14                  ปานกลาง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              4.71                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          4.43                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             3.57                          ปานกลาง 
 

  จากตารางที&  6   แสดงวา่สมรรถนะการบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ของครูโรงเรียนวดัโคกทราง อยูใ่นระดบัปฏิบติัการสูง   จาํนวน   3  คน  คิดเป็นร้อยละ    50.00  
ระดบัปฏิบติัการปานกลาง  จาํนวน  3  คน  คิดเป็นร้อยละ  50.00 
 
ตารางที&  7   สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              4.86                           สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                5.00                           สูง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      4.71                  สูง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              5.00                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          5.00                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             4.00                          ปานกลาง 
 

  จากตารางที&  7   แสดงวา่สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียนของครูโรงเรียนวดัโคกทราง  อยูใ่น
ระดบัปฏิบติัการสูง  จาํนวน   5  คน   คิดเป็นร้อยละ  83.33   ระดบัปฏิบติัการปานกลาง  จาํนวน   
1 คน  คิดเป็นร้อยละ  16.67 
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ตารางที&  8   สมรรถนะการบริหารจดัการชั%นเรียน 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              4.50                           สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                4.75                           สูง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      4.25                  สูง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              4.88                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          4.63                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             4.13                          สูง 
 

  จากตารางที&  8  แสดงว่าสมรรถนะการบริหารจัดการชั% นเรียนของครูโรงเรียน 
วดัโคกทราง  ทุกคนอยูใ่นระดบัปฏิบติัการสูง    
 
ตารางที&  9   สมรรถนะการวเิคราะห์ สังเคราะห์และการวจิยัเพื&อพฒันาผูเ้รียน 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              4.00                           ปานกลาง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                3.00                           ตน้ 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      1.71                  ตน้ 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              3.86                          ปานกลาง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          3.00                           ตน้ 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             2.43                          ตน้ 
 

  จากตารางที&  9  แสดงว่าสมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพื&อพฒันา
ผูเ้รียนของครูโรงเรียนวดัโคกทราง อยูใ่นระดบัปฏิบติัการปานกลาง  จาํนวน  2  คน  คิดเป็นร้อยละ   
33.33   ระดบัปฏิบติัการตน้  จาํนวน    4  คน   คิดเป็นร้อยละ  66.67 
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ตารางที&  10   สมรรถนะภาวะผูน้าํครู 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              4.00                           ปานกลาง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                4.71                           สูง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      4.57                  สูง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              5.00                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          4.71                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             4.57                          สูง 
 

  จากตารางที&  10   แสดงว่าสมรรถนะภาวะผูน้าํครูของครูโรงเรียนวดัโคกทราง อยูใ่น
ระดบัปฏิบติัการสูง   จาํนวน  5  คน  คิดเป็นร้อยละ  83.33   ระดบัปฏิบติัการปานกลาง จาํนวน  1  
คน  คิดเป็นร้อยละ  16.67 
 
ตารางที&  11  สมรรถนะการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื&อการจดัการเรียนรู้ 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                              คะแนนเฉลี&ย           ระดบัปฏิบติัการ 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                              4.86                           สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา                                4.71                          สูง 
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร                                      4.57                  สูง 
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล                              5.00                          สูง 
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                                          4.86                           สูง 
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์                             4.12                          สูง 
 

  จากตารางที&  11   แสดงวา่สมรรถนะการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน
เพื&อการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวดัโคกทรางทุกคนอยูใ่นระดบัปฏิบติัการสูง    
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ตารางที&  12   สรุปผลการประเมินสมรรถนะหลกั 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                   1              2                3                4                    5 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล                    สูง            สูง             สูง             สูง                สูง 
   2.  นางจิราพร   เกสรา               สูง            สูง             สูง             สูง                สูง           
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร             สูง            สูง       ปานกลาง       สูง                สูง                     
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล             สูง            สูง             สูง             สูง                สูง          
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8                สูง            สูง             สูง             สูง                สูง                      
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์            สูง            สูง       ปานกลาง        สูง                สูง              
 

  จากตารางที& 12   แสดงว่าสมรรถนะหลกัของครูโรงเรียนวดัโคกทราง  ทุกคนอยู่ใน
ระดบัปฏิบติัการสูง  ยกเวน้สมรรถนะที&  3     ระดบัปฏิบติัการปานกลาง จาํนวน  2  คน 

 
ตารางที&  13   สรุปผลการประเมินสมรรถนะประจาํสายงาน 
 

   ที&         ชื&อ  -  สกุล                1              2                3                4                 5               6 
   1.  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล              สูง            สูง             สูง             สูง         ปานกลาง  ปานกลาง    
   2.  นางจิราพร   เกสรา       ปานกลาง       สูง             สูง             ตน้               สูง          สูง  
   3.  นางสมบูรณ์ พรหมวหิาร ปานกลาง        สูง             สูง            ตน้               สูง              สูง                     
   4.  นางปราณี  คดีพิศาล          สูง            สูง             สูง       ปานกลาง          สูง              สูง          
   5.  นางสาํราญวดี นุราภกัดิ8           สูง            สูง             สูง            ตน้                สูง              สูง                      
   6.  น.ส.เพญ็ศรี  หนูสงค ์   ปานกลาง  ปานกลาง         สูง            ตน้                สูง         สูง    
 

  จากตารางที&  13  แสดงวา่สมรรถนะประจาํสายงานของครูโรงเรียนวดัโคกทราง  อยูใ่น
ระดบัปฏิบติัการสูงทุกคนคือสมรรถนะที&  3  ส่วนสมรรถนะที&  4  มีความแตกต่างกนัคือ ระดบั
ปฏิบติัการปานกลาง จาํนวน  1  คน   ระดบัปฏิบติัการสูง  จาํนวน  1  คน และ ระดบัปฏิบติัการตน้  
จาํนวน  4  คน  
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แนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม แบบ  AIC 

 

 
 

ภาพที&  11  การประชุมแบบมีส่วนร่วม 
ที&มา : นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล (2553) 

 
  การหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูโรงเรียนวดัโคกทราง  ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการ

ประชุมแบบ  มีส่วนร่วม AIC  ในวนัที&    17  กุมภาพนัธ์   2553   เวลา   12.15  น.  ผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน  จาํนวน  1  คน   ครูสายปฏิบติัการสอน   จาํนวน   6  คน  ซึ& งมี
รายละเอียดขั%นตอนในการประชุมดงันี%  

  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ทาํหนา้ที&ประธานในที&ประชุม  แจง้ผลการศึกษาสภาพโรงเรียนและ
ระดบัการปฏิบติังานรายบุคคล/รายสมรรถนะ    ซึ& งสมรรถนะที&อยูใ่นระดบัตน้  เป็นสมรรถนะที&
ตอ้งได้รับการพฒันาเป็นลาํดบัแรก    สมรรถนะระดบัปานกลางเป็นสมรรถนะที&ตอ้งได้รับการ
พฒันาเป็นลาํดบัถดัไป   และสมรรถนะระดบัสูง  ควรรักษาสภาพไวต่้อไป 

  จากนั%นผูเ้ขา้ร่วมประชุมเสนอให้สมาชิกในที&ประชุมได้มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา
ร่วมกนัจากทุกฝ่าย (Appreciation) ซึ& งเป็นขั%นตอนแรกของกระบวนการ  AIC  เริ&มดาํเนินการโดย
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมแลกเปลี&ยนความคิดเห็นผลดัเปลี&ยนกนัอภิปราย  รับฟังความคิดเห็นซึ& งกนัและ
กนั  ใหก้ารยอมรับผลสรุปการประเมินสมรรถนะครู 
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  ที&ประชุมไดร่้วมกนัสรุปสมรรถนะที&จาํเป็นตอ้งพฒันาของครู โรงเรียนวดัโคกทราง    
3  สมรรถนะ    ดงันี%  

    A 1         สมรรถนะการพฒันาตนเอง   
     A 2         สมรรถนะการบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

    A 3         สมรรถนะการวเิคราะห์ สังเคราะห์และการวจิยัเพื&อพฒันาผูเ้รียน 
  จากนั%นประธานเสนอให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแบ่งกลุ่มออกเป็น  2  กลุ่ม  ไดส้มาชิกกลุ่มละ  
3 คน  ให้แต่ละกลุ่มเลือกประธานและเลขานุการ  ประธานในที&ประชุมให้สมาชิกแต่ละกลุ่มใช้
จินตนาการสร้างภาพฝันในอนาคตที&สมาชิกอยากจะให้เกิดขึ% นกบัโรงเรียน  แล้วกาํหนดเป็น
วสิัยทศัน์กลุ่ม   บรรยากาศของการประชุมกลุ่มเป็นไปอยา่งสร้างสรรค ์  ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลา้แสดง
ความคิดเห็น  ให้เกียรติและยอมรับซึ& งกนัและกนั   เมื&อถึงกาํหนดเวลาประธานให้แต่ละกลุ่ม
นาํเสนอวสิัยทศัน์กลุ่มของตนเอง   

  โดย กลุ่มที&  1  ไดว้สิัยทศัน์กลุ่ม คือ    พฒันาครูเพื&อการจดัการเรียนรู้     
กลุ่มที&  2  ไดว้สิัยทศัน์กลุ่ม คือ   คุณภาพนกัเรียนอยูที่&คุณภาพครู   

  หลังจากนั%นประธานในที&ประชุมให้สมาชิกในที&ประชุมนาํวิสัยทศัน์ทั%งสองกลุ่มมา
หลอมรวมกนัแลว้กาํหนดเป็นวสิัยทศัน์ร่วมและในที&ประชุมไดว้สิัยทศัน์ร่วมกนัคือ   

“  การพฒันาครูสู่คุณภาพผู้เรียน  ” 
  ขั%นตอนที&สองเป็นการใช้ความคิดริเริ&มสร้างสรรค์ที&แต่ละคนมีอยู่มาช่วยกนักาํหนด
วธีิการสาํคญัหรือยทุธศาสตร์  เพื&อที&จะทาํให้บรรลุวิสัยทศัน์ร่วม  ประธานในที&ประชุมให้แต่ละคน
คิดวิธีการพฒันาสมรรถนะทั%ง 3 ที&ได้ร่วมกนัสรุปไว ้ จากการประชุมแบบมีส่วนร่วมในขั%นนี%
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดเ้สนอวธีิการดงันี%  
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ตารางที&  14   สมรรถนะที&จาํเป็นตอ้งพฒันาและวธีิการพฒันา 
 

สมรรถนะที&จาํเป็นตอ้งพฒันา ( A)                                                             วธีิการพฒันา ( I )  
 

A 1  การพฒันาตนเอง                       I  1.1    ประชุม/อบรม 
                                                                   1.1.1.เขา้รับการประชุม / อบรม ตามที&ตน้สังกดัจดั 
                                                                   1.1.2. สร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ ชมรมครู 
                                                           I  1.2  ศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 
                                                                    1.2.1.ดา้นการจดัการเรียนรู้แตล่ะกลุ่มสาระ 
                                                                    1.2.2. ดา้นสื&อ / นวตักรรม 
                                                           I  1.3 แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง        
                                                           I  1.4.  การสอนงาน  

                                                                                                               1.4.1. การมอบหมายงานใหม ่
                                                                      1.4.2.  การปรึกษาหารือ 
 

A 2  การบริหารจดัการหลกัสูตร        I  2.1   ส่งครูศึกษาต่อ 
         และการจดัการเรียนรู้                I  2.2    ศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 
                                                                      2.2.1.ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
                                                                      2.2.2. ดา้นสื&อ / นวตักรรม 
                                                           I  2.3.   ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมตามโอกาส 

 

A 3  การวเิคราะห์ สังเคราะห์และ       I  3.1.   ประชุมเชิงปฏิบติัการการวจิยัในชั%นเรียน 
การวจิยัเพื&อพฒันาผูเ้รียน                    I  3.2    พบผูเ้ชี&ยวชาญดา้นการวจิยัในชั%นเรียน  เป็นระยะ 
                                                            I  3.3. ศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบดา้นการวิจยัในชั%นเรียน 
                                                            I  3.4.   การแลกเปลี&ยนเรียนรู้ในการประชุม/อบรม 
 

 
  จากตารางที&  14  สมรรถนะที&จาํเป็นตอ้งพฒันาของครูโรงเรียนวดัโคกทราง  มีจาํนวน    
3  สมรรถนะ  คือ  การพฒันาตนเอง    การบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  และ การ
วเิคราะห์ สังเคราะห์และการวจิยัเพื&อพฒันาผูเ้รียน โดยมีวธีิการพฒันาที&แตกต่างกนัออกไป 
  จากผลการประชุมโดยการใช้กระบวนการ AIC  มีผลสรุปคือ สมรรถนะทั% ง  3 
สมรรถนะทุกคนมีความเห็นตรงกนัวา่ควรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนื&อง แต่สมรรถนะการวิเคราะห์  
สังเคราะห์และการวิจัยเพื&อพฒันาผูเ้รียน เป็นสมรรถนะที&ต้องได้รับการพฒันาอย่างเร่งด่วน
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เนื&องจากผลการประเมินปรากฏวา่ครูจาํนวน  4  คน  หรือร้อยละ 66.67 มีสมรรถนะ  ระดบัตน้  ครู
จาํนวน 2  คน หรือร้อยละ 33.33  มีสมรรถนะ ระดบัปานกลาง  ที&ประชุมจึง ร่วมกนัเสนอวิธีการ
พฒันาทุกวธีิการที&ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเสนอมีเป้าหมายหลกัที&จะไปสู่วสิัยทศัน์ร่วม  คือ การพฒันาครูสู่
คุณภาพผูเ้รียน  ในที&ประชุมไดช่้วยกนัพิจารณาวธีิการทุกวธีิ  นาํมาหลอมรวม  จดัลาํดบัความสําคญั
แล้วสรุปเป็นโครงการได้  3  โครงการ  คือ   โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการการวิจยัในชั%นเรียน 
โครงการศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ และโครงการคลินิกวชิาการ 
  ขั%นสุดทา้ยเป็นการนาํวธีิการสาํคญัมากาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ (Control) ในขั%นตอนนี%
เป็นขั%นตอนที&จะหาผูรั้บผดิชอบเขา้ร่วมปฏิบติังาน  หรือเป็นเจา้ของโครงการ  ประธานในที&ประชุม
มอบหมายให้ที&ประชุมร่วมกนัพิจารณาบุคคลที&เหมาะสมรับผิดชอบแต่ละโครงการ  ซึ& งที&ประชุม 
มีมติดงันี%  
  นายวฒิุชยั  นิตยว์มิล      ผูรั้บผดิชอบโครงการประชุมเชิงปฏิบติัการการวจิยัในชั%นเรียน 
  นางจิราพร  เกสรา          ผูรั้บผดิชอบโครงการศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 
  นางปราณี  คดีพิศาล       ผูรั้บผดิชอบโครงการคลีนิกวชิาการ 
  และมอบหมายให้แต่ละกลุ่มเป็นผูเ้สนอโครงการ  โดยกรอบของแผนงาน/โครงการ  
ประกอบดว้ย  ชื&อแผนงานหรือโครงการ  วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  วิธีดาํเนินการ  สถานที&  วนัเวลา
ที&จะดาํเนินการ  ทรัพยากรที&ตอ้งใช ้  ทั%งงบประมาณ  บุคคลและวสัดุครุภณัฑ์ ผลที&คาดวา่จะไดรั้บ      
เมื&อเสร็จเรียบร้อยแล้วให้แต่ละกลุ่มนําเสนอ  อธิบายและชี% แจงรายละเอียดของแต่ละแผนงาน
โครงการ  ให้สมาชิกทั%งหมดทราบเพื&อทุกคนจะได้มีโอกาสซักถาม  ทาํความเข้าใจใน แต่ละ
โครงการหรือให้ความเห็น  ขอ้เสนอแนะเพิ&มเติม  หรือแกไ้ขรายละเอียดโดยตั%งอยูบ่นพื%นฐานของ
เหตุและข้อเท็จจริงต่างๆ  ถูกตอ้งตามระเบียบ  ท้ายที&สุดก็เพื&อให้ทุกคน  ทุกฝ่ายเห็นชอบและ
ยอมรับวา่โครงการเป็นของทุกคน 


