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รายนามผู้ทรงคุณวฒุิตรวจคุณภาพเครื�องมอื 

 
1.  นายเสนอ   ทองจีน  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 2 
2.  ดร.นพรัตน์  ชยัเรือง  อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช   
3.  ดร.สุรพงศ ์ เอื�อศิริพรฤทธิ+  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเกาะวทิยา 
4.  ดร.สุภาพ  เตม็รัตน์  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองไมแ้ก่น 
5.  นายณรงค ์ จงบุรี  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลนครศรีธรรมราช “ณ นครอุทิศ” 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

เรื�อง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อาํนาจกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน   

สังกดัสํานักงานเขตพื)นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

คาํชี�แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบบันี�ประกอบดว้ย 3 ตอน 
ตอนที" 1 สอบถามเกี"ยวกบัสถานภาพของผูต้อบ 
ตอนที" 2 สอบถามเกี"ยวกบัความคิดเห็นในการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอนที" 3 สอบถามเกี"ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

2. ขอ้มูลที"ทา่นให้ จะไมมี่ผลกระทบต่อสถานศึกษาของท่านและตวัทา่นเองแต่ประการใด 
แต่จะใชส้าํหรับการวจิยัเพียงประการเดียว และผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง 
การบริหารงานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานยิ"งขึ�น จึงใคร่ขอความ 
กรุณาจากทา่นไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพจริง 
 

ผูว้จิยัหวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจากทา่นในการตอบแบบสอบถามและขอขอบพระคุณ 
ในความร่วมมืออนัดียิ"งมา ณ โอกาสนี�  
 
 
 

     (นายธีระ  เงินแกว้) 
                                                                                                                                 นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                                                           มหาวทิยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช 
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ตอนที� 1 สอบถามเกี"ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชี)แจง โปรดทาํเครื"องหมาย � ลงใน (  ) ตามความเป็นจริง 

1.  เพศ    (   )  ชาย  (   )  หญิง 

2.  อาย ุ    (    )  20-30  ปี   

(    )  31- 40  ปี 

    (    )  41- 50  ปี   

(    )  51- 60  ปี 

3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 (   )  นอ้ยกวา่ 6 ปี 
 (   )  6  - 10 ปี 
 (   )  11 - 15 ปี 
 (   )  มากกวา่ 15 ปี 

4.  วฒิุการศึกษาสูงสุด     (   )  ตํ"ากวา่ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  สูงกวา่ปริญญาตรี 
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ตอนที� 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี"ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คําชี)แจง  แบบสอบถามฉบบันี�ผูว้จิยัมีความประสงคต์อ้งการทราบถึงความคิดเห็นของท่าน 
เกี"ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  วา่อยูใ่นระดบัใด  
โปรดทาํเครื"องหมาย �ลงในช่องที"ทา่นเห็นวา่ ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของทา่น 
บริหารงานโดยใชอ้าํนาจ แต่ละประเภท ที"กาํหนดในแบบสอบถามนี�  

ระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน จดัเป็น 5 ระดบั ดงันี�  
5  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมากที"สุด 
4  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ยที"สุด 

 
 

ข้อ การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
ระดับการใช้อาํนาจ 

5 4 3 2 1 
 ผู้บริหารปฏิบัติในหัวข้อต่อไปนี)มากน้อยเพียงใด  

1 อาํนาจการให้รางวัล  

1 ใหร้างวลัตามผลงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
2 มีการตรวจสอบการปฏิบติังาน ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั"วถึง      
3 พิจารณาความดีความชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรม      
4 ใหก้ารสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ตาํแหน่ง ที"สูงขึ�นอยา่ง

ทั"วถึง 
     

5 มอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตรงตามความสามารถ 
และเป็นธรรม 

     

6 ไมมี่การเลือกปฏิบติักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
7 ใหก้าํลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานเสมอ      
8 ผูบ้ริหารใหป้ระโยชน์ตอบแทน ทั�งที"เป็นสิ"งของและ 

ไมเ่ป็นสิ"งของแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ข้อ การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
ระดับการใช้อาํนาจ 

5 4 3 2 1 
 ผู้บริหารปฏิบัติในหัวข้อต่อไปนี)มากน้อยเพียงใด  

2 อาํนาจการบังคับ  

9 ประชุมชี�แจงระเบียบการปฏิบติัตนและบทลงโทษผูฝ่้าฝืน      
10 ตกัเตือนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที"กระทาํผดิกฎระเบียบก่อนการลงโทษเสมอ      
11 ลงโทษบุคลากรที"กระทาํความผดิตามสมควรกบัความผดิ      
12 มีการตรวจสอบเกี"ยวกบัการกระทาํความผดิที"เกิดขึ�นเพื"อ 

ความยติุธรรม ก่อนการลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

13 ลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามควรแก่กรณี โดยไม่เลือกที"รัก มกัที"ชงั      
14 ยดึกฎ ระเบียบ  ในการบงัคบับญัชา      
15 ใชก้ฎ ระเบียบในการบงัคบั  ยดืหยุน่ตามสถานการณ์      
16 วธีิการลงโทษของผูบ้ริหารโดยรวมมีความเหมาะสม      
3 อาํนาจตามกฏหมาย  

17 ศึกษาและเขา้ใจ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตรวจสอบการปฏิบติั
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือขอ้บงัคบั 

     

18 เมื"อมีคาํสั"งใด ๆ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติั จะชี�แจงเหตุผล
ของคาํสั"งดว้ยเสมอ 

     

19 มอบหมายงานตรงตามความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
20 นาํกฎ ระเบียบ มาใชใ้นการปฏิบติังาน อยา่งเคร่งครัดเพื"อใหง้าน

บรรลุความสาํเร็จ 
     

21 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโดยรวมแลว้ยดึกฎหมายเป็น
มาตรฐานมากกวา่ทาํตามความพึงพอใจ 

     

22 มีและสร้างความชอบธรรมในการสั"งการจากตาํแหน่งที"ครองอยู ่      
23 เมื"อใชอ้าํนาจตามกฏหมายแลว้จึงบงัคบัการปฏิบติัตาม      
24 สร้างระเบียบ  กฏเกณฑ ์ เพื"อความเป็นเอกภาพในการ

ดาํเนินการบริหารและกาํกบัการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

4 อาํนาจอ้างองิ  

25 บุคลิกภาพน่าเชื"อถือ ศรัทธา และน่ายกยอ่ง      
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ข้อ การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
ระดับการใช้อาํนาจ 
5 4 3 2 1 

 ผู้บริหารปฏิบัติในหัวข้อต่อไปนี)มากน้อยเพียงใด  

26 ห่วงใย และไวต่อความรู้สึก พร้อมจะใหค้าํชมเชย หรือ
ช่วยเหลือ 

     

27 สร้างแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตนในการทาํงานไดอ้ยา่ง
เตม็ความสามารถ 

     

28 ใชค้วามสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาและใต้
บงัคบับญัชาไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

29 พดูแสดงความคิดเห็นจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ      
30 มีความประพฤติดีงาม มีศีลธรรมและวางตวัไดเ้หมาะสมเป็น

แบบอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

31 เขา้ใจความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
32 ไวว้างใจและปกป้องผลประโยชน์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ      
5 อาํนาจความเชี�ยวชาญ  

33 ปฏิบติัตนใหเ้ป็นที"พึ"งของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้      
34 ตดัสินใจแกปั้ญหาการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี      
35 ผูบ้ริหารมีความรู้ ทกัษะในการใหค้าํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ไดเ้ป็นอยา่งดี 
     

36 ผูบ้ริหารเป็นผูคิ้ดริเริ"มงานใหมที่"เป็นประโยชน์สาํหรับโรงเรียน      
37 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเป็นที"ศรัทธา

ของผูร่้วมงาน 
     

38 ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"น กลา้ตดัสินใจในการทาํงานอยา่งฉบัไว      
39 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกลและนาํวสิัยทศัน์มาสู่การปฏิบติั

เกิดความกา้วหนา้เป็นที"ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

40 เมื"อผูบ้ริหารพดูใหค้าํมั"นสัญญาต่อผูร่้วมงานจะรักษาคาํพดูของ
ตนเสมอ 
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ตอนที� 3      แบบสอบถามเกี"ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
คําชี)แจง          แบบสอบถามฉบบันี� เป็นการสอบถามความคิดเห็นของท่าน ที"มีต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาที"ทา่นปฏิบติัอยูโ่ดยทาํเครื"องหมาย � ลงในช่องที"ทา่นเห็นวา่
สถานศึกษาของทา่นดาํเนินการตามตวัชี�วดัประสิทธิผลที"กาํหนดในแบบสอบถาม 
 
ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จดัเป็น 5 ระดบัดงันี�  

 
5  หมายถึง  มีประสิทธิผลมากที"สุด 
4  หมายถึง  มีประสิทธิผลมาก 
3  หมายถึง  มีประสิทธิผลปานกลาง 
2  หมายถึง  มีประสิทธิผลนอ้ย 
1  หมายถึง  มีประสิทธิผลนอ้ยที"สุด 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
 ท่านเห็นว่าผลการใช้อาํนาจในการบริหารของผู้บริหารที�ท่านให้

ข้อมูล  มีประสิทธิผลมากน้อยเพยีงใดในหัวข้อต่อไปนี) 

     

1 การปรับตัว      

1 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื"อพฒันาผูเ้รียน
ไดอ้ยา่งต่อเนื"อง 

     

2 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกบั
การเปลี"ยนแปลงของหลกัสูตร 

     

3 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดท้นักบัการ
เปลี"ยนแปลงทางดา้นวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีและสังคม 

     

4 โรงเรียนมีแผนงาน / โครงการสอดคลอ้งกบัการแกปั้ญหาของ
โรงเรียน 

     

5 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการนิเทศ ติดตามผล การจดัการ
ปรับตวัขององคก์าร โดย ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นไปอยา่ง
เหมาะสม 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
2 การบรรลวุตัถุประสงค์ขององค์กร      

6 โรงเรียนมีการพฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

     

7 โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศที"เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน
บริหารงาน 

     

8 นกัเรียนที"จบการศึกษา สามารถสอบแขง่ขนัเขา้เรียนต่อใน
สถานศึกษาอื"นไดอ้ยา่งน่าพอใจ 

     

9 บุคลากรทุกคนร่วมมือกนัแกปั้ญหา ดา้นวชิาการ  งบประมาณ 
บริหารบุคคลและบริหารทั"วไป ที"เกิดขึ�นไดอ้ยา่งน่าพอใจ 

     

10 การจดักิจกรรมของโรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากร 
นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน เป็นอยา่งดี 

     

3 การบูรณาการ      

11 การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนสามารถทาํไดส้ะดวกและ
รวดเร็ว 

     

12 โรงเรียนจดัใหมี้กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูป้กครอง
นกัเรียนและชุมชน 

     

13 โรงเรียนจดัใหมี้กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
บุคลากรอยา่งสมํ"าเสมอ 

     

14 ผูป้กครองใหค้วามร่วมมือในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ�นกบั 
ลูกหลานเป็นอยา่งดี 

     

15 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรพบปะ สอบถามไดต้ลอดเวลา      

4 การมีจิตมุ่งต่อองค์กร      

16 การมอบหมายหนา้ที"ใหบุ้คลากรอยา่งเหมาะสม      
17 บุคลากรไดรั้บสวสัดิการที"เหมาะสม      
18 ภารกิจที"โรงเรียนมอบหมายใหท้าํมีความสาํคญัต่อนกัเรียนเสมอ      
19 บุคลากรพอใจในการพิจารณาความดีความชอบ      
20 บุคลากรไดรั้บมอบหมายภารกิจที"สอดคลอ้งกบัความสามารถ      
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ค่าดชันีสอดคล้องของค่าคาํถาม  (IOC) 
 

ตอนที�  2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
 

ขอ้ที
 ขอ้คาํถาม 
ระดบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี
ยวชาญคนที
 

รวม IOC ผล 

  1 2 3 4 5    
1 ใหร้างวลัตามผลงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
+ 1 + 1 0 0 + 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

2 มีการตรวจสอบการปฏิบติังาน ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั วถึง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3 พิจารณาความดีความชอบของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรม 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4 ใหก้ารสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
มีตาํแหน่ง ที สูงขึ*นอยา่งทั วถึง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5 มอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตรงตามความสามารถและเป็นธรรม 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

6 ไมมี่การเลือกปฏิบติักบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

0 + 1 + 1 + 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

7 ใหก้าํลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
การปฏิบติังานเสมอ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารใหป้ระโยชน์ตอบแทน ทั*งที 
เป็นสิ งของและไมเ่ป็นสิ งของแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

0 + 1 + 1 + 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

9 ประชุมชี2แจงระเบียบการปฏิบติัตน
และบทลงโทษผูฝ่้าฝืน 

0 + 1 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10 ตกัเตือนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที กระทาํผดิ
กฎ ระเบียบก่อนการลงโทษเสมอ 

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

11 ลงโทษบุคลากรที กระทาํความผดิ
ตามสมควรกบัความผิด 

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 5 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ที
 ขอ้คาํถาม 
ระดบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี
ยวชาญคนที
 

รวม IOC ผล 

  1 2 3 4 5    
12 มีการตรวจสอบเกี ยวกบัการกระทาํ

ความผดิที เกิดขึ*นเพื อความยติุธรรม 
ก่อนการลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

13 ลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามควรแก่
กรณี โดยไมเ่ลือกที รัก มกัที ชงั 

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

14 ยดึกฎ ระเบียบ  ในการบงัคบับญัชา + 1 + 1 + 1 0 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
15 ใชก้ฎ ระเบียบในการบงัคบั  ยดืหยุน่

ตามสถานการณ์ 
+ 1 + 1 + 1 0 + 1 5 0.8 ใชไ้ด ้

16 วธีิการลงโทษของผูบ้ริหารโดยรวม
มีความเหมาะสม 

0 + 1 + 1 0 + 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

17 ศึกษาและเขา้ใจ กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และตรวจสอบการปฏิบติั
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ หรือขอ้บงัคบั 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

18 เมื อมีคาํสั งใด ๆ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตอ้งปฏิบติั จะชี*แจงเหตุผลของคาํสั ง
ดว้ยเสมอ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

19 มอบหมายงานตรงตามความสามารถ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

0 + 1 + 1 + 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

20 นาํกฎ ระเบียบ มาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน อยา่งเคร่งครัดเพื อใหง้าน
บรรลุความสาํเร็จ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

21 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโดยรวม
แลว้ยดึกฎหมายเป็นมาตรฐาน
มากกวา่ทาํตามความพึงพอใจ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

22 มีและสร้างความชอบธรรมในการสั ง
การจากตาํแหน่งที ครองอยู ่

0 + 1 + 1 0 + 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ขอ้ที
 ขอ้คาํถาม 
ระดบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี
ยวชาญคนที
 

รวม IOC ผล 

  1 2 3 4 5    
23 เมื อใชอ้าํนาจตามกฏหมายแลว้จึง

บงัคบัการปฏิบติัตาม 
+ 1 + 1 + 1 0 + 1 5 0.8 ใชไ้ด ้

24 สร้างระเบียบ  กฏเกณฑ ์ เพื อความ
เป็นเอกภาพในการดาํเนินการบริหาร
และกาํกบัการทาํงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

25 บุคลิกภาพน่าเชื อถือ ศรัทธา และน่า
ยกยอ่ง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

26 ห่วงใย และไวต่อความรู้สึก พร้อม
จะใหค้าํชมเชย หรือช่วยเหลือ 

0 + 1 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

27 สร้างแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
อุทิศตนในการทาํงานไดอ้ยา่งเตม็
ความสามารถ 

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

28 ใชค้วามสามารถในการทาํงาน
ร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาและใตบ้งัคบั
บญัชาไดเ้ป็นอยา่งดี 

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

29 พดูแสดงความคิดเห็นจูงใจใหผู้ใ้ต้
บงัคบั บญัชายอมรับ 

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

30 มีความประพฤติดีงาม มีศีลธรรม
และวางตวัไดเ้หมาะสมเป็น
แบบอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา 

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

31 เขา้ใจความตอ้งการของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

- 1 + 1 + 1 + 1 + 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

32 ไวว้างใจและปกป้องผลประโยชน์
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

33 ปฏิบติัตนใหเ้ป็นที พึ งของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

0 + 1 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ที
 ขอ้คาํถาม 
ระดบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี
ยวชาญคนที
 

รวม IOC ผล 

  1 2 3 4 5    
34 ตดัสินใจแกปั้ญหาการปฏิบติังานได้

เป็นอยา่งดี 
+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

35 มีความรู้ ทกัษะในการใหค้าํแนะนาํ
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ป็นอยา่งดี 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

36 เป็นผูคิ้ดริเริ มงานใหมที่ เป็น
ประโยชน์สาํหรับโรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

37 มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานเป็นที ศรัทธาของ
ผูร่้วมงาน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

38 มีความเชื อมั น กลา้ตดัสินใจในการ
ทาํงานอยา่งฉบัไว 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

39 มีวสิัยทศัน์กวา้งไกลและนาํวสิัยทศัน์
มาสู่การปฏิบติัเกิดความกา้วหนา้เป็น
ที ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

40 เมื อพดูใหค้าํมั นสัญญาต่อผูร่้วมงาน
จะรักษาคาํพดูของตนเสมอ 

0 + 1 + 1 + 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ตอนที�  3    แบบสอบถามความคดิเห็นเกี�ยวกบัระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา    

ขอ้ที
 ขอ้คาํถาม 
ระดบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี
ยวชาญคนที
 

รวม IOC ผล 

  1 2 3 4 5    
1 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื อพฒันาผูเ้รียนได้
อยา่งต่อเนื อง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกบัการ
เปลี ยนแปลงของหลกัสูตร 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนไดท้นักบัการ
เปลี ยนแปลงทางดา้นวทิยาศาสตร์
เทคโนโลย ีและสังคม 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4 โรงเรียนมีแผนงาน / โครงการ
สอดคลอ้งกบัการแกปั้ญหาของ
โรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการ
นิเทศ ติดตามผล การจดัการปรับตวั
ขององคก์าร โดย ผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นไปอยา่งเหมาะสม 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

6 โรงเรียนมีการพฒันาครูใหส้ามารถ
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7 โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศที เป็น
ประโยชน์ต่อการวางแผนบริหารงาน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

8 นกัเรียนที จบการศึกษา สามารถ
สอบแขง่ขนัเขา้เรียนต่อใน
สถานศึกษาอื นไดอ้ยา่งน่าพอใจ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ที
 ขอ้คาํถาม 
ระดบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี
ยวชาญคนที
 

รวม IOC ผล 

  1 2 3 4 5    
9 บุคลากรทุกคนร่วมมือกนัแกปั้ญหา 

ดา้นวชิาการ  งบประมาณ บริหาร
บุคคลและบริหารทั วไป ที เกิดขึ*นได้
อยา่งน่าพอใจ 

0 + 1 + 1 + 1 + 1 5 0.8 ใชไ้ด ้

10 การจดักิจกรรมของโรงเรียนไดรั้บ
ความร่วมมือจากบุคลากร นกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน เป็นอยา่งดี 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

11 การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียน
สามารถทาํไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

12 โรงเรียนจดัใหมี้กิจกรรมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูป้กครอง
นกัเรียนและชุมชน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

13 โรงเรียนจดัใหมี้กิจกรรมสร้างความ 
สัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรอยา่งสมํ าเสมอ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

14 ผูป้กครองใหค้วามร่วมมือในการแก ้
ปัญหาที เกิดขึ*นกบัลูกหลานเป็นอยา่งดี 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
พบปะ สอบถามไดต้ลอดเวลา 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

16 การมอบหมายหนา้ที ใหบุ้คลากร
อยา่งเหมาะสม 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

17 บุคลากรไดรั้บสวสัดิการที เหมาะสม + 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
18 ภารกิจที โรงเรียนมอบหมายใหท้าํมี

ความสาํคญัต่อนกัเรียนเสมอ 
+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

19 บุคลากรพอใจในการพิจารณาความ
ดีความชอบ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

20 บุคลากรไดรั้บมอบหมายภารกิจที 
สอดคลอ้งกบัความสามารถ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ประวตัผู้ิวจิยั 
 

ชื�อ – สกลุ   นายธีระ   เงินแกว้ 

วนั  เดือน  ปีเกดิ   21  พฤศจิกายน  2510 

สถานที�เกดิ   อาํเภอร่อนพิบูลย ์  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

สถานที�อยู่ปัจจุบัน  บา้นเลขที
  69/2  ซ.พฒันา 3   ตาํบลในเมือง 
    อาํเภอเมือง   จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ตําแหน่งหน้าที�ปัจจุบัน  โรงเรียน ตชด.ช่างกลปทุมวนัอนุสรณ์ 10 
    อาํเภอบางขนั  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ประวตัิการศึกษา 

 พ.ศ.  2528  ชั2นมธัยมศึกษาปีที
 6  โรงเรียนทุง่สง 
    อาํเภอทุง่สง   จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 พ.ศ.  2535  ครุศาสตรบณัฑิต   

สาขาวชิาเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา 
    วทิยาลยัครูยะลา     
 พ.ศ.  2553  ครุศาสตรมหาบณัฑิต   

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
    มหาวทิยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช 
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