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รายนามผู้ทรงคุณวฒุิ 

 

1.  นายทวปี  ปรีชา ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

2.  ดร.นพรัตน์  ชยัเรือง ประธานหลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต   
สาขาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาราชภฎันครศรีธรรมราช 

3.  ผูช่้วยศาสตราจารยธ์งชยั  มาศสุพงศ ์ อาจารยค์ณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฎั
นครศรีธรรมราช 

4.  นายสุรชยั  ทองพนัธ์ุ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนขอนหาดประชาสรรค ์  
อาํเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 

5.  นายวจิิตร  ศรีสวา่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นขอนหาด  อาํเภอชะอวด 
จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที� ศธ 0557.02/ว 502                                                                  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
         ตาํบลทา่งิ!ว  อาํเภอเมือง 
         จงัหวดันครศรีธรรมราช  80280 
     15  กุมภาพนัธ์  2552 
 
เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือการวจิยั 
 

เรียน  นายทวปี  ปรีชา 
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  เครื�องมือในการวจิยั                  จาํนวน 1    ชุด 
 
 ด้วยนางพิมพ์ศรี  บุญลาภ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช  กาํลงัดาํเนินการวิจยัเพื�อเสนอ
เป็นวิทยานิพนธ์ เรื�อง แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัเขตพื!นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีคณะกรรมการที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ประกอบด้วย  ผู ้ช่ วยศาสตราจารย์ ดร . เหม  ทองชัย  เ ป็นประธานกรรมการที�ป รึกษา  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรีวรรณ  จลจิตร  ศิริจิรกาล เป็นกรรมการที�ปรึกษา 
 มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิที�มีความ
เชี�ยวชาญในดา้นนี!  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบเนื!อหาโครงสร้างและการใช้
ภาษาในประเด็นคาํถาม พร้อมทั!งใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ  เพื�อนาํไปปรับปรุงแบบสอบถามให้ถูกตอ้ง
สมบูรณ์ยิ�งขึ!นอนึ�ง นกัศึกษาจะขอนาํเครื�องมืองานวิจยัไปประสานงานกบัท่านดว้ยตนเอง ตามวนั
และเวลาที�ทา่นกรุณานดัหมายให ้
 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  ขอขอบพระคุณยิ�งมา ณ โอกาสนี!  
 

            ขอแสดงความนบัถือ 
 
               (ดร.อารี  สาริปา) 
         หวัหนา้งานบณัฑิตศึกษา 
                คณะครุศาสตร์ 
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ที� ศธ 0557.02/ว 502                                                                  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
         ตาํบลทา่งิ!ว  อาํเภอเมือง 
         จงัหวดันครศรีธรรมราช  80280 
     15  กุมภาพนัธ์  2552 
 
เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือการวจิยั 
 

เรียน   ดร.นพรัตน์  ชยัเรือง 
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  เครื�องมือในการวจิยั                  จาํนวน 1    ชุด 
 
 ด้วยนางพิมพ์ศรี  บุญลาภ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช  กาํลงัดาํเนินการวิจยัเพื�อเสนอ
เป็นวิทยานิพนธ์ เรื�อง แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัเขตพื!นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีคณะกรรมการที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ประกอบด้วย ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เหม  ทองชัย เป็นประธานกรรมการที�ปรึกษา ผู ้ช่วย
ศาสตราจารย ์ดร.วรีวรรณ  จลจิตร  ศิริจิรกาล เป็นกรรมการที�ปรึกษา 
 มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิที�มีความ
เชี�ยวชาญในดา้นนี!  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบเนื!อหาโครงสร้างและการใช้
ภาษาในประเด็นคาํถาม พร้อมทั!งให้ขอ้เสนอแนะต่างๆเพื�อนาํไปปรับปรุงแบบสอบถามให้ถูกตอ้ง
สมบูรณ์ยิ�งขึ!นอนึ�ง นกัศึกษาจะขอนาํเครื�องมืองานวิจยัไปประสานงานกบัท่านดว้ยตนเอง ตามวนั
และเวลาที�ทา่นกรุณานดัหมายให ้
 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  ขอขอบพระคุณยิ�งมา ณ โอกาสนี!  
 

            ขอแสดงความนบัถือ 
 

               (ดร.อารี  สาริปา) 
         หวัหนา้งานบณัฑิตศึกษา 
                คณะครุศาสตร์ 
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ที� ศธ 0557.02/ว 502                                                                  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
         ตาํบลทา่งิ!ว  อาํเภอเมือง 
         จงัหวดันครศรีธรรมราช  80280 
     15  กุมภาพนัธ์  2552 
 
เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือการวจิยั 
เรียน  ผูช่้วยศาสตราจารยธ์งชยั  มาศสุพงศ ์
สิ�งที�ส่งมาดว้ย  เครื�องมือในการวจิยั                  จาํนวน 1    ชุด 
 
 ด้วยนางพิมพ์ศรี  บุญลาภ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช  กาํลงัดาํเนินการวิจยัเพื�อเสนอ
เป็นวิทยานิพนธ์ เรื�อง แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัเขตพื!นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีคณะกรรมการที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ประกอบด้วย  ผู ้ช่ วยศาสตราจารย์ ดร . เหม  ทองชัย  เ ป็นประธานกรรมการที�ป รึกษา  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรีวรรณ  จลจิตร  ศิริจิรกาล เป็นกรรมการที�ปรึกษา 
 มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิที�มีความ
เชี�ยวชาญในดา้นนี!  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบเนื!อหาโครงสร้างและการใช้
ภาษาในประเด็นคาํถาม พร้อมทั!งให้ขอ้เสนอแนะต่างๆเพื�อนาํไปปรับปรุงแบบสอบถามให้ถูกตอ้ง
สมบูรณ์ยิ�งขึ!นอนึ�ง นกัศึกษาจะขอนาํเครื�องมืองานวิจยัไปประสานงานกบัท่านดว้ยตนเอง ตามวนั
และเวลาที�ทา่นกรุณานดัหมายให ้
 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  ขอขอบพระคุณยิ�งมา ณ โอกาสนี!  
 

            ขอแสดงความนบัถือ 
 
               (ดร.อารี  สาริปา) 
         หวัหนา้งานบณัฑิตศึกษา 
                คณะครุศาสตร์ 
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ที� ศธ 0557.02/ว 502                                                                  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
         ตาํบลทา่งิ!ว  อาํเภอเมือง 
         จงัหวดันครศรีธรรมราช  80280 
     15  กุมภาพนัธ์  2552 
 
เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือการวจิยั 
เรียน  นายสุรชยั  ทองพนัธ์ุ 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย  เครื�องมือในการวจิยั                  จาํนวน 1    ชุด 
 
 ด้วยนางพิมพ์ศรี  บุญลาภ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช  กาํลงัดาํเนินการวิจยัเพื�อเสนอ
เป็นวิทยานิพนธ์ เรื�อง แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัเขตพื!นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีคณะกรรมการที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ประกอบด้วย  ผู ้ช่ วยศาสตราจารย์ ดร . เหม  ทองชัย  เ ป็นประธานกรรมการที�ป รึกษา  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรีวรรณ  จลจิตร  ศิริจิรกาล เป็นกรรมการที�ปรึกษา 
 มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิที�มีความ
เชี�ยวชาญในดา้นนี!  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบเนื!อหาโครงสร้างและการใช้
ภาษาในประเด็นคาํถาม พร้อมทั!งให้ขอ้เสนอแนะต่างๆเพื�อนาํไปปรับปรุงแบบสอบถามให้ถูกตอ้ง
สมบูรณ์ยิ�งขึ!นอนึ�ง นกัศึกษาจะขอนาํเครื�องมืองานวิจยัไปประสานงานกบัท่านดว้ยตนเอง ตามวนั
และเวลาที�ทา่นกรุณานดัหมายให ้
 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  ขอขอบพระคุณยิ�งมา ณ โอกาสนี!  
 

            ขอแสดงความนบัถือ 
 
               (ดร.อารี  สาริปา) 
         หวัหนา้งานบณัฑิตศึกษา 
                คณะครุศาสตร์ 
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ที� ศธ 0557.02/ว 502                                                                  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
         ตาํบลทา่งิ!ว  อาํเภอเมือง 
         จงัหวดันครศรีธรรมราช  80280 
     15  กุมภาพนัธ์  2552 
 
เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือการวจิยั 
เรียน  นายวิจิตร  ศรีสวา่ง 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย  เครื�องมือในการวจิยั                  จาํนวน 1    ชุด 
 
 ด้วยนางพิมพ์ศรี  บุญลาภ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช  กาํลงัดาํเนินการวิจยัเพื�อเสนอ
เป็นวิทยานิพนธ์ เรื�อง แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัเขตพื!นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีคณะกรรมการที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ประกอบด้วย  ผู ้ช่ วยศาสตราจารย์ ดร . เหม  ทองชัย  เ ป็นประธานกรรมการที�ป รึกษา  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรีวรรณ  จลจิตร  ศิริจิรกาล เป็นกรรมการที�ปรึกษา 
 มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิที�มีความ
เชี�ยวชาญในดา้นนี!  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบเนื!อหาโครงสร้างและการใช้
ภาษาในประเด็นคาํถาม พร้อมทั!งให้ขอ้เสนอแนะต่างๆเพื�อนาํไปปรับปรุงแบบสอบถามให้ถูกตอ้ง
สมบูรณ์ยิ�งขึ!นอนึ�ง นกัศึกษาจะขอนาํเครื�องมืองานวิจยัไปประสานงานกบัท่านดว้ยตนเอง ตามวนั
และเวลาที�ทา่นกรุณานดัหมายให ้
 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  ขอขอบพระคุณยิ�งมา ณ โอกาสนี!  
 

            ขอแสดงความนบัถือ 
 
               (ดร.อารี  สาริปา) 
         หวัหนา้งานบณัฑิตศึกษา 
                คณะครุศาสตร์ 
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ที� ศธ 0557.02/106                                                                    มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
         ตาํบลทา่งิ!ว  อาํเภอเมือง 
         จงัหวดันครศรีธรรมราช  80280 

15 กุมภาพนัธ์  2552 
 

เรื�อง  ขออนุญาตเกบ็ขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
เรียน  .............................................. 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย  เครื�องมือในการวจิยั                  จาํนวน 1    ชุด 
 
 ด้วยนางพิมพ์ศรี  บุญลาภ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช  กาํลงัดาํเนินการวิจยัเพื�อเสนอ
เป็นวิทยานิพนธ์ เรื�อง แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัเขตพื!นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีคณะกรรมการที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ประกอบด้วย  ผู ้ช่ วยศาสตราจารย์ ดร . เหม  ทองชัย  เ ป็นประธานกรรมการที�ป รึกษา  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรีวรรณ  จลจิตร  ศิริจิรกาล เป็นกรรมการที�ปรึกษา 

ในการนี! นักศึกษามีความจํา เป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลที� เ กี� ยวข้องโดยการแจก
แบบสอบถาม กับผู ้บ ริหารโรง เ รียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื! นที� การ ศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  ดงันั!น จึงใคร่ขออนุญาตให้นางพิมพศ์รี  บุญลาภ ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
ดงักล่าว เพื�อเป็นประโยชน์ทางวชิาการต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  ขอขอบพระคุณยิ�งมา ณ โอกาสนี!  
 

            ขอแสดงความนบัถือ 
 
               (ดร.อารี  สาริปา) 
         หวัหนา้งานบณัฑิตศึกษา 
                คณะครุศาสตร์ 
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ที� ศธ 0557.02/106                                                               มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

         ตาํบลทา่งิ!ว  อาํเภอเมือง 
         จงัหวดันครศรีธรรมราช  80280 

16 กุมภาพนัธ์  2552 
เรื�อง  ขอความร่วมมือทดลองใชเ้ครื�องมือในการวจิยั 
เรียน  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื!นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย  เครื�องมือในการวจิยั                  จาํนวน 1    ชุด 
 
 ด้วยนางพิมพ์ศรี  บุญลาภ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช  กาํลงัดาํเนินการวิจยัเพื�อเสนอ
เป็นวิทยานิพนธ์ เรื�อง แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัเขตพื!นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีคณะกรรมการที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ประกอบด้วย  ผู ้ช่ วยศาสตราจารย์ ดร . เหม  ทองชัย  เ ป็นประธานกรรมการที�ป รึกษา  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรีวรรณ  จลจิตร  ศิริจิรกาล เป็นกรรมการที�ปรึกษา 
 ในการนี!นกัศึกษามีความจาํเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งโดยการนาํเครื�องมือการ
วิจยัมาทดลองใช ้(Try  Out) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัสํานกังานเขตพื!นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 เพื�อนาํไปหาค่าอาํนาจจาํแนก และความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม โดย
นกัศึกษาจะไปประสานดว้ยตนเอง 
 

จึงเรียนมาเพื�อขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดพิจารณาอนุญาตให้ นางพิมพศ์รี  บุญลาภ  
ไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลดงักล่าวเพื�อประโยชน์ทางวชิาการต่อไป  ขอขอบพระคุณยิ�งมา ณ โอกาสนี!  

 
            ขอแสดงความนบัถือ 
 
               (ดร.อารี  สาริปา) 
         หวัหนา้งานบณัฑิตศึกษา 
                คณะครุศาสตร์ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 

เรื�อง  แนวทางการพฒันาผู้นําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดเลก็สังกดัสํานักงานเขตพื+นที�การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
 

คาํชี+แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 

 แบบสอบถามฉบบันี มีวตัถุประสงค์เพื�อ  ศึกษาแนวทางการพฒันาผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานักงานเขตพืนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ฉะนันจึงไม่มีคาํตอบที�ถูกหรือผิด  โปรดตอบให้ตรงกบัความคิดเห็นและความเป็นจริงมากที�สุด  
เพื�อคาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อแนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสาํนกังานเขตพืนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ต่อไป 
 
 แบบสอบถามชุดนี+มีทั+งหมด  2  ชุด 

 ชุดที� 1 ส่วนที�  1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่ง  
  ส่วนที�  2  ความต้องการพัฒนาตนเองเพื�อการเปลี� ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพืนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นลกัษณะแบบ
มาตราส่วนประมาณคา่(Rating  Scale)  5 ระดบัคือ  มากที�สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยที�สุด  
 ชุดที�  2  เครื�องมือสํารวจแนวทางในการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื8นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ� งมี 2 ส่วนคือ 
  ส่วนที� 1 แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพืนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ� งมีลกัษณะแบบสอบถาม
ปลายเปิด (Open – end  Question)   
  ส่วนที� 2  แบบบนัทึกการจดัประชุมกลุ่มย่อย(Focus  Group)เพื�อศึกษาแนว
ทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขต
พืนที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
   

ขอขอบคุณทกุคนที�ให้ข้อมูล  และให้ความร่วมมือในการวจิัยครั+งนี+ด้วยด ี

นางพมิพ์ศรี  บุญลาภ 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรีธรรมราช 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
 เรื�อง   ความต้องการพฒันาตนเองผู้นําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ตัว

อย่าสังกดัสํานักงานเขตพื+นที�การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
********************* 

คาํชีแจง...โปรดทาํเครื�องหมาย  ( / ) ลงในช่องตรงกบัความคิดเห็นของทา่น 
ชุดที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไป 
   1.1  เพศ  แปรคา่เป็น   
          (  )  หญิง 
   (  )  ชาย  
  1.2  อาย ุ แปรคา่เป็น 
          (  ) ตํ�ากวา่  30  ปี 
          (  ) 30-50  ปี 
           (  ) สูงกวา่  50   
  1.3  การศึกษาแปรค่าเป็น 
         (  ) ปริญญาตรี 
          (  ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
  1.4  ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง 
   (  ) ตํ�ากวา่  10  ปี 
   (  ) 10  ปี  -  20  ปี 
   (  ) สูงกวา่  20  ปี 
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ส่วนที� 2   แบบสอบถามเกี�ยวกบัความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื8นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   

คาํชีแจง  โปรดทาํเครื�องหมาย / ในช่องที�ตรงกบัความคิดเห็นของทา่นมากที�สุด 
                5  หมายถึงมากที�สุด  4  หมายถึง  มาก  3  หมายถึง  ปานกลาง  2  หมายถึง  พอใช ้  1   
                หมายถึง  ตอ้งปรับปรุง 
 
 
ขอ้ที� 

 
 

ขอ้ความ 

ความคิดเห็นของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

มา
กที
�สุด
   

มา
ก  

ปา
นก
ลา
ง  

 

พอ
ใช

 ้

ตอ้
งป
รับ
ปรุ
ง  

การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

1 การเป็นผูมี้บารมีและเป็นที�ศรัทธาของบุคลากร      
2 การมีอุดมการณ์หรือเป้าหมายที�ชดัเจนในการปฏิบติังาน      
3 การเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจดัการ      
4 การเขา้ใจพื8นฐานของการเปลี�ยนแปลง         
5 การเป็นผูน้าํของการเปลี�ยนแปลง      
6 ความสามารถในการทาํงานสนองนโยบายระดบัสูงให้

เกิดผลงานเชิงประจกัษไ์ด ้
     

7 การเรียนรู้และแสวงหาเทคนิคใหม่ๆ  เพื�อการบริหารอยา่งมี
ประสิทธิภาพ   

     

8 การมีวธีิทาํงานโดยมุง่ผลสาํเร็จ      
9 ความสามารถในการพฒันาทีมร่วมสร้างผลสาํเร็จ        
10 ความสามารถติดต่อสื�อสารไดเ้ร็วทั�วถึง      
11 การเป็นผูที้�มีทศันคติเชิงบวก         
12 การเป็นผูท้าํงานเชิงรุก        
13 การเป็นผูมุ่้งมั�นสร้างความเขม้แขง็ของโรงเรียน      
14 การสร้างความคาดหวงัร่วมกบับุคลากรอนัที�จะไปใหถึ้ง

เป้าหมายของการเปลี�ยนแปลง   
     

15 การเป็นผูน้าํสร้างค่านิยมร่วมกนัของบุคลากรในโรงเรียน        
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ขอ้ที� 

 
 

ขอ้ความ 

ความคิดเห็นของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

มา
กที
�สุด
   

มา
ก  

ปา
นก
ลา
ง  

 

พอ
ใช

 ้

ตอ้
งป
รับ
ปรุ
ง 

 

16 การสื�อสารใหค้นในโรงเรียนรับรู้เหตุผลที�เกิดการ
เปลี�ยนแปลง   

     

17 การปรับเปลี�ยนคา่นิยมเพื�อเป็นภารกิจร่วมกนัทาํใหก้าร
เปลี�ยนแปลงประสบความสาํเร็จ 

     

18 การกระตือรือร้น  มีพลงั มีความหวงั เขา้ใจการเปลี�ยนแปลง      
การสร้างความสัมพนัธ์เป็นรายคน 
19 การใชปิ้ยวาจาทกัทายกบับุคลากรในองคก์รอยา่งเป็น

กลัยาณมิตร   
     

20 การรู้จกัและเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล        
21 การรู้ปัญหาความจาํเป็นของบุคลากรทุกคน        
22 การมีการถามไถ่ทุกขสุ์ขของบุคลากรทุกคน        
23 การรู้จกับุคลากรในองคทุ์กคน      
24 การใส่ใจรับรู้ความตอ้งการของบุคลากรเป็นรายบุคคล      
25 การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเป็นรายบุคคล      
26 การมีความพยายามในการสร้างบรรยากาศที�เป็นมิตรกบั

บุคลากรทุกคน 
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ขอ้ที� 

 

 
 

ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

มา
กที
�สุด
   

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง  
 

พอ
ใช

 ้

ตอ้
งป
รับ
ปรุ
ง 

 

27 การยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลกรทุกคน      
การสร้างแรงดลใจ   
28 การรับฟังความคิดและใหคุ้ณค่าของบุคคล      
29 การมีการประชุมเพื�อแจง้ให้บุคลกรทราบเป้าหมายและ

ความคาดหวงัของผูรั้บบริการ 
     

30 การสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในการปฏิบติังานใหส้นอง
ความคาดหวงั 

     

31 การสร้างแรงบนัดาลใจแก่บุคลากรใหป้ฏิบติังานบรรลุ
เป้าหมายตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน   

     

32 การสนบัสนุนและกระตุน้ผูที้�ทาํงานใหส้ามารถทาํงานได้
สาํเร็จไปถึงเป้าหมายขององคก์ร  

     

33 การพฒันาความรู้เพื�อเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่บุคลากร      
34 การใชค้าํพดูที�เป็นเชิงบวก มองโลกในแง่ดี      
35 การมีความเชื�อมั�นในตนเองและบุคลากร      
36 การสร้างแรงศรัทธาต่อทีมในผลสาํเร็จที�มุง่หวงั      
การกระตุน้การใชปั้ญญา 
37 การมีพฤติกรรมที�สร้างความทา้ทายและกระตุน้ผูต้าม ให้

มองปัญหาดว้ยมุมมองที�แตกต่างไปจากเดิม 
     

38 การใชค้วามคิดพิจารณาเชิงวิเคราะห์ใหผู้ร่้วมงานเปลี�ยน
กระบวนทศัน์ใหมที่�เหมาะสม 

     

39 การกระตุน้ใหค้รูพฒันาความคิดใหม่จากเดิมอยา่งต่อเนื�อง
และมีคุณคา่ 
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ขอ้ที� 

 

 
 

ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

มา
กที
�สุด
   

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง  
 

พอ
ใช

 ้

ตอ้
งป
รับ
ปรุ
ง 

 

40 การมีกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นขันตอนชดัเจน      
41 การสามารถเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ โดยไมถ่อยหนี      
42 การมีความสามารถในการคิดและประดิษฐสิ์�งต่าง ๆ      
43 การสามารถยอมรับสิ�งต่าง ๆ ได ้ยอมรับความไมแ่น่นอน 

หรือสิ�งที�เป็นขอ้ขดัแยง้และความตึงเครียด 
     

44 การใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นที�เป็นประโยชน์ของบุคลากร      
45 การกระตุน้ใหบุ้คลากรคิดและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ      
46 การใหเ้กียรติและเชื�อมั�นในศกัยภาพของบุคลากร      
47 การกระตุน้ใหบุ้คลากรใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็

ศกัยภาพ 
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ชุดที� 2  แบบสอบถามสาํหรับผูบ้ริหารเกี�ยวกบัเแนวทางการพฒันาผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสาํนกังานเขตพืนที�การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 

ส่วนที�  1  คาํชีแจง..กรุณาแสดงความคิดเห็นของทา่นวา่มีแนวทางอยา่งไรในประเด็นต่างๆ ดา้นล่าง
ต่อบุคลากรในโรงเรียนของท่าน 

1. ทา่นพฒันาตนเองอยา่งไรเพื�อสร้างแรงศรัทธาใหเ้กิดขึนกบับุคลากรผูร่้วมงานของทา่นจน
สามารถไดป้ฏิบติังานใหส้าํเร็จตามอุดมการณ์หรือเป้าหมายที�วางไว ้
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
2.  ทา่นมีแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์กบับุคลากรเป็นรายบุคคลในโรงเรียนเพื�อใหเ้กิด
ประโยชน์ในการพฒันางานในหนา้ที�ไดอ้ยา่งไร
.............................................................................................................................................................
....................................………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
3. ทา่นมีวธีิการหรือหลกัการในการสร้างแรงจูงใจหรือสร้างแรงดลใจแก่บุคลากรในโรงเรียนของ
ทา่นใหส้ามารถปฏิบติังานอยา่งทุม่เทและมุง่มั�นดว้ยความเตม็ใจไดอ้ยา่งไร
.............................................................................................................................................................
.........................................……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4. ทา่นมีแนวทางในการกระตุน้ใหบุ้คลากรในโรงเรียนของท่านใชค้วามรู้ความสามารถและใช้
ปัญญาอยา่งเตม็ศกัยภาพไดอ้ยา่งไร
.............................................................................................................................................................
.........................................……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
     ขอขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกทา่น 
 
 
 
 
 



 117

ส่วนที� 2  แบบบนัทึกการจดัประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus  Group) เพื�อศึกษาแนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อ 
  การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพืนที�การศึกษา 
  นครศรีธรรมราช เขต 3 

1.  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
.......................................................................................................…………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2.  การมุง่ความสัมพนัธ์เป็นรายคน 
.......................................................................................................…………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
3.  การสร้างแรงดลใจ 
.......................................................................................................…………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4. การกระตุน้การใชปั้ญญา 
.......................................................................................................…………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

แบบบันทึกข้อมูลเพิ�มเตมิจากการวจิยั 
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ตารางที� 12 อายุ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่ม
ตวัอยา่ง สังกดัสํานกังานเขตพื-นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  3  ที�เขา้ร่วมสนทนา
กลุ่ม/ เรื� อง  แนวทางการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
(N=5) 

 

คนที 

เพศ อาย ุ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ 
ชาย หญิง นอ้ย

กวา่
30  ปี 

30-50 ปี 50  ปี
ขึ,นไป 

ปริญ
ญาตรี 

สูงกวา่
ปริญญา
ตรี 

ตํา
กวา่ 
10   ปี 

11-20 
ปี 

สูง
กวา่ 
20  ปี 

1 /   /   / /   
2  /   /  /  /  
3 /   /   /   / 
4 /    /  /  /  
5  /  /   / /   
รวม 3 2  3 2  5 2 2 1 
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ตาราง 13 ขอ้คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาในแนวทางการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งสังกดัสํานกังานเขตพื,นทีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ที
เขา้ร่วมสนทนา  จาํแนกตามรายดา้น  

 

แนวทาง 
การพฒันาตนเอง 

ความคิดเห็นของผูส้นทนากลุ่ม(N=5) สรุป 
ความคิดเห็นโดยรวม คนที 1 คนที 2 คนที 3 คนที 4 คนที 5 

1.ดา้นการมี
อิทธิพลเชิง
อุดมการณ์   

แนะนาํผู ้
ร่วม งาน
ได ้

แนะนาํผู ้
ร่วม งานได ้

ศึกษาจาก
หนงัสือ 

พฒันาตนเอง
อยูเ่สมอ 

พฒันาตนเอง ศึกษาจากหนงัสือ และ
ผูอื้นทีสาํเร็จมาแลว้และ
พฒันาตนเอง 

2.ดา้นการสร้าง
ความสัมพนัธ์
รายบุคคล 

ตั,งเป้า 
หมายการ
ทาํงาน 

เทียบ เคียง
กบัผูอื้น 

ตั,งเป้า 
หมายและ
ไปให้ถึง 

ให้ความ
เป็นกนัเอง 

เห็นเพือนร่วม 
งานเหมือนคน
ในครอบ ครัว 

กาํหนดเป้าหมายและ
ปฏิบติัเพือไปสู่เป้าหมาย
ใหค้วามเป็นกนัเองและ
มองเพือนร่วมงานเป็น
เหมือนญาติ 

3.ดา้นการสร้างแรง
ดลใจ 

ใชข้วญั
กาํลงัใจ 

ศึกษา
ขอ้จาํกดั
ของแตล่ะ
คน 

ศึกษาขอ้ดี
ของทุกคน 

ตั,งรางวลั
ให้คนเก่ง 

ให้ขวญักาํลงัใจ
แก่ผูที้ทาํงาน
สาํเร็จ 

ใหข้วญักาํลงัใจ ศึกษา
จุดเด่นของแต่ละคน 
ศึกษาขอ้จาํกดัของแต่ละ
คน 

4.  ดา้นการกระตุน้
การใชปั้ญญา 

เขา้ร่วม
อบรม 

ศึกษาดู
งาน 

ศึกษาจาก
ตวัอยา่ง 

ร่วมอบรม
สมัมนา 

ศึกษาแนวทาง
จากผูอื้น 

ร่วมอบรม สัมมนา ศึกษา
จากตวัอยา่งและแนวทาง
ของผูอื้น 
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ตาราง 14 ค่าความถี ของความคิดเห็นแนวทางการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื,นทีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3ดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์  ( N= 45) 

 

ที สรุปความคิดเห็น 
f  

(ความถี) 
หมายเหตุ 

1 แสวงหาคามรู้เพิมเติมใหท้นัโลกทนัเหตุการณ์ ศึกษาดูงาน 
ศึกษาจากสือต่าง ๆ  เขา้อบรมสัมมนา  

30  

2 การประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีดี เป็นกลัยาณมิตรสร้าง
แรงศรัทธาดว้ยการทาํงาน  

28  

3 การวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและเนน้การมี
ส่วนร่วมในการในการดาํเนินงานทั,งระบบ 

25  

4 การใชห้ลกัธรรมาภิบาล และสร้างบรรยากาศทีดี ในการ
ทาํงานร่วมกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

20  

5 มอบหมายงานใหบุ้คลากรรับผดิชอบแลว้กาํกบัติดตาม
อยา่งต่อเนืองพร้อมทั,งอาํนวยความสะดวกในดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ตลอดจนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

12  

6 ยดึมันในระเบียบ  กาํเกณฑ ์ เป็นแบบอยา่งทีดี  มีความ
ยติุธรรม  มีความจริงใจต่อบุคลากร   

11  

7 จุดประกายการเป็นผูน้าํในการทาํงาน  ทาํใหบุ้คลากรเกิด
ความภูมิใจร่วมกนัในผลงานทีเกิดขึ,น  คิดเชิงบวก  ใช้
คุณธรรม  เสียสละ   

9  

8 ศึกษาเรียนรู้กบับุคลากรในโรงเรียน  เปิดโอกาสให้
บุคลากรไดแ้สดงความสามารถทั,งภายในและภายนอก
โรงเรียน   

8  

9 ยอมรับผดิถา้ผูบ้ริหารมีความผดิพลาด   5  
10 ยกยอ่งชมเชยผูร่้วมงานทีทาํความดี  ใหเ้กียรติทุกคนและ

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงภาวะผูน้าํในเรืองทีถนดั 
4  
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ตาราง 15 ค่าความถี ของความคิดเห็นแนวทางการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาด  เล็กสังกดัสํานักงานเขตพื,นทีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3ด้านการสร้าง
ความสัมพนัธ์รายบุคคล ( N= 45)      

 

ที สรุปความคิดเห็น 
f   

(ความถี) 
หมายเหตุ 

1 ใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิดร่วมทาํ ร่วมภาคภูมิใจ 29  

2 เห็นความสาํคญัและคุณค่าของตนเองเพื�อพฒันาองคก์รโดยใช้
ความสัมพนัธ์แบบพี�นอ้งและแบบเครือญาติ  หลีกเลี�ยงการ
บริหารแบบราชการหรือใชอ้าํนาจหนา้ที�ในการปฏิบติักบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

28  

3 ใชค้นใหเ้หมาะกบังาน  จริงจงั  จริงใจ  โปร่งใส  ยติุธรรม เอื-อ
อาทร  ใจกวา้งและใหเ้กียรติบุคลกร     ทุกคนเทา่เทียมกนั 

26  

4 เป็นกนัเอง  เปิดใจ ใหร้างวลัโดยการนาํไปทศันศึกษาปีละ 1 ครั- ง 25  

5 จดักิจกรรมสร้างความเขา้ใจดว้ยวธีิที�สร้างสรรค ์ เยี�ยมบา้นครูใน
โรงเรียนทุกคน 

22  

6 ประชุมปรึกษาหารือใหเ้ขา้ใจตรงกนั  ใหค้วามจริงใจ  ช่วยเหลือ
แนะนาํ   

21  

7 ทาํกิจกรรมร่วมกนัเป็นหมูค่ณะ  สร้างกิจกรรมปฏิสัมพนัธ์นอก
เวลาราชการ  ใชปิ้ยวาจา   

18  

8 อยูร่่วมกนัแบบกลัยาณมิตร ดูแลเอาใจใส่อยา่งใกลชิ้ดในทุกเรื�อง
แมจ้ะเป็นเรื�องเล็กนอ้ยเพื�อใหเ้ขารู้วา่เขาคือคนสาํคญัขององคก์ร 

16  

9 ใหโ้อกาสไดคิ้ดนอกกรอบ  ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยู่
เสมอ 

15  

10 มีเหตุผล  เสียสละ  ประสานงานกบัชุมชน  ศึกษาขอ้มูล  ปัญหา
และความตอ้งการของทุกคน  ใชแ้รงจูงใจทางบวก  ใหค้วามรัก
บุคลากรเหมือนญาติ 

12  
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ตาราง 16 ค่าความถี ของความคิดเห็นแนวทางการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื,นทีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ดา้นการสร้างแรงดล
ใจ ( N= 45)  

 

ที สรุปความคิดเห็น 
f   

(ความถี) 
หมายเหตุ 

1 โดยการทาํเป็นแบบอยา่ง  กระตุน้ ส่งเสริม ใหค้าํปรึกษาและชืนชม 30  
2 สร้างผลงานใหป้ระจกัษเ์ป็นทียอมรับของชุมชน  และหน่วยเหนือ   27  
3 ใชห้ลกัการเขา้ใจ  เขา้ถึง  และพฒันา  สร้างแรงจูงใจภายในใหเ้กิด

ความตระหนกัของบุคลากรแลว้นาํมาพฒันาตนเอง 
26  

4 ใหดู้ตวัอยา่งผูที้ประสบความสาํเร็จ  ชี, ใหเ้ห็นความสาํคญัของการ
เปลียนแปลง  สร้างจิตสาํนึกใหรั้กและศรัทธาในอาชีพครู  สร้างขวญั
และกาํลงัใจ  ยกยอ่งชมเชยผูท้าํความดีในทีประชุมและต่อสาธารณชน 

24  

5 จดัสวสัดิการในหน่วยงาน  ใชห้ลกัธรรมาภิบาลและหลกัการของ  เดม
มิง  ชี, ใหเ้ห็นความสาํคญัของงานทีรับผิดชอบ  รับฟังความคิดเห็น   

23  

6 จดัประชุมอยา่งต่อเนือง  ติดตามผลงานปฏิบติัเป็นตวัอยา่งและอยูร่่วม
ทาํงานทุกครั, งพร้อมทั,งยกยอ่งชมเชยและบาํรุงขวญักาํลงัใจ 

20  

7 ใชแ้ผนงานเป็นเครืองมือในการบริหารงาน  กาํหนดเป้าหมายของงาน  
กาํหนดคุณภาพของงาน  กาํกบัติดตามและนิเทศอยา่งต่อเนือง  ส่งเริม
พฒันาและอาํนวยความสะดวก   

19  

8 ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในทุกขั,นตอนของการทาํงาน  ทาํงานเป็นทีม  
ใหอ้ภยัในคงวามผิดพลาดพร้อมทั,งช่วยเหลือแกไ้ขใหถู้กตอ้ง   

16  

9 เมือเกิดความสาํเร็จใหเ้ขาเห็นวา่เป็นความสาํเร็จขององคก์รทุกคน
ภาคภูมิใจร่วมกนั   

15  

10 ใหทุ้กคนทาํงานตามความถนดัและความชอบ  สร้างความเป็นเอกภาพ
ภายในองคก์ร  ร่วมกาํหนดเป้าหมาย  ร่วมพฒันา  ร่วมปฏิบติัอยา่งทา้
ทาย  กระตุน้ใหท้าํงานสาํเร็จ  สร้างเกียรติภูมิและภาพลกัษณ์ของ
องคก์รและทีมงาน    

14  
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ตาราง 17 ค่าความถี  ของความคิดเห็นแนวทางการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียน  ขนาดเล็กสังกดัสํานกังานเขตพื,นทีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ดา้น
การกระตุน้การใชปั้ญญา ( N= 45)  

 

ที� สรุปความคิดเห็น 
f   

(ความถี�) 
หมาย
เหตุ 

1 การให้ความจริงใจ  ความยุติธรรมและสร้างความเข้าใจ  ให้ผูร่้วมงานใช้
ประสบการณ์ของตนเองในการทาํงาน 

29  

2 ใชโ้ครงการหนึ�งคนหนึ�งนวตักรรม  สนบัสนุนดา้นงบประมาณ  
ใหก้าํลงัใจยกยอ่งชมเชยอยา่งเหมาะสม   

27  

3 ใหศึ้กษาดูงานจากโรงเรียนที�ประสบความสาํเร็จ  และศึกษาจาก
กิจกรรมวชิาการ  ส่งเสริมสนบัสนุนการอบรมเพิ�มพนูความรู้  
กาํหนดเกณฑก์ารปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ  ส่งเสริมพฒันา
ความกา้วหนา้ 

26  

4 ใหผ้ลตอบแทนที�เป็นธรรม  ใหเ้สนอแนวคิดในการพฒันาตนเอง  
ใชค้นใหถู้กกบังานใหท้าํงานที�ชื�นชอบใหทุ้กคนมีแผนพฒันา
ตนเอง  มีเป้าหมายในการทาํงาน  และชื�นชมผลงานร่วมกนั 

25  

5 เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีอิสรเสรีในการคิดและทาํงานตามความรู้
ความสามารถ  ผูบ้ริหารคอยใหก้าํลงัใจสนบัสนุน  ใหทุ้ก
คนทาํงานตามความสมคัรใจ 

23  

6 ใชก้ารนิเทศภายในโดยวธีิต่างๆ  เช่น  พฒันาตนเอง  ประชุม  
พดูคุย  ประเมินผลการปฏิบติังาน 

21  

7 สนบัสนุนปัจจยัเอื-อต่อความสะดวกในการทาํงาน   20  
8 ส่งเสริมใหมี้การปฏิสัมพนัธ์กนัในองคก์ร  ให้เกียรติ  เชื�อมั�น  ชื�น

ชม  ยกยอ่ง  สร้างโอกาสร่วมคิดร่วมทาํร่วมเป็นเจา้ของ  สร้าง
ความเขา้ใจที�ดีต่อกนั   

18  

9 สร้างความเป็นเอกภาพภายในองคก์ร  ร่วมกาํหนดเป้าหมาย  ร่วม
พฒันา  ร่วมปฏิบติัอยา่งทา้ทาย   

17  

10 ให้ศึกษากรณีตวัอยา่ง  อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน  ใช้
หลกัการมีส่วนร่วม 

15  
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