
 

บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การเสนอผลการวิจัยเรื� อง  แนวทางการพฒันาผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป SPSS  for  Windows 
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 N แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน คา่เฉลี�ย 
 S.D. แทน คา่ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 df แทน   คา่ระดบัชั&นความเป็นอิสระ 
                 F       แทน       คา่สถิติทดสอบ F (F-test) 
    SS            แทน       ผลรวมของกลุ่ม 
    MS       แทน       คา่เฉลี�ยรวมของกลุ่ม  
 P  แทน       คา่ระดบัความน่าจะเป็นในการทดสอบทางสถิติ 
 t- test แทน คา่สถิติที�ใชก้ารพิจารณาในการแจกแจงแบบ  t – distribution 
    * แทน นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  .05 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู ้วิจ ัยได้ดําเนินการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตอนๆ 

ตามลาํดบัดงันี& คือ 
ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพผูต้อบ

แบบสอบถาม  ระดบัการศึกษา  เพศและอาย ุ เสนอเป็นตารางมีคาํบรรยายประกอบ 
 ตอนที�  2  ผลการวเิคราะห์ระดบัและเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํ
เพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื&นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  เสนอเป็นตารางมีคาํบรรยายประกอบ 
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 ตอนที� 3  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  นาํมาสังเคราะห์
และนาํเสนอเป็นการบรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที�  1 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามเกี�ยวกบั  สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  

ระดบัการศึกษา  เพศและอายุ  ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางที�  1 
 
ตารางที� 1 แสดงจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจาํแนกตามสถานภาพ  

ระดบัการศึกษา  เพศ  และอายขุองกลุ่มตวัอยา่ง (N=108) 
 

 ขอ้มูลส่วนตวั    จาํนวน   ร้อยละ 
เพศ 
 หญิง                     33   30.6 
 ชาย                     75     69.4 

 รวม       108   100 
อาย ุ
             ต ํ�ากวา่ 30 ปี        -                                     - 
 30 ปี -50  ปี       63   58.3 
 สูงกวา่  50         45   41.7   

 รวม                   108   100 
การศึกษา 
 ปริญญาตรี       45   41.7 
 สูงกวา่ปริญญาตรี       63   58.3 

 รวม                    108   100 
ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง 
 ตํ�ากวา่  10  ปี       49   45.4 
 10  ปี  -  20  ปี      30   27.8 
 สูงกวา่  20  ปี       29   26.9 

 รวม                   108   100 



 

 

59

จากตารางที� 1 แสดงให้เห็นว่าจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามเพศหญิงจาํนวน 33 คน คิด
เป็นร้อยละ  30.6  เพศชายจาํนวน  75  คน  คิดเป็นร้อยละ  69.4  อายุ  30-50  ปีมากที�สุด  รองลงมา
คือสูงกวา่  50  ปี  45 คน  ตามลาํดบั  โดยคิดเป็นร้อยละ 58.3 41.7  ตามลาํดบั การศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรีมากที�สุดรองลงมาคือปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ  58.3 และ 41.7 ตามลําดับ และมี
ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่งมากที�สุดคือ  ตํ�ากวา่  10  ปี  รองลงมาคือสูงกวา่  20  ปีและตํ�าสุด
คือ 10 ปี  -  20  ปี  คิดเป็นร้อยละ  45.4  27.8  และ  26.9  ตามลาํดบั 
         
  ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   
เสนอเป็นตารางมีคาํบรรยายประกอบ   
  2.1  ผลการวิเคราะห์ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
จาํแนกตามเพศ  อาย ุ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์  ผลการวเิคราะห์เสนอเป็นตารางมีคาํบรรยาย
ประกอบ  ปรากฏดงัตารางที�  2-6 
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ตารางที�  2 คา่เฉลี�ย คา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร  สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จาํแนกตามเพศ  อาย ุ วฒุิการศึกษา และประสบการณ์ โดยรวมทุกดา้น (N=108) 

 

แนวทางที�ตอ้งการพฒันา เพศ อาย ุ การศึกษา ประสบการณในการดาํรงตาํแหน่ง ภาพรวม 

หญิง ชาย 30-50 >50 ป.ตรี สูงกวา่ ป.ตรี <10 ปี 10-20 ปี >20 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์   

4.37 .44 4.32 .44 4.39 .36 4.26 .53 4.18 .47 4.45 .38 4.38 .36 4.29 .42 4.31 .57 4.34 .44 

2.ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์
รายบุคคล 

4.47 .57 4.48 .53 4.49 .44 4.46 .66 4.44 .69 4.51 .40 4.49 .48 4.57 .36 4.36 .75 4.47 .53 

3.  ดา้นการสร้างแรงดลใจ 4.35 .48 4.43 .47 4.48 .39 4.30 .56 4.32 .56 4.46 .40 4.47 .44 4.44 .33 4..27 .63 4.41 .48 

4. ดา้นการกระตุน้การใชป้ัญญา 4.42 .55 4.39 .52 4.46 .41 4.31 .66 3.33 .66 4.44 .41 4.47 .45 4.39 .33 4.28 .77 4.40 .53 

          โดยรวมทุกดา้น 4.40 .47 4.41 .45 4.46 .34 4.33 .57 4.32 .56 4.47 .35 4.45 .38 4.22 .28 4.31 .66 4.41 .45 



 

 

61

  จากตารางที� 2  ความตอ้งการพฒันาตนเอง เพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงหาผูบ้ริหาร
โดยรวมทุกดา้นเมื�อ จาํแนกตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ โดยรวมทุกดา้น อยูใ่นระดบั
มาก ( X =4.41) แต่เมื�อจาํแนก รายดา้น พบวา่ด้านการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคลสูงสุดอยู่ใน
ระดบัมาก ( X =4.47) และผูบ้ริหารเพศชายดา้นการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคลสูงสุดเช่นกนัอยู่
ในระดบัมาก ( X =4.48) เมื�อจาํแนกตามอายุพบวา่ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคลสูงสุดอยู่
ในระดับมาก ( X =4.49) และผู ้บริหารที� มีอายุมากกว่า  50 ปี  ขึ& นไปพบว่าด้านการสร้าง
ความสัมพนัธ์รายบุคคลสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.46) เมื�อจาํแนกตามระดบัการศึกษาพบว่า
ผูบ้ริหารที�มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคลสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก 
(X =4.44) ส่วนผูบ้ริหารที�มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีดา้นการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคล
สูงสุดอยู่ในระดบัมากที�สุด ( X =4.51) และเมื�อจาํแนกตามประสบการณ์ พบว่าด้านการสร้าง
ความสัมพนัธ์รายบุคคลสูงสุดอยู่ในระดบัมาก ( X =4.49) ผูบ้ริหารที� ผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์
ระหวา่ง 10-20 ปี ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคลสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.57) และ
ผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี ด้านการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคลสูงสุดอยูใ่นระดบั
มาก (X =4.36)  เช่นเดียวกนั 
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ตารางที�  3 คา่เฉลี�ย คา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร  สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จาํแนกตามเพศ  อาย ุ วฒุิการศึกษา และประสบการณ์รวม  ดา้น การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์(N=108) 

 

แนวทางที�ตอ้งการพฒันา 
เพศ อาย ุ การศึกษา ประสบการณในการดาํรงตาํแหน่ง 

ภาพรวม 
หญิง ชาย 30-50 >50 ป.ตรี สูงกวา่ป.ตรี <10 ปี 10-20 ปี >20 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. การเป็นผูม้ีบารมีและเป็นที�ศรัทธาของบุคลากร 4.03 .59 4.33 .60 4.33 .51 4.11 .71 4.18 .72 4.25 .52 4.39 .53 4.17 .59 4.07 .70 4.24 .60 

2. การมีอุดมการณ์หรือเป้าหมายที�ชดัเจนในการปฏิบตัิงาน 4.27 .67 4.40 .68 4.41 .59 4.29 .79 4.18 .83 4.49 .50 4.43 .50 4.07 .83 4.55 .69 4.36 .67 

3. การเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจดัการ 4.42 .79 4.39 .70 4.46 .64 4.31 .82 4.20 .84 4.54 .59 4.45 .65 4.30 .92 4.41 .63 4.39 .72 

4. การเขา้ใจพื&นฐานของการเปลี�ยนแปลง    4.36 .78 4.24 .65 4.35 .70 4.17 .68 4.04 .71 4.44 .64 4.33 .69 4.13 .63 4.34 .77 4.27 .69 

5. ความเป็นผูน้าํของการเปลี�ยนแปลง 4.48 .71 4.53 .60 4.70 .61 4.38 .65 4.44 .70 4.57 .59 4.67 .59 4.37 .67 4.41 .63 4.51 .63 

6. การสามารถทาํงานสนองนโยบายระดบัสูงให้
เกิดผลงานเชิงประจกัษไ์ด ้

4.12 .78 4.29 .61 4.32 .68 4.13 .66 4.00 .52 4.41 .71 4.27 .60 4.33 .76 4.10 .67 4.24 .66 

7. การเรียนรู้และแสวงหาเทคนิคใหม่ๆ เพื�อการ
บริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ   

4.33 .69 4.17 .64 4.30 .63 4.11 .68 4.00 .64 4.38 .63 4.18 .53 4.13 .73 4.38 .78 4.22 .66 

8. การมีวธิีทาํงานโดยมุ่งผลสาํเร็จ 4.52 .67 4.41 .64 4.54 .50 4.31 .79 4.20 .69 4.62 .55 4.45 .61 4.57 .50 4.31 .81 4.44 .64 

9 ความสามารถพฒันาทีมร่วมสร้างผลสาํเร็จ   4.45 .67 4.31 .61 4.33 .48 4.38 .81 4.22 .77 4.44 .50 4.33 .47 4.30 .47 4.45 .95 4.35 .63 
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แนวทางที�ตอ้งการพฒันา 
เพศ อาย ุ การศึกษา ประสบการณในการดาํรงตาํแหน่ง 

ภาพรวม 
หญิง ชาย 30-50 >50 ป.ตรี สูงกวา่ป.ตรี <10 ปี 10-20 ปี >20 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

10. การสามารถติดตอ่สื�อสารไดเ้ร็วทั�วถึง 4.36 .65 4.19 .67 4.25 .62 4.22 74 4.11 .71 4.33 .62 4.33 .69 4.10 .66 4.24 .64 4.24 .66 

11. การเป็นผูท้ี�มีทศันคติเชิงบวก    4.55 .56 4.49 .62 4.56 .53 4.44 .69 4.40 .69 4.59 .53 4.65 .48 4.50 .51 4.28 .80 4.50 .60 

12. การเป็นผูท้าํงานเชิงรุก   4.42 .61 4.33 .58 4.43 .53 4.27 .65 4.20 .63 4.48 .53 4.43 .54 4.27 .45 4.34 .76 4.36 .58 

13. การเป็นผูมุ้่งมั�นสร้างความเขม้แขง็ของ
โรงเรียน 

4.45 .51 4.36 .63 4.52 .50 4.27 .69 4.20 .66 4.57 .49 4.39 .61 4.50 .51 4.38 .68 4.41 .59 

14. การสร้างความคาดหวงัร่วมกบับุคลากรอนัที�จะ
ไปใหถ้ึงเป้าหมายของการเปลี�ยนแปลง   

4.39 .50 4.39 .54 4.43 .50 4.33 .56 4.36 .57 4.41 .50 4.43 .50 4.37 
 

.49 4.34 .61 4.38 .52 

15. การเป็นผูน้าํสร้างคา่นิยมร่วมกนัของ
บุคลากรในโรงเรียน   

4.48 .57 4.29 .63 4.48 .50 4.18 .72 4.04 .64 4.57 .50 4.35 .60 4.43 .50 4.28 .75 4.35 .61 

16. การสื�อสารใหค้นในโรงเรียนรับรู้เหตุผล
ที�เกิดการเปลี�ยนแปลง   

4.18 .53 4.19 .67 4.22 .58 4.13 .69 4.02 .62 4.30 .61 4.18 63 4.20 .55 4.17 .71 4.18 .62 

17. การปรับเปลี�ยนคา่นิยมเพื�อเป็นภารกิจร่วมกนั
ทาํใหก้ารเปลี�ยนแปลงประสบความสาํเร็จ 

4.33 .65 4.19 .67 4.21 .68 4.27 .65 4.11 .75 4.31 .59 4.29 .71 4.13 .51 4.24 .74 4.23 .66 

18. การกระตือรือร้น  มีพลงั มีความหวงั 
เขา้ใจการเปลี�ยนแปลง 

4.36 .49 4.29 .58 4.29 .52 4.36 .61 4.27 .54 4.35 .57 4.35 .48 4.27 .52 4.31 .71 4.31 .55 

รวม 4.37 .44 4.32 .44 4.40 .36 4.26 .53 4.18 .47 4.45 .38 4.38 .36 4.29 .42 4.31 .57 4.34 .44 
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 จากตารางที� 3  ความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  โดยรวม ดา้นการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก (X =4.34)  เมื�อ จาํแนกตามตวัแปรตา่ง ๆ  คือ 

 เมื�อจาํแนกตาม เพศ พบวา่ ผูบ้ริหารเพศหญิงมีความตอ้งการพฒันา การที�มีทศันคติเชิง
บวกสูงสุดอยู่ในระดบัมากที�สุด ( X =4.55) รองลงมาคือ การมีวิธีทาํงานโดยมุ่งผลสําเร็จอยู่ใน
ระดับมากที� สุด ( X =4.52)  และผู ้บริหารเพศชายมีความต้องการพัฒนา การเป็นผู ้นําการ
เปลี�ยนแปลงสูงสุดอยู่ในระดบัมากที�สุด ( X =4.53)  รองลงมาคือ การที�มีทศันคติเชิงบวกอยู่ใน
ระดบัมาก (X =4.49)   

 เมื�อจาํแนกตามอาย ุพบวา่ ผูบ้ริหารที�มีอายรุะหวา่ง 30-50 ปี มีความตอ้งการพฒันา การที�
เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.70)รองลงมา คือ การเป็นผูที้�มีทศันคติ
เชิงบวกอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.56) และผูบ้ริหารที�มีอายุมากกวา่ 50 ปี ขึ&นไปมีความตอ้งการ
พฒันา การที�มีทศันคติเชิงบวกสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.44)รองลงมา คือ การเป็นผูน้าํของการ
เปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก(X =4.38) 

 เมื�อจาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารที�มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีความ
ตอ้งการพฒันา การที�เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.44)รองลงมา คือ การ
เป็นผูที้�มีทศันคติเชิงบวกอยู่ในระดับมาก ( X =4.40) ส่วนผูบ้ริหารที�มีระดับการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรีมีความต้องการพฒันา การที�มีวิธีทาํงานโดยมุ่งผลสําเร็จสูงสุดอยู่ในระดับมากที�สุด 
(X =4.62) รองลงมา คือ การเป็นผูที้�มีทศันคติเชิงบวกอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X =4.59) และ 

 เมื�อจาํแนกตามประสบการณ์ พบว่า ผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์ น้อยกวา่ 10 ปี มีความ
ตอ้งการพฒันา การที�เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.67)  รองลงมา คือ 
การเป็นผูที้�มีทศันคติเชิงบวกอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.65).  การที� ผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์
ระหว่าง 10-20 ปี มีความตอ้งการพฒันา การที�มีวิธีทาํงานมุ่งความสําเร็จ อยู่ในระดบัมากที�สุด 
(X =4.57)รองลงมา คือ การเป็นผูที้�มีทศันคติเชิงบวกอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X =4.50) และผูบ้ริหาร
ที�มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความตอ้งการพฒันา การที�มีอุดมการณ์หรือเป้าหมายที�ชัดเจน
สูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด( X =4.55) รองลงมา คือ ความสามารถพฒันาทีมร่วมสร้างผลสําเร็จอยู่
ในระดบัมาก (X =4.45)   
 



 

 

62

ตารางที�  4 คา่เฉลี�ย คา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร  สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จาํแนกตามเพศ  อาย ุ วฒุิการศึกษา และประสบการณ์รวม  ดา้น การมุง่สัมพนัธ์เป็นรายคน(N=108) 

 

แนวทางที�ตอ้งการพฒันา 
เพศ อาย ุ การศึกษา ประสบการณในการดาํรงตาํแหน่ง ภาพรวม 

หญิง ชาย 30-50 >50 ป.ตรี สูงกวา่ ป.ตรี <10 ปี 10-20 ปี >20 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. การใชป้ิยวาจาทกัทายกบับุคลากรใน
องคก์รอยา่งเป็นกลัยาณมิตร   

4.52 .67 4.55 .68 4.54 .64 4.53 .77 4.51 .77 4.56 .59 4.47 .77 4.67 .48 4.52 .69 4.53 67 

2. การรู้จกัและเขา้ใจความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล   

4.39 .56 4.47 .62 4.51 .50 4.36 .71 4.42 .72 4.46 .50 4.47 .62 4.50 .51 4.34 .67 4.44 .60 

3. การรู้ปัญหาความจาํเป็นของบุคลากรทุกคน   4.48 .62 4.51 .60 4.47 .56 4.53 .66 4.47 .69 4.52 .53 4.47 .58 4.67 .48 4.38 .73 4.50 .60 
4. การมีการถามไถทุ่กขส์ุขของบุคลากรทุกคน   4.48 .62 4.49 .60 4.49 .59 4.49 .63 4.44 .69 4.52 .53 4.49 .58 4.57 .57 4.41 .68 4.49 .60 

5. การรู้จกับุคลากรในองคท์ุกคน 4.45 .67 4.49 .67 4.53 .53 4.40 .81 4.40 .81 4.54 .53 4.55 .50 4.53 .58 4.31 .93 4.48 .66 

6. การใส่ใจรับรู้ความตอ้งการของบุคลากร
เป็นรายบุคคล 

4.30 .68 4.39 .68 4.36 .55 4.36 .83 4.33 .88 4.38 .49 4.43 .58 4.43 .50 4.17 .93 4.36 .67 

7. การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเป็น
รายบุคคล 

4.58 .61 4.49 .58 4.46 .56 4.60 .62 4.47 .69 4.56 .50 4.51 .58 4.57 .50 4.48 .69 4.51 .58 

8. การมีความพยายามในการสร้างบรรยากาศ
ที�เป็นมิตรกบับุคลากรทุกคน 

4.61 .66 4.60 .64 4.63 .49 4.56 .81 4.51 .82 4.67 .48 4.63 .49 4.70 .47 4.45 .95 4.60 .64 

9.การยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลกรทุกคน 4.45 .79 4.35 .80 4.43 .69 4.31 .92 4.38 .89 4.38 .73 4.39 .70 4.53 .63 4.21 1.048 4.37 .79 

รวม 4.47 .57 4.48 .52 4.45 .43 4.45 .66 4.43 .69 4.50 .40 4.48 .47 4.57 .36 4.36 .74 4.47 .53 
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 จากตารางที� 4  ความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  โดยรวม ดา้นการมุ่ง
สัมพนัธ์เป็นรายคนอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.48) เมื�อ จาํแนกตามตวัแปรตา่งๆ คือ 

 จาํแนกตาม เพศ พบวา่ผูบ้ริหารเพศหญิงมีความตอ้งการพฒันา การที�มีความพยายามใน
การสร้างบรรยากาศที�เป็นมิตรกบับุคลากรทุกคนสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.61) รองลงมา
คือ การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเป็นรายบุคคลอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X = 4.58)  และ
ผูบ้ริหารเพศชายมีความตอ้งการพฒันา การที�มีความพยายามในการสร้างบรรยากาศที�เป็นมิตรกบั
บุคลากรทุกคนสูงสุดอยู่ในระดบัมากที�สุด ( X = 4.60)รองลงมาคือ การใช้ปิยวาจาทกัทายกบั
บุคลากรในองคก์รอยา่งเป็นกลัยาณมิตรอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X = 4.55)  

 เมื�อจาํแนกตาม อาย ุพบวา่ผูบ้ริหารที�มีอายรุะหวา่ง 30-50 ปี มีความตอ้งการพฒันา การที�
มีความพยายามในการสร้างบรรยากาศที�เป็นมิตรกบับุคลากรทุกคน สูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
( X = 4.63) รองลงมาคือ การใชปิ้ยวาจาทกัทายกบับุคลากรในองค์กรอยา่งเป็นกลัยาณมิตรอยูใ่น
ระดบัมากที�สุด (X = .54)   และผูบ้ริหารที�มีอายุมากกวา่ 50 ปี ขึ&นไปมีความตอ้งการพฒันา การรับ
ฟังความคิดเห็นของบุคลากรเป็นรายบุคคลอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X = 4.60)รองลงมาคือ การที�มี
ความพยายามในการสร้างบรรยากาศที�เป็นมิตรกบับุคลากรทุกคนอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X = 4.56)   

 เมื�อจาํแนกตาม ระดบัการศึกษา พบว่าผูบ้ริหารที�มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีความ
ตอ้งการพฒันา การใชปิ้ยวาจาทกัทายกบับุคลากรในองคก์รอยา่งเป็นกลัยาณมิตรสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก
ที�สุด (X =4.51) รองลงมาคือ การใช้ปิยวาจาทกัทายกบับุคลากรในองค์กรอยา่งเป็นกลัยาณมิตรอยูใ่น
ระดบัมากที�สุด (X =4.51) และผูบ้ริหารที�มีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีความตอ้งการพฒันา การที�มี
ความพยายามในการสร้างบรรยากาศที�เป็นมิตรกบับุคลากรทุกคน สูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X = 
4.56)รองลงมาคือ การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเป็นรายบุคคลอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X = 4.56) 

 และเมื�อจาํแนก ตามประสบการณ์ พบว่าผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์ น้อยกว่า 10 ปี มี
ความตอ้งการพฒันา การที�มีความพยายามในการสร้างบรรยากาศที�เป็นมิตรกบับุคลากรทุกคน
สูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X = 4.63)รองลงมาคือ การรู้จกับุคคลากรในองคก์รทุกคนอยูใ่นระดบั
มากที�สุด (X = 4.56)การที�มีประสบการณ์ 10-20 ปี มีความตอ้งการพฒันา การที�มีความพยายามใน
การสร้างบรรยากาศที�เป็นมิตรกบับุคลากรทุกคนสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X = 4.70) รองลงมา
คือ การใช้ปิยวาจาทักทายกับบุคลากรในองค์กรอย่างเป็นกัลยาณมิตรอยู่ในระดับมากที�สุด 
( X =4.67) การที�มีประสบการณ์ มากกวา่ 20 ปี มีความตอ้งการพฒันา การใช้ปิยวาจาทกัทายกบั
บุคลากรในองคก์รอยา่งเป็นกลัยาณมิตรสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.52) รองลงมาคือ การใช้
ปิยวาจาทกัทายกบับุคลากรในองคก์รอยา่งเป็นกลัยาณมิตรอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X =4.45)  
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ตารางที�  5 คา่เฉลี�ย คา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร  สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จาํแนกตามเพศ  อาย ุ วฒุิการศึกษา และประสบการณ์รวม  ดา้นการสร้างแรงดลใจ (N=108) 

 

 
 

แนวทางที�ตอ้งการพฒันา 

เพศ อาย ุ การศึกษา ประสบการณในการดาํรงตาํแหน่ง  

   ภาพรวม 
หญิง ชาย 30-50 >50 ป.ตรี สูงกวา่ ป.ตรี <10 ปี 10-20 ปี >20 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. การรับฟังความคิดและใหคุ้ณคา่ของบุคคล 4.36 .60 4.12 .74 4.49 .62 4.13 .76 4.24 .71 4.41 .69 4.41 .70 4.33 .61 4.24 .79 4.54 .68 

2. การมีการประชุมเพื�อแจง้ใหบุ้คลกร
ทราบเป้าหมายและความคาดหวงัของ
ผูร้ับบริการ 

4.39 .61 4.36 .65 4.44 .64 4.26 .62 4.36 .71 4.38 .58 4.51 .65 4.17 .53 4.34 .67 4.44 .60 

3. การสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบตัิงานใหส้นองความคาดหวงั 

4.39 .56 4.31 .66 4.35 .63 4.31 .63 4.29 .69 4.37 .58 4.45 .61 4.20 .61 4.28 .65 4.50 .66 

4. การสร้างแรงบนัดาลใจแก่บุคลากรให้
ปฏิบตัิงานบรรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์
ของโรงเรียน   

4.39 .61 4.47 .60 4.54 .56 4.31 .63 4.33 .64 4.52 .56 4.51 .54 4.60 .56 4.17 .66 4.49 .68 

5. การสนบัสนุนและกระตุน้ผูท้ี�ทาํงานให้
สามารถทาํงานไดส้าํเร็จไปถึงเป้าหมาย
ขององคก์ร  

4.45 .67 4.51 .62 4.46 .62 4.57 .66 4.40 .69 4.56 .59 4.43 .65 4.63 .490 4.45 .74 4.48 .58 

6. การพฒันาความรู้เพื�อเป็นแบบอยา่งที�ดี
แก่บุคลากร 

4.21 .70 4.31 .77 4.37 .58 4.16 .93 4.07 .91 4.43 .56 4.32 .66 4.27 .69 4.21 .94 4.36 .64 
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ตารางที�  5  (ต่อ) 

แนวทางที�ตอ้งการพฒันา เพศ อาย ุ การศึกษา ประสบการณในการดาํรงตาํแหน่ง ภาพรวม 

หญิง ชาย 30-50 >50 ป.ตรี สูงกวา่ป.ตรี <10 ปี 10-20 ปี >20 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

7. การใชค้าํพดูที�เป็นเชิงบวก มองโลกในแง่ดี 4.27 .67 4.59 .55 4.59 .50 4.36 .71 4.47 .63 4.51 .59 4.57 .50 4.57 .50 4.28 .80 4.52 .79 

8. การมีความเชื�อมั�นในตนเองและ
บุคลากร 

4.24 .66 4.56 .55 4.49 .53 4.36 .68 4.44 .62 4.48 .59 4.53 .54 4.33 .60 4.17 .71 4.60 .70 

9. กรสร้างแรงศรัทธาตอ่ทีมใน
ผลสาํเร็จที�มุ่งหวงั 

4.42 .71 4.47 .60 4.54 .56 4.34 .71 4.36 .68 4.52 .59 4.49 .62 4.17 .53 4.28 .75 4.38 .64 

รวม 4.35 .47 4.43 .47 4.47 .39 4.30 .55 4.32 .56 4.46 .39 4.46 .43 4.44 .32 4.26 .62 4.40 .47 
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  จากตารางที�  5  ความต้องการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  โดยรวม 
ดา้นการสร้างแรงดลใจอยูใ่นระดบัมาก(X =4.40) เมื�อจาํแนกตามตวัแปรต่างๆ คือ 

  เมื�อจาํแนกตาม เพศ  พบวา่ผูบ้ริหารเพศหญิงมีความตอ้งการพฒันา การสนบัสนุนและ
กระตุ้นผูที้�ทาํงานให้สามารถทาํงานได้สําเร็จไปถึงเป้าหมายขององค์กรสูงสุดอยู่ในระดับมาก 
( X =4.45) รองลงมาคือ การสร้างแรงศรัทธาต่อทีมในผลสําเร็จที� มุ่งหว ัง อยู่ในระดับมาก 
(X =4.42) และการใชค้าํพดูที�เป็นเชิงบวก มองโลกในแง่ดีสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X =4.59) 

  เมื�อจาํแนกตาม อาย ุพบวา่ผูบ้ริหารที�มีอายุระหวา่ง 30-50 ปี มีความตอ้งการพฒันา การใช้
คาํพูดที�เป็นเชิงบวก มองโลกในแง่ดีสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.59) รองลงมาคือ การสร้างแรง
บนัดาลใจใหแ้ก่บุคลากรให้ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
(X =4.54)  และผูบ้ริหารที�มีอายมุากกวา่ 50 ปี ขึ&นไปมีความตอ้งการพฒันา การสนบัสนุนและกระตุน้
ผูที้�ทาํงานใหส้ามารถทาํงานไดส้าํเร็จไปถึงเป้าหมายขององคก์รสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X =4.57)
รองลงมาคือ การที�ใชค้าํพดูที�เป็นเชิงบวกมองโลกในแง่ดีอยูใ่นระดบัมาก (X =4.36)  

  เมื�อจาํแนกตามระดับการศึกษาพบว่าผูบ้ริหารที�มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความ
ตอ้งการพฒันา การใชค้าํพดูที�เป็นเชิงบวก มองโลกในแง่ดีสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.47)รองลงมาคือ 
การมีความเชื�อมั�นในตนเองและบุคลากร อยู่ในระดับมาก( X =4.44) ส่วนผูบ้ริหารที�มีระดับ
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีความตอ้งการการสนบัสนุนและกระตุน้ผูที้�ทาํงานให้สามารถทาํงาน
ไดส้ําเร็จไปถึงเป้าหมายขององค์กรสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.56)รองลงมาคือ การสร้าง
แรงบนัดาลใจแก่บุคลากรให้ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก
ที�สุด (X =4.52) 

  และเมื�อจาํแนกตามประสบการณ์ พบวา่ผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์ นอ้ยกวา่ 10 ปี มีความ
ต้องการพฒันา การใช้คาํพูดที� เป็นเชิงบวกมองโลกในแง่ดีสูงสุดอยู่ในระดับมากที�สุด ( X =4.57) 
รองลงมาคือ การมีความเชื�อมั�นในตนเองและบุคลากรอยู่ในระดบัมาก ( X =4.44) ผูบ้ริหารที�มี
ประสบการณ์ระหวา่ง 10-20 ปี มีความตอ้งการสนบัสนุนและกระตุน้ผูที้�ทาํงานให้สามารถทาํงาน
ให้สําเร็จไปถึงเป้าหมายขององค์กรสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.63)รองลงมาคือ สร้างแรง
บนัดาลใจแก่บุคลากรให้ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
( X =4.60) และผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี สนับสนุนและกระตุ้นผูที้�ทาํงานให้
สามารถทาํงานไดส้ําเร็จไปถึงเป้าหมายขององค์กรอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.45)รองลงมาคือ การมี
การประชุมเพื�อแจง้ให้บุคลากรทราบเป้าหมายและความคาดหวงัของผูบ้ริการอยู่ในระดบัมาก 
(X =4.34) 
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ตารางที�  6 คา่เฉลี�ย คา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร  สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จาํแนกตามเพศ  อาย ุ วฒุิการศึกษา และประสบการณ์รวม  ดา้น การกระตุน้การใชป้ัญญา (N=108) 

แนวทางที�ตอ้งการพฒันา 

เพศ อาย ุ การศึกษา ประสบการณในการดาํรงตาํแหน่ง  
 

ภาพรวม หญิง ชาย 30-50 >50 ป.ตรี 
สูงกวา่ 
ป.ตรี 

<10 ปี 10-20 ปี >20 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. การมีพฤติกรรมที�สร้างความทา้
ทายและกระตุน้ผูต้าม ใหม้องปัญหา
ดว้ยมุมมองที�แตกตา่งไปจากเดิม 

4.36 .60 4.12 .73 4.24 .71 4.13 .69 4.11 .68 4.2 .72 4.33 .66 4.03 .67 4.14 .79 4.19 .70 

2. การใชค้วามคิดพิจารณาเชิง
วเิคราะห์ใหผู้ร้่วมงานเปลี�ยน
กระบวนทศัน์ใหม่ที�เหมาะสม 

4.24 .56 4.14 .71 4.21 .60 4.13 .76 4.16 .77 4.19 .59 4.18 .75 4.13 .51 4.21 .68 4.17 .66 

3. การกระตุน้ใหค้รูพฒันาความคิด
ใหม่จากเดิมอยา่งตอ่เนื�องและมี
คุณคา่ 

4.36 .65 4.26 .76 4.30 .64 4.29 .84 4.24 .88 4.33 .60 4.47 .62 4.10 .61 4.21 
.94 
 

4.30 .73 

4. การมีกระบวนการทาํงานอยา่ง
เป็นขั&นตอนชดัเจน 

4.39 .79 4.53 .66 4.54 .53 4.42 .89 4.38 .83 4.57 .59 4.49 .54 4.77 .43 4.21 1.01 4.50 .70 

5.ความสามารถเผชิญกบัปัญหาตา่ง 
ๆ โดยไม่ถอยหนี 

4.30 .77 4.44 .66 4.49 .54 4.27 .86 4.33 .83 4.44 .60 4.55 .54 4.40 .50 4.14 .99 4.40 .70 

6. การมีความสามารถในการคิดและ
ประดิษฐส์ิ�งตา่ง ๆ 

4.21 .78 4.24 .67 4.30 .59 4.13 .84 4.22 .79 4.24 .64 4.31 .55 4.13 .51 4.21 1.05 4.23 .70 
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ตารางที�  6    (ต่อ) 

 
 

แนวทางที�ตอ้งการพฒันา 

เพศ อาย ุ การศึกษา ประสบการณในการดาํรงตาํแหน่ง  
 

ภาพรวม หญิง ชาย 30-50 >50 ป.ตรี สูงกวา่ ป.ตรี <10 ปี 10-20 ปี >20 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

7.ความสามารถยอมรับสิ�งตา่ง ๆ ได ้
ยอมรับความไม่แน่นอน หรือสิ�งที�
เป็นขอ้ขดัแยง้และความตึงเครียด 

4.36 .82 4.32 .72 4.41 .61 4.22 .90 4.31 .85 4.35 .68 4.41 .67 4.30 .53 4.24 1.02 4.33 .75 

8.  การใจกวา้ง ยอมรับฟังความ
คิดเห็นที�เป็นประโยชน์ของ
บุคลากร 

4.61 .61 4.59 .55 4.67 .51 4.49 .63 4.56 .62 4.62 .52 4.65 .52 4.60 .50 4.48 .69 4.59 .56 

9. การกระตุน้ใหบุ้คลากรคิดและ
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

4.58 .50 4.56 .50 4.62 .49 4.49 .51 4.51 .51 4.60 .49 4.57 .50 4.67 .48 4.45 .51 4.56 .50 

10.การใหเ้กียรติและเชื�อมั�นใน
ศกัยภาพของบุคลากร 

4.58 .66 4.47 .72 4.62 .49 4.33 .90 4.27 .89 4.67 .48 4.55 .61 4.60 .50 4.31 .97 4.50 .70 

11. การกระตุน้ใหบุ้คลากรใช้
ความรู้ความสามารถอยา่งเตม็
ศกัยภาพ 

4.58 .61 4.60 .55 4.67 .51 4.49 .63 4.49 .63 4.67 .51 4.65 .52 4.57 .50 4.52 .69 4.59 .56 

รวม 4.41 .55 4.38 .52 4.46 .40 4.30 .65 4.32 .66 4.44 .40 4.46 .44 4.39 .33 4.28 .76 4.40 .53 
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  จากตารางที�  6  ความต้องการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  โดยรวม 
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา อยูใ่นระดบัมาก (X =4.40) แต่เมื�อ จาํแนกตามตวัแปรต่างๆคือ 

  จาํแนกตาม เพศ พบวา่ผูบ้ริหารเพศหญิง มีความตอ้งการพฒันา  การใจกวา้ง ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นที�เป็นประโยชน์ของบุคลากรสูงสุดอยู่ในระดบัมากที�สุด ( X =4.61) รองลงมาคือ  
การให้เกียรติและเชื�อมั�นในศกัยภาพของบุคลากรอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.58)  และผูบ้ริหาร
เพศชาย มีความตอ้งการพฒันา การกระตุน้ให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มศกัยภาพ
สูงสุดอยู่ในระดบัมากที�สุด ( X =4.60)รองลงมาคือมีความตอ้งการ การใจกวา้ง การรับฟังความ
คิดเห็นที�เป็นประโยชน์ของบุคลากรอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X =4.59)   

  เมื�อจาํแนกตาม อายุ พบวา่ผูบ้ริหารที�มีอายุระหวา่ง 30-50 ปี มีความตอ้งการพฒันา  การใจ
กวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นที�เป็นประโยชน์ของบุคลากรสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.67) 
รองลงมาคือ การกระตุน้ให้บุคลากรคิดและพฒันาตนเองอยูเ่สมออยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.62)  
และผูบ้ริหารที�มีอายมุากกวา่ 50 ปี ขึ&นไปมีความตอ้งการพฒันา  การใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็น
ที�เป็นประโยชน์ของบุคลากร  สูงสุดอยู่ในระดับมาก ( X =4.49)รองลงมาคือ การกระตุ้นให้
บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพสูงสุด อยู่ในระดับมากที� สุด ( X =4.49) 
เช่นเดียวกนั 

  เมื�อจาํแนกตามระดับการศึกษาพบว่าผูบ้ริหารที�มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความ
ตอ้งการพฒันา  การใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นที�เป็นประโยชน์ของบุคลากรสูงสุด อยูใ่นระดบั
มากที�สุด ( X =4.56) รองลงมาคือ การกระตุน้ให้บุคลากรคิดและพฒันาตนเองอยูเ่สมออยูใ่นระดบั
มากที�สุด (X =4.51)  ส่วนผูบ้ริหารที�มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีความตอ้งการ การพฒันาให้
เกียรติและเชื�อมั�นในศกัยภาพของบุคลากรและกระตุน้ให้บุคลากรใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเต็ม
ศกัยภาพสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.67)รองลงมาคือ การใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นที�
เป็นประโยชน์ของบุคลากรอยูใ่นระดบัมากที�สุด (X =4.62) 

  และเมื�อจาํแนกตามประสบการณ์ พบวา่ผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์ นอ้ยกวา่ 10 ปี มีความ
ตอ้งการพฒันา การใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นที�เป็นประโยชน์ของบุคลากรและกระตุน้ให้
บุคลากรใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเต็มศกัยภาพสูงสุด อยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.65)รองลงมา
คือ การกระตุน้ให้บุคลากรคิดและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ อยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.57) การที�มี
ประสบการณ์ระหวา่ง 10-20 ปี มีความตอ้งการพฒันา การมีกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นขั&นตอน
ชดัเจนสูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.77)รองลงมาคือ การใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นที�
เป็นประโยชน์ของบุคลากรสูงสุด อยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.60)  และผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์
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มากกวา่ 20 ปี มีความตอ้งการพฒันา การ กระตุน้ให้บุคลากรใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเต็มศกัยภาพ
สูงสุดอยูใ่นระดบัมากที�สุด ( X =4.52)รองลงมาคือ การใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นที�เป็น
ประโยชน์ของบุคลากรสูงสุด อยูใ่นระดบัมาก (X =4.48) 
 
  2.2  เปรียบเทียบความตอ้งการทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จาํแนกตามเพศ 
อาย ุการศึกษา และประสบการณ์  

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความตอ้งการทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จาํแนก
ตามเพศ อาย ุการศึกษา และประสบการณ์ มีรายละเอียดผลการวเิคราะห์ตามตารางที�  7-11  
 
ตารางที�  7 ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างระหว่างความต้องการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้ําเพื�อ 

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จาํแนกตามเพศ (N=108)   

 

แนวทาง 
ความตอ้งการ 

         หญิง                             ชาย 
t -test       Sig. 

   X            SD               X            S.D. 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  4.37 .4372 4.32 .4445 .503 616 

2.  ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์    
      รายบุคคล 

4.47 .5708 4.48 .5295 .059 .953 

3.  ดา้นการสร้างแรงดลใจ 4.35 .4780 4.43 .4748 .829 .409 
4.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 4.42 .5544 4.39 .5208 .242 .809 

รวม 4.40 .4699 4.41 4474 .042 .967 

 
จากตารางที�  7  แสดงให้เห็นว่าการทดสอบความความแตกต่างระหว่างความตอ้งการ

พฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังาน
เขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมและรายดา้น เมื�อ จาํแนกตามเพศคือเพศหญิง
และชาย พบวา่ ไมมี่ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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ตารางที�  8 ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างระหว่างความต้องการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้ําเพื�อ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  จาํแนกตามอาย ุ(N=108) 

 

แนวทาง 
ความตอ้งการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P. 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์   ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.459 
20.330 
20.789 

1 
106 
107 

.459 

.192 
2.395 .125 

2.  ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์
รายบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.031 
31.145 
31.176 

1 
106 
107 

.031 

.294 
.107 .745 

3.  ดา้นการสร้างแรงดลใจ ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.791 
23.358 
24.148 

1 
106 
107 

.791 

.220 
3.588 .061 

4.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.600 
29.327 
29.927 

1 
106 
107 

.600 

.277 
2.170 .144 

รวม ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.397 
21.485 
21.882 

1 
106 
107 

.397 

.203 
1.956 .165 

 
จากตารางที� 8  แสดงใหเ้ห็นวา่การทดสอบความความแตกต่างระหวา่งความตอ้งการพฒันา

ตนเองเพื�อเป็นผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงาน 
เขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมและรายดา้น เมื�อจาํแนกตามอายุคือ ตํ�ากวา่ 30 ปี 
ระหวา่ง 30-50 ปี และ 50 ปีขึ&นไป พบวา่ไมมี่ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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ตารางที�  9 ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างระหว่างความต้องการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้ําเพื�อ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  จาํแนกตามระดบัการศึกษา(N=108) 

 

แนวทาง 
ความตอ้งการ 

         หญิง                             ชาย 
t -test       Sig. 

   X            SD               X            S.D. 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลเชิง  
     อุดมการณ์  

4.18  .4693 4.45 .3836 3.333 .001 

2.  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์    
      รายบุคคล 

4.44 .6920 4.51 .4009 .688 .493 

3.  ดา้นการสร้างแรงดลใจ 4.33 .5611 4.46 .3979 1.469 .145 

4.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 4.33 .6603 4.45 .4045 1.199 .233 

รวม 4.32 .5562 4.47 .3517 1.73 .086 

* นยัสาํคญัที�ระดบั .01  
 

จากตาราง 9  แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหาร สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ที�มีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั คือ ตํ�ากวา่ ปริญญาตรี ปริญญาตรี 
และสูงกวา่ปริญญาตรี พบวา่ มีความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการ เปลี�ยนแปลงในดา้น 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ที�แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิต ที�ระดบั .01  ส่วนในดา้นอื�นๆ 
คือ ด้านการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคล ด้านการสร้างแรงดลใจ ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา 
และ โดยรวมไมมี่ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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ตารางที�  10 ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างระหว่างความต้องการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้ําเพื�อ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  จาํแนกตามประสบการณ์(N=108) 

 

แนวทาง 
ความตอ้งการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P. 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์   ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.198 
20.591 
20.789 

2 
105 
107 

.099 

.196 
.504 .605 

2.  ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์
รายบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.660 
30.516 
31.176 

2 
105 
107 

.330 

.291 
1.136 .325 

3.  ดา้นการสร้างแรงดลใจ ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.784 
23.365 
24.148 

2 
105 
107 

.392 

.223 
1.761 .177 

4.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.641 
29.287 
29.927 

2 
105 
107 

.320 
279 

1.148 .321 

รวม ระหวา่งกลุ่ม   
ภายในกลุ่ม  
โดยรวม   

.401 
21.480 
21.882 

2 
105 
107 

.201 

.205 
.981 .378 

 
จากตารางที�  10  แสดงให้เห็นวา่ความความแตกต่างระหวา่งความตอ้งการพฒันาตนเอง

เพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื&นที�
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวม และรายดา้น เมื�อจาํแนกตามประสบการณ์ คือ ตํ�ากวา่  10  
ปี ระหวา่ง 10  ปี - 20  ปี และสูงกวา่  20  ปี พบวา่ ไมมี่ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี� ยวกับแนวทางการพัฒนาตนเองของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  เพื�อการเป็นผูน้าํ
เพื�อการเปลี�ยนแปลง นาํเสนอผลการวเิคราะห์ 2 แนวทาง ดงันี&  

3.1.  แนวทางการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเพื�อการเป็นผูน้าํเพื�อ
การเปลี�ยนแปลง เมื�อแยกตามรายดา้นต่างๆ  ใน 4  ดา้น 

     3.1.1  ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์โดยสรุป พบว่าส่วนใหญ่มีแนวทางใน 
การพฒันาตนเอง โดยการหาความรู้เพิ�มเติมให้ทนัโลกทนัเหตุการณ์  การตั&งเป้าหมายในการทาํงาน
ให้ชัดเจน การวางแผนการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบโดยเน้นการมีส่วนร่วม  การดําเนินการ
ปฏิบติังานตามเวลาที�กาํหนด  การติดตามผลประเมินผลอย่างเป็นระบบและนาํข้อบกพร่องมา
ปรับปรุงแกไ้ข  การศึกษาดูงานและการศึกษาจากสื�อต่างๆ การเขา้ร่วมประชุมอบรม การประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที�ดีและ เป็นกลัยาณมิตรกบัผูร่้วมงาน การสร้างแรงศรัทธาด้วยการทาํงานให้
ประสบความสําเร็จ  การศึกษาทกัษะต่างๆ จากผูที้�มีความถนดัและประสบความสําเร็จเพื�อพร้อมที�
จะเป็นผูเ้ชี�ยวชาญและสามารถถ่ายทอดแก่ผูอื้�นที�มาเรียนรู้ได ้และการพฒันาตนเองด้วยวิธีอื�นๆ  
เช่น การศึกษาระเบียบ กฎเกณฑ์และความกา้วหนา้ใหม่ๆ นาํมาถ่ายทอดแก่ผูร่้วมงานและแกไ้ขได้
เมื�อเกิดปัญหา  การมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบแลว้กาํกบัติดตามอยา่งต่อเนื�องพร้อมทั&ง
อาํนวยความสะดวกในด้านวสัดุอุปกรณ์ตลอดจนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  การยึดมั�นใน
ระเบียบ  กฎเกณฑ์  มีความยุติธรรม  มีความจริงใจต่อบุคลากร  จุดประกายการเป็นผูน้าํในการทาํงาน  
ทาํให้บุคลากรเกิดความภูมิใจร่วมกนัในผลงานที�เกิดขึ& น  คิดเชิงบวก  ใช้คุณธรรม  เสียสละ  
แลกเปลี�ยนเรียนรู้กบับุคลากรในโรงเรียน  เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความสามารถทั&งภายใน
และภายนอกโรงเรียน  การยอมรับผิดถา้ผูบ้ริหารมีความผิดพลาด  ยกย่องชมเชยผูร่้วมงานที�ทาํ
ความดี  ใหเ้กียรติทุกคนและเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงภาวะผูน้าํในเรื�องที�ถนดั  แจง้เป้าหมาย
ขององคก์รใหบุ้คลกรทราบทุกคน  มีความมุ่งมั�นต่อการปฏิบติังานไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค  
คิดเชิงบวก  ให้กาํลงัใจ เรียนรู้จากผูที้�ประสบความสําเร็จ  ปฏิบติังานเชิงบวกเสมอตน้เสมอปลาย 
ใชห้ลกัธรรมาภิบาล  สร้างบรรยากาศในที�ทาํใหง้านใหอ้บอุ่น น่าอยู ่เป็นตน้  
   3.1.2  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคล โดยสรุป พบวา่ส่วนใหญ่มีแนวทาง
ในการพฒันาตนเอง โดย การใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมภาคภูมิใจ   
การเห็นความสําคญัและคุณค่าของตนเองเพื�อพฒันาองค์กรโดยใช้ความสัมพนัธ์แบบพี�น้องและ
แบบเครือญาติ การหลีกเลี�ยงการบริหารแบราชการหรือใช้อํานาจหน้าที�ในการปฏิบัติกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การใช้คนให้เหมาะกบังาน  จริงจงั จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม เอื&ออาทร ใจกวา้ง
และให้เกียรติบุคลกรทุกคนเท่าเทียม  การให้รางวลัโดยการนาํไปทศันศึกษาปีละ 1 ครั& ง  การจดั
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กิจกรรมสร้างความเข้าใจด้วยวิธีที�สร้างสรรค์  การเยี�ยมบ้านครูในโรงเรียนทุกคน  ประชุม
ปรึกษาหารือใหเ้ขา้ใจตรงกนั ใหค้วามจริงใจ ช่วยเหลือแนะนาํ  การสร้างขวญัและกาํลงัใจ  เชื�อมั�น
ในศักยภาพของบุคลากรและให้การยอมรับ  การทาํกิจกรรมร่วมกันเป็นหมู่คณะและ  สร้าง
กิจกรรมปฏิสัมพนัธ์นอกเวลาราชการ  การใช้ปิยวาจา อยูร่่วมกนัแบบกลัยาณมิตร  ดูแลเอาใจใส่
อยา่งใกลชิ้ดเพื�อใหเ้ขาเห็นวา่เขาคือคนสําคญัขององคก์ร และอื�นๆ เช่น การจดัโครงการ ดูแลเอาใจ
ใส่จนถึงครอบครัวของบุคลากร การใหโ้อกาสไดคิ้ดนอกกรอบ  การส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเอง
อยูเ่สมอและสร้างความสามคัคีในหมู ่การใชแ้รงจูงใจทางบวก  เป็นตน้  
   3.1.3  ดา้นการสร้างแรงดลใจ โดยสรุป พบวา่ส่วนใหญ่มีแนวทางในการพฒันา
ตนเองโดยการทาํเป็นแบบอย่างที�ดีแก่ผูร่้วมงาน การกระตุ้น ส่งเสริม ให้คาํปรึกษาและชื�นชม  
สร้างผลงานให้ประจกัษเ์ป็นที�ยอมรับของชุมชน  และหน่วยเหนือ  ใชห้ลกัการเขา้ใจ  เขา้ถึง  และ
พฒันา  สร้างแรงจูงใจภายในให้เกิดความตระหนักของบุคลากรแล้วนํามาพฒันาตนเอง ให้ดู
ตวัอยา่งผูที้�ประสบความสาํเร็จ และ ชี& ใหเ้ห็นความสาํคญัของการเปลี�ยนแปลง  สร้างจิตสํานึกให้รัก
และศรัทธาในอาชีพครู สร้างขวญัและกาํลังใจ  ยกย่องชมเชยผูท้าํความดีในที�ประชุมและต่อ
สาธารณชน จดัสวสัดิการในหน่วยงาน  ใช้หลกัธรรมาภิบาลและหลกัการของเดมมิง  ชี& ให้เห็น
ความสาํคญัของงานที�รับผิดชอบ  รับฟังความคิดเห็น และ จดัประชุมอยา่งต่อเนื�อง  ติดตามผลงาน
ปฏิบติัเป็นตวัอยา่งและอยูร่่วมทาํงานทุกครั& ง พร้อมทั&งยกยอ่งชมเชยและบาํรุงขวญักาํลงัใจและอื�นๆ  
เช่น การใช้แผนงานเป็นเครื�องมือในการบริหารงาน   กาํหนดเป้าหมายของงาน  กาํหนดคุณภาพ
ของงาน  กาํกบัติดตามและนิเทศอยา่งต่อเนื�อง  ส่งเริมพฒันาและอาํนวยความสะดวก  ใชห้ลกัการมี
ส่วนร่วมในทุกขั&นตอนของการทาํงาน  ทาํงานเป็นทีม  ให้อภัยในคงวามผิดพลาดพร้อมทั& ง
ช่วยเหลือแกไ้ขให้ถูกตอ้ง  ให้ทุกคนทาํงานตามความถนดัและความชอบ  สร้างความเป็นเอกภาพ
ภายในองคก์ร  ร่วมกาํหนดเป้าหมาย  ร่วมพฒันา  ร่วมปฏิบติัอยา่งทา้ทาย  กระตุน้ให้ทาํงานสําเร็จ  
สร้างเกียรติภูมิและภาพลกัษณ์ขององคก์รและทีมงาน    
    3.1.4  ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา โดยสรุป พบวา่ส่วนใหญ่มีแนวทางใน 
การพฒันาตนเอง โดยการให้ความจริงใจ  ความยุติธรรมและสร้างความเขา้ใจ  ให้ผูร่้วมงานใช้
ประสบการณ์ของตนเองในการทํางาน  ใช้โครงการหนึ� งคนหนึ� งนวตักรรม สนับสนุนด้าน
งบประมาณ  ให้กาํลังใจยกย่องชมเชยอย่างเหมาะสม ให้ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที�ประสบ
ความสําเร็จ  และศึกษาจากกิจกรรมวิชาการ  ส่งเสริมสนบัสนุนการอบรมเพิ�มพูนความรู้  กาํหนด
เกณฑ์การปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ และ ส่งเสริมพฒันาความกา้วหนา้  ให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรม  
ให้เสนอแนวคิดในการพฒันาตนเอง ใช้คนให้ถูกกับงาน ให้ทาํงานที�ชื�นชอบและให้ทุกคนมี
แผนพฒันาตนเอง  มีเป้าหมายในการทาํงาน   และอื�นๆ  เช่น การชื�นชมผลงานร่วมกนั  การส่ง



 

 

79

บุคลากรเขา้รับการอบรมสมํ�าเสมอ  เปิดโอกาสให้ทุกคนมีอิสรเสรีในการคิดและทาํงานตามความรู้
ความสามารถ  ผูบ้ริหารคอยใหก้าํลงัใจสนบัสนุน  ใหทุ้กคนทาํงานตามความสมคัรใจ  ใชก้ารนิเทศ
ภายในโดยวิธีต่างๆ  เช่น  พฒันาตนเอง  ประชุม  พูดคุย  ประเมินผลการปฏิบติังาน  สนับสนุน
ปัจจยัเอื&อต่อความสะดวกในการทาํงาน  ส่งเสริมให้มีการปฏิสัมพนัธ์กนัในองค์กร  ให้เกียรติ  
เชื�อมั�น  ชื�นชม  ยกย่อง  สร้างโอกาสร่วมคิดร่วมทาํร่วมเป็นเจา้ของ  สร้างความเขา้ใจที�ดีต่อกนั  
เสริมสร้างภาวะผูน้าํแก่ทีมงาน  ผลดักนัเป็นผูน้าํและผูต้าม  ให้ศึกษากรณีตวัอยา่ง  อาํนวยความ
สะดวกในการปฏิบติังาน  ใชห้ลกัการมีส่วนร่วม เป็นตน้ 
  3.2. ผลการวิเคราะห์ แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เมื�อพิจารณาตาม
แนวทางของกระบวนการของการพฒันาเป็น  4  ขั&นตอน ดงัต่อไปนี&   
 ขั&นที� 1 แนวทางการศึกษาเรียนรู้เพื�อการพฒันาตนเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ขั&นที� 2  แนวทางการปฏิบติัตนไปสู่การเป็นผูน้ําเพื�อเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ขั&นที� 3 แนวทางการวดัและประเมินผลการเป็นผูน้าํเพื�อเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ขั&นที� 4  แนวทางการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�องสู่การเป็นผูน้าํการเพื�อเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ซึ� งรายละเอียดของแต่ละขั&นตอน มีรายละเอียด ดงันี&   
 ขั( นตอนขั(นที�  1  แนวทางการศึกษาเรียนรู้เพื�อการพัฒนาตนเป็นผู ้นํา เพื�อ 
การเปลี�ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื&นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  มีขอ้สรุปจากผลวิเคราะห์จากแบบสอบถามปลายเปิดในตอนที� 3 และ 
การสนทนากลุ่ม ดงันี&   
 1. การศึกษาจากหนงัสือและแนวคิดจากผูอื้�นที�สาํเร็จมาแลว้มาใชเ้ป็นพฒันาตนเอง 
 2. การเขา้ร่วมอบรม สัมมนาศึกษาจากตวัอยา่งและแนวทางของผูอื้�น 
   3. การกาํหนดเป้าหมายและปฏิบติัเพื�อไปสู่เป้าหมายให้ความเป็นกนัเองและมอง
เพื�อนร่วมงานเป็นเหมือนญาติ 
   4. การศึกษาดูงาน และการศึกษาจากสื�อต่างๆ 
   5. การฝึกตนเองเกี�ยวกบัการเขียน การคิดวเิคราะห์ การศึกษาแบบต่างๆ  ที�ตน้แบบใชไ้ดผ้ล 
   6. การไปศึกษาตอ่ในระดบัมหาบณัฑิต และหลกัสูตรการอบรมเกี�ยวกบัดา้นการบริหาร 
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   7. ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที�ประสบความสาํเร็จ และศึกษาจากกิจกรรมวชิาการ 
   8. อื�นๆ  เช่น  อ่านจากวารสารขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการประชุม
ทางวชิาการ  อ่านตาํราทฤษฎีบริหาร เป็นตน้ 
   ขั(นตอนขั(นที� 2  แนวทางการปฏิบติัตนไปสู่การเป็นผูน้ําเพื�อเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีขอ้สรุป
จากผลวเิคราะห์จากแบบสอบถามปลายเปิดในตอนที� 3 และการสนทนากลุ่ม ดงันี&   

  1. ใหข้วญักาํลงัใจศึกษาจุดเด่นของแต่ละคน ศึกษาขอ้จาํกดัของแต่ละคน 
  2. ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที�ดี เป็นกลัยาณมิตรสร้างแรงศรัทธาดว้ยการทาํงาน 
  3. วางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและเนน้การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทั&งระบบ 
 4. ใช้หลักธรรมาภิบาล และสร้างบรรยากาศที�ดี ในการทาํงานร่วมกบัครูและ

บุคลากรสถานศึกษา 
   5. มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบแลว้กาํกบัติดตามอยา่งต่อเนื�องพร้อมทั&ง
อาํนวยความสะดวกในดา้นวสัดุอุปกรณ์ตลอดจนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
   6. ยดึมั�นในระเบียบ กฎเกณฑเ์ป็นแบบอยา่งที�ดี มีความยติุธรรมมีความจริงใจต่อบุคลากร 
   7. จุดประกายการเป็นผูน้าํในการทาํงาน ทาํให้บุคลากรเกิดความภูมิใจร่วมกนัใน
ผลงานที�เกิดขึ&น คิดเชิงบวก ใชคุ้ณธรรม เสียสละ 
   8. ยอมรับผดิถา้ผูบ้ริหารมีความผดิพลาด 
   9. ยกยอ่งชมเชยผูร่้วมงานที�ทาํความดี ให้เกียรติทุกคนและเปิดโอกาสให้บุคลากร
ไดแ้สดงภาวะผูน้าํในเรื�องที�ถนดั 
   10. ใชห้ลกัการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมภาคภูมิใจในการทาํงาน 
   11. สร้างบรรยากาศการอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นกนัเองเปิดใจให้รางวลัโดยการนาํไปทศันศึกษา 
ปีละ 1 ครั& งทาํกิจกรรมร่วมกนัเป็นหมูค่ณะสร้างกิจกรรมปฏิสัมพนัธ์นอกเวลาราชการใชปิ้ยวาจา 
   12. ศึกษากรณีตวัอยา่ง อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
   13. และอื�นๆ  เช่น อบรม สัมมนาหรือการศึกษาต่อ เป็นตน้ 
   ขั(นตอนขั(นที� 3  แนวทางการวดัและประเมินผลการเป็นผูน้าํเพื�อเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีขอ้สรุป
จากผลวเิคราะห์จากแบบสอบถามปลายเปิดในตอนที� 3 และการสนทนากลุ่ม ดงันี&   
   1. แต่งตั&งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผูบ้ริหารและ
ของสถานศึกษา เพื�อเป็นขอ้มูลสะทอ้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
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   2. ประเมินผลการปฏิบติังานเพื�อการปรับปรุงพฒันาการทาํงานของผูร่้วมงานอยา่ง
สมํ�าเสมอ 
   3. ประเมินความเหมาะสมกบังาน  ความจริงจงั จริงใจ โปร่งใส ยติุธรรม เอื&ออาทร 
ใจกวา้งและใหเ้กียรติกบับุคลากรทุกคนเทา่เทียมกนั 
   4. ใหโ้อกาสไดคิ้ดนอกกรอบ ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
   5. ใชห้ลกัการประเมินโดยยดึความมีเหตุผล เสียสละ ประสานงานกบัชุมชน ศึกษา
ขอ้มูล ปัญหาและความตอ้งการของทุกคน ใชแ้รงจูงใจทางบวก ใหค้วามรักบุคลากรเหมือนญาติ 
   6. จดัประชุมอยา่งต่อเนื�อง ติดตามผลงานปฏิบติัเป็นตวัอยา่งและอยูร่่วมทาํงานทุก
ครั& งพร้อมทั&งยกยอ่งชมเชยและบาํรุงขวญักาํลงัใจ 
   7. ประเมินแผนงานเป็นเครื�องมือในการบริหารงาน กาํหนดเป้าหมายของงาน 
กาํหนดคุณภาพของงาน กาํกบัติดตามและนิเทศอยา่งต่อเนื�อง ส่งเสริมพฒันาและอาํนวยความสะดวก 
   8. นิเทศภายในโดยวธีิตา่ง  ๆเช่น พฒันาตนเอง ประชุมพดูคุย ประเมินผลการปฎิบติังาน 
   9. อื�นๆ  เช่น มีแบบประเมินตนเอง  
   ขั(นตอนขั(นที� 4  แนวทางการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื�องสู่การเป็นผูน้าํเพื�อการ
เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื&นที�การศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 มีขอ้สรุปจากผลวเิคราะห์จากแบบสอบถามปลายเปิดในตอนที� 3 และการสนทนากลุ่ม ดงันี&   
   1. จดัทาํคูมื่อการปฏิบติังานของตนเอง และผลงานที�สั�งสมเอาไว ้
   2. จดัทาํผลงาน การพฒันาด้านวิจยั  การพฒันาด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและ
วชิาชีพ 
   3. เผยแพร่ผลงาน  ประชาสัมพนัธ์กบัโรงเรียนต่าง ๆ และองคก์รที�เกี�ยวขอ้ง 
   4. จดัทาํเกณฑ์คุณภาพของงานตนเอง จดัสร้างระบบการสั�งสมประสบการณ์วิชาชีพ 
เพื�อใช้ในการประเมิน และนําเสนอเกียรติภูมิด้วยผลงานเชิงประจกัษ์  ต้องศึกษาจาก Internet  
อยา่งต่อเนื�อง 
   5. ประเมินตนเองทุกวนักบังานที�รับผิดชอบ และมีการปรับปรุงแกไ้ข พร้อมกบั
การพฒันาตนเองควบคู่กนัไป 
   6. พฒันาตนเองตลอดเวลา พฒันาอยา่งมั�นคงยืนยาว มีผลงานเป็นที�ชื�นชมจนเป็น
ผลใหส้ังคมมีความกา้วหนา้เป็นหนึ�งเดียวกนั 

 


