
 

บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 

ในการศึกษาดําเนินการวิจัยเรื� องแนวทางการพฒันาผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผูว้ิจยัได้
ดาํเนินตามขั'นตอนดงันี'   

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั' งนี'  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานกังาน
เขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในปีการศึกษา 2551 จาํนวน  147   คน 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างคือกลุ่มผู ้บ ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ในปีการศึกษา 2551 จาํนวน  108  คน ที�ไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่ายตามเกณฑ์
ของเครจซี  มอร์แกน (ระววีรรณ   ชินะตระกลู 2550, 101) 

 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัครั' งนี' คือ  แบบสอบถามที�ผูว้ิจยัสร้างขึ'นเกี�ยวกบัแนวทางการพฒันา

ผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยจะแบง่ออกเป็น 2  ตอน ดงันี'  

ฉบบัที�  1  มี  2  ส่วนคือ 
ส่วนที�  1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย  เพศ  อาย ุ 

การศึกษาและระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง  ซึ� งมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ส่วนที� 2  แบบสอบถามเกี�ยวกบัความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  มีองค์ประกอบ 4  
ประการ ดงันี'  

   1.  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
2.  การมุง่ความสัมพนัธ์เป็นรายคน  
3.  การสร้างแรงดลใจ 
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4.  การกระตุน้การใชปั้ญญา 
และเป็นลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัคือ  มากที�สุด  มาก  

ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยที�สุด  
ฉบบัที�  2  เครื�องมือสํารวจแนวทางในการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื@นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ� งมี 2 ส่วนคือ 
ส่วนที�  1  แบบสอบถามแนวทางการพฒันาผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ� งมีลกัษณะ
แบบสอบถามปลายเปิด (Open – end  Question)   

ส่วนที�  2  แบบบนัทึกการจดัประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group) เพื�อศึกษาแนวทางการพฒันา
ผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

 

การสร้างและหาคุณภาพเครื�องมอื 
เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัครั' งนี'   ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างขึ'นตามขั'นตอนดงันี'  
1. กาํหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามเพื�อวดัระดับการพฒันาผูน้ําเพื�อ 

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสําน ักงานเขตพื'นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

2. ศึกษานิยามเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาผูน้าํ
เพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 

3.  กาํหนดรายละเอียดของการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง เพื�อเป็นแนวทางในการ
สร้างขอ้คาํถาม 

4.  สร้างแบบสอบถามตามรายละเอียดของการพฒันาผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัคือ  มากที�สุด  
มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยที�สุด   

5. นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ'น  เสนออาจารยที์�ปรึกษา เพื�อพิจารณาและตรวจสอบแลว้
แกไ้ขขอ้เสนอแนะ 

6. หาความเที�ยงตรงเชิงเนื'อหา (Content Validity) โดยให้ผูเ้ชี�ยวชาญที�มีความรู้ความเขา้ใจ  
มีประสบการณ์ดา้นการบริหารไมน่อ้ยกวา่ 3 ปีและมีทกัษะทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจาํนวน 3  ท่าน  พิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบั
นิยามศพัทเ์ฉพาะ  พร้อมตรวจสอบความถูกตอ้งความชดัเจนของภาษา  และความสมบูรณ์ของเนื'อหา
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ใหค้ะแนน 1  เมื�อแน่ใจวา่ขอ้คาํถามนั'นไม่สอดคลอ้งกบัเนื'อหา (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540, 117) นาํ
แบบสอบถามมาวเิคราะห์เพื�อหาคา่ความสอดคลอ้ง  โดยคดัเลือกขอ้คาํถามที�มีดชันีความสอดคลอ้ง
ตั'งแต่.50  ขึ'นไปนาํมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

7. นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out)  กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดั
สํานกังานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งที�ใช้ในการศึกษารวม
จาํนวน  30  คน  เพื�อหาความเชื�อมั�น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการคาํนวณหาค่าสัมประสิทธิ
แอลฟา (Alpha  Coefficient)  ของครอนบคั (Cronbach, 1990, 204 ; อา้งถึงใน มลิวลัย ์ สมศกัดิG  
2548,  156) ไดค้า่ความเชื�อมั�น  0.98 

8. ปรับปรุงเครื�องมืออีกครั' งหนึ�งแลว้นาํเครื�องมือที�ผา่นการทดลองและปรับปรุงแกไ้ข
แลว้ไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั'นตอนต่อไปนี'  
1. นาํแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราช

ภฏันครศรีธรรมราช  เพื�อขอความร่วมมือผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานกังานเขตพื'นที�
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตอบแบบสอบถาม 

2. ผูว้จิยัดาํเนินการส่งและเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
3. รวบรวม  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  แลว้ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4. นาํขอ้มูลคาํถามปลายเปิดมาวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 
5.  จดัสนทนากลุ่ม  โดยมีลาํดบัขั'นตอนดงันี'  
5.1 กาํหนดวตัถุประสงค ์ 
5.2 กาํหนดกลุ่มเป้าหมายของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นตวัแทนผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
5.3 คดัเลือกโดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Popoine Simeplin ) คือเลือกผูบ้ริหารที�มี

ผลงานดีเด่นการบริหารสถานศึกษาจาํนวน 12 คน 
5.4 วางแผนระยะเวลาจดัทาํการสนทนากลุ่มในช่วงเวลาเปิดภาคเรียนที� 2 ระหวา่ง

วนัประชุมประจาํเดือนของสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาโดยเชิญตวัแทนผูผู้บ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กเขา้ร่วมสนทนากลุ่มหลงัเลิกการประชุมช่วงเวลา  13.30  -  16.00  น.  ณ  หอ้งประชุมยอ่ย   

5.5 ออกแบบแนวคาํถาม โดยเรียงคาํถามจากคาํถามที�เป็นเรื�องทั�วๆไป เบาๆ ง่ายต่อ
การเขา้ใจ และสร้างบรรยากาศให้คุน้เคยกนัระหวา่งนกัวิจยักบัผูเ้ขา้ร่วมสนทนาแลว้จึงวกเขา้สู่
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คาํถามหลกั หรือคาํถามหลกัของประเด็นที�ทาํการศึกษาแลว้จึงจบลงดว้ยคาํถามเบาๆอีกครั' งหนึ� ง 
เพื�อผอ่นคลายบรรยากาศในวงสนทนาและสร้างบรรยากาศที�เป็นกนัเองในช่วงทา้ยอาจเติมคาํถาม
เสริมเขา้ไปแต่ตอ้งเป็นคาํถามสั'นๆอาจเป็นคาํถามที�ไม่ไดเ้ตรียมมาก่อน แต่เป็นคาํถามที�ปรากฏ
ขึ'นมาระหวา่งการสนทนา  

5.6 ทดสอบแนวคาํถามที�สร้างขึ'น  
5.7  ทาํความเขา้ใจกบัผูด้าํเนินการสนทนา และผูจ้ดบนัทึก ผูด้าํเนินการสนทนาตอ้ง

สร้างบรรยากาศในการสนทนา และควบคุมเกมได้เป็นอยา่งดีให้เกิดความเป็นกนัเองมากที�สุด 
ผูด้าํเนินการสนทนา ไม่แสดงความคิดเห็นของตนเอง ควรจะปล่อยให้ผูเ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น
ไดอ้ยา่งเตม็ที� อิสระเสรีและเป็นธรรมชาติมากที�สุด ผูจ้ดบนัทึกอยูร่่วมตลอดเวลาและควรทาํหนา้ที�
ในการจดบนัทึกเพียงอยา่งเดียวไม่ควรร่วมสนทนาดว้ย เพราะจะทาํให้การจดบนัทึกขอ้มูลไม่
ครบถว้น และจะตอ้งเป็นผูถ้อดเทปดว้ยตนเอง เพื�อความเขา้ใจในสิ�งที�ไดบ้นัทึกและเนื'อหาสาระใน
เทปที�ตรงกนั ผูช่้วยทั�วไปมีหน้าที�คอยควบคุมเครื� องบนัทึกเสียงและเปลี�ยนเทปขณะที�กาํลัง
ดาํเนินการสนทนา และอาํนวยความสะดวกแก่ผูด้าํเนินการสนทนาและผูจ้ดบนัทึก เพื�อให้แต่ละคน
ทาํหนา้ที�ไดอ้ยา่งเตม็ที�  

5.8 คดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มสนทนา โดยกาํหนดผูบ้ริหารจากโรงเรียนทุกอาํเภอใน
สํานักงานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จาํนวน  12  คนซึ� งได้นัดหมายในเวลา
หลงัจากประชุมประจาํเดือนของสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  3  เขา้ร่วม
ประชุมและสนทนากลุ่มโดยการวิพากษ์แสดงความคิดเกี�ยวกบัแนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการ
เปลี� ยนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษาขนาด เล็ก  สั งกัดสํ านักงาน เขตพื' นที� การ ศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  นาํผลการประชุมมาถอดเทป 

5.9 การจดัการเพื�อเตรียมการทาํสนทนากลุ่ม การเตรียมสถานที�ใช้สถานที�ห้อง
ประชุมย่อยของสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  3 กําหนดวนัประชุม
ประจาํเดือนของผูบ้ริหาร  เวลาหลงัจากประชุมประจาํเดือนเสร็จกาํหนด  2  ชั�วโมง และจดัเตรียม
อุปกรณ์ต่างๆที�จาํเป็น เช่น เครื�องบนัทึกเทป มว้นเทป ถ่าน สมุด ดินสอ เครื�องดื�ม อาหารว่าง      
เป็นตน้  
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5.10  จดักลุ่มสนทนาโดยจดักลุ่มตามแผนภาพดงันี'   
Moderator 

                                                 
                                ก                                                                                            ช 
                           ข                                                                                                      ซ 
   ค                 ฌ  
                              ง                                                                                                 ญ 
 จ                                                                                           ฎ 
                                               ฉ                                                                      ฐ 

Notetaker 
 
  5.11  ประมวลผลและการวเิคราะห์ขอ้มูล   
        5.11.1  ถอดเทปออกมาเป็นบทสนทนา 
       5.11.2  วเิคราะห์ขอ้มูล โดยการตีความหมายในรูปของการวเิคราะห์เนื'อหา  

6.  ขอ้มูลในการสนทนากลุ่มมาวเิคราะห์เชิงพรรณนา 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้ ิจ ยัได ้นําแบบสอบถามที�ได ้คืนมาทั'งหมดตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์  และคดัเลือกที�สมบูรณ์มาจดักระทาํขอ้มูลตามขั'นตอนดงัต่อไปนี'  
 1. ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ  นาํเสนอผล 

การวเิคราะห์ดว้ยตารางประกอบการบรรยาย  
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัความตอ้งการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  นาํแบบสอบถาม
ที�คดัเลือกแลว้ไปวิเคราะห์ดว้ยเครื�องคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูป SPSS For Windows 
โดยหาค่าเฉลี�ย (Mean) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เมื�อไดค่้าเฉลี�ยแลว้นาํมา
เทียบกบัเกณฑ์ประเมินเพื�อแปลความหมายของคะแนนเฉลี�ยโดยถือเกณฑ์ของบุญชม  ศรีสะอาด 
(2535, 99  - 100)    

 
 
 

เทป 
 
            เทป 
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เกณฑก์ารใหค้ะแนน  คือ 
  5   หมายถึง         มากที�สุด 
  4   หมายถึง         มาก 
  3   หมายถึง         ปานกลาง 
  2   หมายถึง         นอ้ย 
    1   หมายถึง         นอ้ยที�สุด 
และแปรผลคะแนน  ดงันี@  
  4.51 – 5.00 หมายถึง  ความตอ้งการพฒันามากที�สุด 
  3.51 – 4.50 หมายถึง  ความตอ้งการพฒันามาก 
  2.51 – 3.50 หมายถึง  ความตอ้งการพฒันาปานกลาง 
  1.51 – 2.50 หมายถึง  ความตอ้งการพฒันานอ้ย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง  ความตอ้งการพฒันานอ้ยที�สุด 

  3. วเิคราะห์เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จาํแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา  อายุ  และประสบการณ์  ใชส้ถิติทดสอบ t - distribution ซึ� งวิเคราะห์
โดยใชโ้ปรแกรม SPSS for Windows 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus  group)  คาํเนินการจดัประชุมกลุ่ม
ย่อยโดยมีผูร่้วมประชุมคือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  รวมจาํนวน  12  คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการสังเคราะห์เป็นประเด็นต่างๆ
ตามกรอบความคิดในการวิจยั คือ  1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  2) การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน  
3) การสร้างแรงดลใจ  และ  4) การกระตุน้การใชปั้ญญา แลว้นาํมาเสนอในรูปของการบรรยายเชิง
พรรณนาและสรุปเป็นขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงพฒันา 

 

สถิติที�ใช้ในวจิัย 
1.  คา่ร้อยละ  (Percentage)  (นิภา  ศรีไพโรจน์,2531 ,  140)  
 
    ร้อยละ     =      ความถี� x 100 
                           ประชากรทั'งหมด 
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2.  คา่เฉลี�ย  (X ) (บุญชม  ศรีสะอาด,  2541, 56)  โดยใชสู้ตร 
   คา่เฉลี�ยประชากร  
 

              X   =   
N

X∑  
 

           X   แทน     คา่เฉลี�ยสาํหรับขอ้มูลที�ไดจ้ากกลุ่มประชากร 
                         ∑ X   แทน     ผลรวมของคะแนนทั@งหมด 
                         N   แทน     จาํนวนขอ้มูล 

 
3.  คา่เบี�ยงเบนมาตรฐานประชากร  (มลิวลัย ์ สมศกัดิG , 2548, 177) 
 

    S.D.       =        
( )

Ν

−∑ ∑
2

XX

 

 
    S.D.        =    คา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน 
    ∑ X     =    ผลรวมของคา่เฉลี�ยแต่ละคน 
    ∑ X

2   =    ผลรวมคา่เฉลี�ยแต่ละคนยกกาํลงัสอง 
     N           =      จาํนวนประชากร 
 
4. หาคา่ความเชื�อมั�นของแบบสอบถามดว้ยวิธีการหาสัมประสิทธิG อลัฟา  ของครอนบคั  

(α - Coefficient)  ของครอนบคั  (Cronbach,  1970, 161 ; อา้งถึงใน  มลิวลัย ์ สมศกัดิG , 2548, 156) 
 

   











−

−Κ
Κ

=
2

2

1
1

t

i

s

sums
α  

 
   เมื�อ   α       แทน  ความเชื�อมั�นของเครื�องมือ 
    K        แทน  จาํนวนขอ้คาํถามของเครื�องมือ 
    2

t
s      แทน  คา่ความแปรปรวนของขอ้คาํถามแต่ละขอ้ 

    2

t
s      แทน  คา่ความแปรปรวนของเครื�องมือทั'งฉบบั 
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5.  สถิติที�ใชใ้นการตรวจสอบเครื�องมือ 
 หาคา่ความตรงเชิงโครงสร้าง  โดยใชสู้ตร (มลิวลัย ์ สมศกัดิG ,2548,138) 

 

                               IOC   =   
N

R∑  
 

     เมื�อ    IOC แทน    ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม 
    กบัเนื'อหาหรือพฤติกรรม 
              ∑R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 
               N แทน จาํนวนผูเ้ชี�ยวชาญ 
 

 6. สถิติในการทดสอบเพื�อเปรียบเทียบกลุ่มตวัแปร  โดยใชสู้ตร  t – test  และ F (F-test) 
ซึ� งมีสูตรดงันี@  
 

    T= 
( )
1n

DDn

D
22

−
−∑ ∑
∑  

   df  =  n-1 
 

   เมื�อ        D   แทน   ผลตา่งของคะแนนแต่ละคู่ 
    ∑D  แทน ผลรวมผลต่างของคะแนนแต่ละคู ่

 n   แทน   จาํนวนคูข่องกลุ่มตวัอยา่ง 
 

F  =  ( ) ( )1/1

/

2

2

−−− KNR

KR  

 
F  แทน  คา่การแจกแจงแบบ  F 
R แทน  คา่สัมประสิทธิu สหพนัธ์พหุคูณ 
N แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
K แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 


