
 

บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ�มเติม พ.ศ.2545 

ในหมวด 5 ส่วนที� 1 กล่าวว่าให้กระทรวงศึกษาธิการ  กระจายอาํนาจการบริหารและการจดั
การศึกษาทั)งดา้นวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทั�วไป  ไปยงัคณะกรรมการ
และสํานักงานเขตพื)นที�การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื)นที�การศึกษาโดยตรง  การที�ผูบ้ริหาร
ไดรั้บความร่วมมือยอ่มมาจากปัจจยัหลายดา้น  เช่น  ความสามารถในการบงัคบับญัชา  ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์  
ความรับผดิชอบและความรู้ความสามารถในการบริหารองคก์ร (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2532, 20) ดงัที�นกัการศึกษาไดก้ล่าวความสําคญัของการบริหารวา่ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ 
เป็นผูที้�มีอาํนาจในการบริหารจดัการคน  เงิน  และงานเป็นสําคญั  ซึ� งอาํนาจนี) ไดม้าจากการแต่งตั)ง
ให้ดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร  การใชอ้าํนาจเหล่านี)กลบัไม่เพียงพอที�จะรองรับการบริหารองคก์ร
ท่ามกลางการเปลี�ยนแปลงและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมากมาย  ตวัอยา่งสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ก็จะพบวา่การนาํสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จในการสร้างเด็กให้มีสัมฤทธิผลทางการศึกษา (เก่ง) 
ควบคู่ไปกบัการมีคุณลกัษณะ (คุณธรรม) ตอ้งดาํเนินการไปในขณะที�มีความตอ้งการที�เพิ�มขึ)น 
ของผูป้กครอง การมีเครือข่ายผูป้กครอง ทาํให้ตอ้งทาํงานแบบเปิดกวา้งมากขึ)น การมีระบบ 
การประเมินภายนอก  การมีระบบ  รวมทั)งการเปลี�ยนแปลงผูก้าํหนดนโยบายบอ่ย 

 ปัจจุบนัประเทศไทยเป็นประเทศที�กาํลงัพฒันาในทุกๆ ดา้น  ทั$งดา้นสังคม  เศรษฐกิจ 
การเมือง  และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี  การที�จะพฒันาประเทศให้บรรลุเป้าหมายที�ไดว้างไว้
จาํเป็นอยา่งยิ�งที�ตอ้งพฒันาคน  เพราะคนเป็นกาํลงัสําคญัขั$นมูลฐานที�ทาํให้เกิดการเปลี�ยนแปลง
และพฒันา  และเครื� องมือที�สําคญัที�สุดที�ทุกประเทศในโลกยอมรับว่ามีประสิทธิภาพมากที�สุด 
ในการพฒันาคน ก็คือ “การศึกษา” เพราะการศึกษาจะช่วยการพฒันาความเป็นคนและพฒันา
กาํลงัคนเพื�อจะไดไ้ปพฒันาประเทศให้มีความรุ่งเรือง  และมีความมั�นคงทางเศรษฐกิจ  การเมือง 
และสังคมในอนาคตดงัที� อุทยั  บุญประเสริฐ (อา้งถึงใน มาลี  องัคณานุวติั, 2532, 5) กล่าวว่า 
การศึกษาเป็นเรื�องของการพฒันาคนและทรัพยากรมนุษยข์องสังคมโดยตรง 
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 ยคุปัจจุบนัจดัเป็นยคุแห่งการเปลี�ยนแปลงทุกๆ องคก์รตอ้งเผชิญกบัสภาวะการเปลี�ยนแปลง 
ทั$งในระดบัโลก  ระดบัภูมิภาค  ระดบัประเทศ  ระดบัสังคม  ระดบัองคก์าร  ระดบักลุ่ม  และระดบั
บุคคล  ทั$งในดา้นสภาพแวดลอ้ม  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  วฒันธรรม  ค่านิยม  ขอ้มูลข่าวสาร 
เทคโนโลยีและอื�นๆ  และผลจากการเปลี�ยนแปลงเหล่านี$ ส่งผลทั$งทางบวกและทางลบ  สําหรับ
ประเทศไทยที�ผา่นมาเราไดเ้ผชิญกบัสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงและยงัมีผลกระทบต่อเนื�อง
มาถึงปัจจุบนั  หากมองในระดบัองคก์ารทุกองคก์ารทั$งในภาครัฐ  รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน  และ
ในทุกระดับทุกกลุ่มขององค์การมีความจาํเป็นที�จะตอ้งมีการวิเคราะห์ตนเอง  หรืออาจจะต้อง
เปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ขนัของตนทั$งในจุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคปัญหาต่างๆ  ขององคก์าร
เพื�อให้เห็นความสําคญัและความเร่งด่วนในการที�จะต้องปรับเปลี�ยนหรือเปลี�ยนแปลงตนเอง  
และเพื�อใหต้ระหนกัอยา่งแทจ้ริงวา่หากเราไมเ่ปลี�ยนแปลงตนเอง  ขณะที�สภาวะแวดลอ้มและปัจจยั
ต่างๆ  รอบตวัเรามีการเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาหรือมวัแต่หลงตนเองวา่ตนยิ�งใหญ่และเชื�อว่า 
ตนจะสามารถอยูไ่ดโ้ดยไมต่อ้งมีการเปลี�ยนแปลงอาจจะนาํเราไปสู่ความหายนะหรือความลม้เหลว
หรือการสาบสูญ  ลม้ละลาย  เหมือนสัตวย์ุคโบราณที�เราไดย้ินแต่ชื�อและเห็นแต่ซาก เช่น ไดโนเสาร์
หรือองคก์ารต่างๆ  ที�ตอ้งปิดตนเองไปจาํนวนมากมายหรือตอ้งกลายไปเป็นของต่างชาติ  สําหรับ 
การเปลี�ยนแปลงในระดบัองค์การในยุคนี$ มิใช่ว่าเป็นการเปลี�ยนแปลงเพียงเล็กๆ น้อยๆ หรือ
เปลี�ยนแปลงตามแฟชั�น  หากแต่พบวา่ตอ้งมีการเปลี�ยนแปลงแบบที�ตอ้งเปลี�ยนสภาพของตนเอง 
เพื�อไปสู่สิ�งที�ดีกวา่  อยา่งไรกต็ามวธีิการเปลี�ยนแปลงสภาพนี$จะเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป หรือแบบ
เปลี�ยนอยา่งรวดเร็วอาจจะขึ$นอยูก่บัหลายปัจจยั  และขึ$นอยูก่บัอาการขององค์กรนั$นวา่รุนแรงหรือ
อาการหนกัมากหรือนอ้ยเพียงใด  

 สําหรับในระดบัองค์กรยุคนี$ วงการวิชาการต่างมีการศึกษาคน้ควา้วิจยัเกี�ยวกบัตวัแปร
หรือปัจจยัที�จะมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลต่อองคก์ร  ตวัแปรหรือปัจจยัที�จะ
มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบติังานของพนกังานแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทาํงานของพนกังาน
หรือของกลุ่มทาํงานรวมถึงการพฒันาสมรรถนะและศกัยภาพของพนกังานซึ� งปัจจยัหนึ� งที�สําคญั 
ที�ได้รับการยอมรับว่ามีอิทธิพลมากคือภาวะผูน้ําทั$ งภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา 
ในทุกๆ ระดบัและภาวะผูน้าํของพนักงานทุกๆ คนในองค์กรด้วย ภาวะผูน้าํในที�นี$ จะหมายถึง
พฤติกรรมหรือกระบวนการที�บุคคลหนึ� งมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื�นหรือกลุ่มในการทาํงานเพื�อให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย  ในทศวรรษที�ผา่นมาการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ
ที�มีประสิทธิภาพมีจาํนวนมากแต่มีแนวคิดทฤษฎีหนึ� งที�ไดรั้บการยอมรับและกล่าวถึงกนัมากคือ 
“ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง”  (Transformational Leadership) ซึ� งมีงานวิจยัที�สนบัสนุนทฤษฎีนี$ ใน
ทั�วโลกและยืนยนัว่าทฤษฎีสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้  และสามารถพฒันาภาวะผูน้ํานี$ ได ้
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ในทุกองค์กรและในประเทศต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นองค์กรที�อยู่ในอเมริกา  ยุโรป  หรือในเอเชีย  
สําหรับในเอเชีย  มีการศึกษาวิจยัในองค์การธุรกิจอุตสาหกรรมทั$งขนาดเล็ก  และขนาดใหญ่
โดยเฉพาะในประเทศญี�ปุ่น  ฮ่องกง  สิงคโปร์  และในประเทศไทยพบวา่ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
นี$ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์กรผลการปฏิบติังานทั$งของกลุ่ม  และของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
เจตคติต่อการทาํงานความพึงพอใจในการทาํงาน ความผูกพนัต่อองค์กร พฤติกรรมความเป็นพลเมืองดี 
(Organizational Citizenship Behavior: OCB) รวมถึงการพฒันาบุคลากรในองคก์รและตวัแปรหรือ
ปัจจยัอื�นๆ อีกมากมายทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational Leadership Theory)  
ในความเชื�อของคอตเตอร์ (Kotter, 1955 อา้งอิงมาจาก สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์, 2544, 23) นกัทฤษฎี
ดา้นภาวะผูน้าํชื�อดงั เห็นวา่หวัหนา้ในยุคปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งรู้ทั)งการนาํ (Lead) ควบคู่ไปกบัการบริหาร 
(Manage) เพราะต่างมีความสําคญัและจาํเป็นสําหรับองคก์รโดยการบริหารจดัการตามแนวคิดเดิม
นั)นยงัไมช่่วยใหอ้งคก์รสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูรั้บบริการ (ผูเ้รียนและผูป้กครอง) 
ต่อพนักงานและบุคคลอื�นๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  คอตเตอร์สรุปว่า สิ� งที�องค์กรขาดมากใน
ปัจจุบนัคือการมีภาวะผูน้าํอยา่งเพียงพอ  โดยเฉพาะการมีผูบ้ริหารจดัการควบคู่กบัการมีภาวะผูน้าํ 
ที�ดีดว้ย  ดา้นทกัษะการบริหารที�มีความฉลาดในทกัษะของภาวะผูน้าํ  ทั$งนี$ เพราะหากสถานการณ์ของ
โลกคงที�เช่นในอดีต  ลาํพงัการมีเฉพาะด้านทกัษะ  การบริหารจดัการก็น่าเพียงพอต่อการทาํให้
องคก์รเจริญกา้วหนา้ได ้ แต่ภายใตภ้าวการณ์เปลี�ยนแปลงที�รวดเร็วอยูต่ลอดเวลาในปัจจุบนั  ทาํให้เกิด
ความจาํเป็น  ตอ้งการภาวะผูน้าํที�ดีในการนาํพาองคก์ร  ผูน้าํทั$งหลายจึงจาํเป็นตอ้งพฒันาคุณลกัษณะ
สําคญัของการนาํที�ดีเพิ�มไปจากทกัษะดา้นการวางแผนการจดัการอาํนวยการ  และการควบคุมที� 
เคยมีอยูแ่ลว้ในหนา้ที�ของการบริหารจดัการแบบดั$งเดิม 

 เพื�อการบริหารงานที�มีคุณภาพ  สํานักงานเขตพื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
เป็นส่วนราชการที�มีหน้าที� รับผิดชอบการบริหารจดัการศึกษาขั$นพื$นฐาน  ซึ� งรับนโยบายการ
กระจายอาํนาจและผูบ้ริหารการเปลี�ยนแปลง มีสถานศึกษาขนาดเล็กจาํนวน 147  โรงเรียน จึงตอ้ง
พฒันาผูบ้ริหารเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสารมารถนาํไปใชพ้ฒันาสถานศึกษาตลอดจนพฒันา
ตนเองด้วยการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริหารตามข้อบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ 2542  และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ.2545 มีนโยบายหลกัที�เนน้ถึงความสําคญัของ
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาที�มีประสิทธิภาพตามแนวปฏิรูป
การศึกษา  ผูว้ิจยัในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาความตอ้งการและแนวทาง 
การพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื)นที�
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  วา่เป็นอยา่งไร  
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ลกัษณะทั�วไป  

- เพศ 
- อาย ุ
- การศึกษา 
- ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื�อศึกษาความต้องการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 2. เพื�อเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองเพื�อเป็นผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 3. เพื�อศึกษาแนวทางการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวิจยัครั$ งนี$ ใช้กรอบพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง (Transformational Leadership) 

ตามแนวคิดของ แบส (Bass, 200 ,อา้งถึงใน สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ 2544 : 334) ประกอบดว้ย: 1) การมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน 3) การสร้างแรงดลใจ 4) การกระตุน้การใช้
ปัญญา ในการศึกษาแนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ภาพที�  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
ที�มา:  ผูว้จิยั 

 

ความต้องการและแนวทางการพัฒนาตนเอง

เพื�อเป็นผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้ บริหาร

สถานศึกษา 

(1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
(2) การมุง่ความสัมพนัธ์เป็นรายคน  
(3) การสร้างแรงดลใจ 
(4) การกระตุน้การใชปั้ญญา 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั) งนี)  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานกังาน

เขตพื)นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในปีการศึกษา 2551 จาํนวน  147   คน 
กลุ่มตวัอยา่ง 
กลุ่มตวัอยา่งคือกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 3 ที�ไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่ายตามเกณฑข์องเครจซี  มอร์แกน (ระววีรรณ  ชินะตระกลู, 2542, 64) 
ตัวแปรที�ใช้ในการศึกษาได้แก่ 

1. ตวัแปรตน้ 
 1.1  เพศ   
 1.1.1  หญิง 
 1.1.2  ชาย  
 1.2  อาย ุ  
 1.2.1  ตํ�ากวา่  30  ปี 
 1.2.2  30 ปี - 50  ปี 
 1.2.3  สูงกวา่  50   
 1.3  ระดบัการศึกษา 
 1.3.1  ปริญญาตรี 
 1.3.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 1.4  ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง 
 1.4.1  ตํ�ากวา่  10  ปี 
 1.4.2  10  ปี  -  20  ปี 
 1.4.3  สูงกวา่  20  ปี 

2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความตอ้งการและแนวทางพฒันาตนเองของผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมี
องคป์ระกอบ 4  ดา้น  ดงันี$  

1.  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
2.  การมุง่ความสัมพนัธ์เป็นรายคน  
3.  การสร้างแรงดลใจ 
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4. การกระตุน้การใชปั้ญญา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
  1. แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง  หมายถึง  กระบวนการหรือวิชาชีพที�
ผูน้าํใช้ในการพฒันาตนเองเพื�อให้มีคุณลักษณะของความเป็นผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลง 4 ด้าน  
อนัไดแ้ก่  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน  การสร้างแรงดลใจ และ 
การกระตุน้การใชปั้ญญา 

 2. อิทธิพลเชิงอุดมการณ์  หมายถึง  ความคาดหวงัอนัที�จะไปให้ถึงเป้าหมายของ
โรงเรียน  จะทาํให้ไดเ้ป็นสิ�งที�ดีงาม  ความมุ่งมั�นที�จะกา้วไป  มีการทาํงานดว้ยใจ  สร้างค่านิยม
ร่วมกนัของบุคลากรในองคก์ร  คนในองคก์รรับรู้เหตุผลที�เกิดมาเป็นองคก์รนั)นๆ หรือ ภารกิจของ
องคก์รนั)นๆ  เป็นสิ�งที�ยึดถือตั)งแต่เริ�มที�จะเขา้มาร่วมงานกบัองคก์ร  โดยจะตอ้งปรับเปลี�ยนค่านิยม
ของตวัเองให้สอดคลอ้ง เพื�อเป็นภารกิจที�ตอ้งเขา้มาร่วมกนัทาํให้ประสบความสําเร็จอุดมการณ์มี
ส่วนในการกาํหนดวสิัยทศัน์  โดยที�อุดมการณ์นั)นทาํใหเ้รามองเห็นตวัเราเอง  รู้จกัหรือคน้พบตวัเรา 
ซึ� งเป็นส่วนหนึ�งของวสิัยทศัน์  

 3. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน  หมายถึง  ใชปิ้ยวาจาทกัทายกบับุคลากรในองคก์ร
อยา่งเป็นกลัยาณมิตร  รู้จกัและเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล  รู้ปัญหาความจาํเป็นของบุคลากร
ทุกคนมีการถามไถ่ทุกข์สุของบุคลากรทุกคน  รู้จกับุคลากรในองค์ทุกคนส่งเสริมสนบัสนุนให้มี
การจดัห้องทาํงานที�เอื$อต่อการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมของแต่ละบุคคล  ใส่ใจรับรู้ความตอ้งการ
ของบุคลากรเป็นรายบุคคล  ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรเป็นรายบุคคล  มีความพยายาม
ในการสร้างบรรยากาศที�เป็นมิตรกบับุคลากรเป็นรายบุคคลทุกคน  ยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคล
กรอยา่งมีเหตุผล 

 4. การสร้างแรงดลใจ  หมายถึง  ฟังความคิดและให้คุณค่าของบุคคล  มีการประชุม 
เพื�อแจง้ใหบุ้คลกรทราบความคาดหวงัของผูบ้ริการการแสดงออกดว้ยการสื�อสารให้ผูต้ามทราบถึง
ความคาดหวงัที�สูงของผูน้าํที�มีต่อผูต้าม  ดว้ยการสร้างแรงดลใจ  โดยจูงใจใหย้ดึมั�นและร่วมสานฝัน
ต่อวิสัยทศัน์ขององศ์กร  สิ�งที�สนบัสนุน กระตุน้ให้เรากระทาํหรือละเวน้บางสิ�งบางอยา่ง  คนเราจะ
กระทาํสิ�งใดๆ  กระตามมกัจะมีแรงบนับาลใจทุกครั$ ง  สร้างแรงดลใจโดยจูงใจบุคลากรให้สนอง
ความคาดหวงั  เชิญชวนบุคลากรให้ร่วมสานฝันต่อวิสัยทศัน์ขององศก์ร  สนบัสนุนและกระตุน้ผูที้�
ทาํงานให้สามารถทาํงานไดส้ําเร็จไปถึงเป้าหมายขององค์กร กระตุน้ให้ละเวน้ความคิดเดิมๆ ที� 
ไมท่นัสมยั  พฒันาความรู้ใหก้า้วหนา้อยูเ่สนอ  ใชค้าํพูดที�เป็นบวก มองโลกในแง่ดี  มีความเชื�อมั�น
ในตนเองสูงพอ  มีความมีศรัทธาในผลสาํเร็จที�มุง่หวงั 
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  5. การกระตุน้การใชปั้ญญา  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�สร้างความทา้ทายและ
กระตุน้ผูต้ามให้มองปัญหาและงานเดิมด้วยมุมมองและวิธีการใหม่ที�แตกต่างไปจากเดิมโดยใช้
ความคิดพิจารณาเชิงวิเคราะห์ให้ผูต้ามเปลี�ยนกระบวนทศัน์ใหม่ที�เหมาะสม  กระตุน้ให้ครูพฒันา
ความคิดใหมจ่ากเดิมอยา่งต่อเนื�องและมีคุณคา่  มีกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นขั$นตอนตั$งแต่เริ�มตน้
จนสามารถแกปั้ญหาได้สําเร็จ สามารถเผชิญกบัปัญหาต่างๆ โดยไม่ถอยหนี  สามารถยอมรับสิ�ง
ต่างๆ ได้ ยอมรับความไม่แน่นอน หรือสิ�งที�เป็นขอ้ขดัแยง้และความตึงเครียด  ใจกวา้งทนัต่อ
เหตุการณ์รอบดา้น  สนใจที�จะศึกษาเพิ�มเติมอยู่เสมอยอมรับฟังความคิดเห็นที�มีสารประโยชน์  
และนาํขอ้มูลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงงานของตนการแสดงออกดว้ยการกระตุน้ให้เกิด 
การริเริ�มสร้างสรรคสิ์�งใหม่ๆ  โดยใชว้ิธีการฝึกคิดทบทวนกระแสความเชื�อและค่านิยมเดิมของตน
หรือผูน้าํองคก์ร 
  6. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขต
พื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
  7. สถานศึกษาขนาดเล็ก  หมายถึง  สถานศึกษาขนาดเล็กที�มีจาํนวนนกัเรียนตํ�ากวา่ 121 คน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสํานกังานเขตพื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 3  นาํผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองใหมี้คุณภาพ 
 2. สํานกังานเขตพื$นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 นาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทาง

ในการพฒันาศกัยภาพทางดา้นการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใหมี้คุณภาพ 
 
 
 
 
 


