
 

บทที�  4 

ผลการศึกษาค้นคว้า 
 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัการหาแนวทางการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3
ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี.  
 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อการเสนอแนวทางการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ครั. งนี.  
นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุง่หมายของการวจิยัตามลาํดบัขั.นตอนดงันี.  

ช่วงที� 1 วิเคราะห์ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน
ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั.นพื.นฐานและผูป้กครอง 

ผลการศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน  
อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยนาํเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนที� 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแสดง
จาํนวนและค่าร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูป้กครอง 

ตอนที� 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดย
การหาค่ามชัฌิมเลขคณิต (X  ) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการจดัระดบัและอนัดบัของ
ปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอทองพูน 
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แบง่เป็นรายขอ้และรายดา้น( 4 ดา้น) 
 ช่วงที� 2 วิเคราะห์แนวทางการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยการวิเคราะห์
เนื.อหา (Content Analysis) จากความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานและพรรณนาวเิคราะห์ (Description Analysis) 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ช่วงที� 1 วเิคราะห์ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน  

ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง  
ตอนที� 1 วเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแสดงจาํนวน 

และคา่ร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน 
และผูป้กครอง 
 

ตารางที�  2  จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามเพศ 
 

ขอ้มูล จาํนวน ร้อยละ 
เพศ 
               ชาย 
               หญิง 

 
32 
44 

 
42.10 
57.90 

              รวม 76 100 
 

จากตารางที�  2  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 57.90 
ที�เหลือเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 42.10 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกบัสถานภาพทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามในด้านอาย ุ
ปรากฏผลดงัตารางที� 3 
 

ตารางที�  3  จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามกลุ่มอาย ุ
 

ขอ้มูล จาํนวน ร้อยละ 
อาย ุ

ตํ�ากวา่ 25 ปี 
25 – 30 ปี 
31 – 45 ปี 

มากกวา่ 45 ปีขึ.นไป 

 
7 
19 
29 
21 

 
9.21 
25 

38.15 
27.64 

รวม 76 100 

 



 60

จากตารางที�  3  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะมีอาย ุ31 – 45 ปี คิดเป็นร้อยละ
38.15 รองลงมา เป็นกลุ่มที�มีอายุมากกวา่ 45 ปีขึ.นไป คิดเป็นร้อยละ 27.64 และอายุที�มีจาํนวนนอ้ย
ที�สุดคือ อายตุ ํ�ากวา่ 25 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.21 
 

สําหรับผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี� ยวกับระดับการศึกษาของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
ปรากฏผลดงัตารางที� 4 
 

ตารางที� 4  จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ขอ้มูล จาํนวน ร้อยละ 
ระดบัการศึกษา 

ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
56 
19 
1 

 
73.69 
25 
1.31 

รวม 76 100 

 
จากตารางที� 4  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบัตํ�ากวา่ปริญญาตรี

คิดเป็นร้อยละ 73.69  รองลงมา คือ มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 25 และผูที้�มีระดบั
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี นอ้ยที�สุด คิดเป็นร้อยละ 1.31 
 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพในการทาํงานของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏผล
ดงัตารางที� 5 
 

ตารางที�  5  จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามสถานภาพในการทาํงาน 
 

ขอ้มูล จาํนวน ร้อยละ 
สถานภาพในการทาํงาน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อน 
ผูน้าํชุมชน 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง 

 
1 
6 
2 
7 
60 

 
1.31 
7.89 
2.63 
9.22 
78.95 

 76 100 
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จากตารางที� 5 พบวา่ในกลุ่มตวัอยา่ง 76 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 1 คน  
(ร้อยละ 1.31) ครูผูส้อน จาํนวน 6 คน (ร้อยละ 7.89)  ผูน้าํชุมชน จาํนวน 2 คน (คิดเป็นร้อยละ 2.63)
คณะกรรมการสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน จาํนวน 7 คน (ร้อยละ 9.22) และผูป้กครอง จาํนวน 60 คน 
(ร้อยละ 78.95) 

 

ตอนที� 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดย
การหาค่ามชัฌิมเลขคณิต (X  ) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการจดัระดบัและอนัดบัของ
ปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอทองพูน 
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แบง่เป็นรายขอ้และรายดา้น  ( 4 ดา้น) 

 

ตารางที� 6 แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต (X  ) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (N=76) 

 

รายการ ระดบัปัญหา แปรผล 
(X ) S.D. 

1. ดา้นการกระจายอาํนาจ 
2. ดา้นการมีส่วนร่วม 
3. ดา้นการบริหารตนเอง 
4. ดา้นการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

2.12 
3.03 
2.95 
2.89 

0.52 
0.32 
0.41 
0.39 

นอ้ย 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี�ย 2.75 0.29 มาก 

 
จากตารางที� 6 การศึกษา  พบวา่โรงเรียนวดัทองพนู มีปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 2.75) เมื�อพิจารณาในแต่ละดา้นพบวา่ดา้นที�มีปัญหา
สูงสุดคือ ดา้นที� 2 ดา้นการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก(X  = 3.03) รองลงมาคือ ดา้นที� 3  ดา้นการบริหาร
ตนเองอยูใ่นระดบัมาก (X = 2.95) ส่วนดา้นที�มีปัญหาตํ�าสุดคือ ดา้นที� 1 ดา้นการกระจายอาํนาจซึ� ง
อยูใ่นระดบันอ้ย (X  = 2.12) 
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ตารางที� 7  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต (X  ) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการกระจายอาํนาจ (N=76) 

 

รายการ ระดบัปัญหา แปรผล 
(X ) S.D. 

ด้านการกระจายอาํนาจ 
1. การกระจายอาํนาจตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
2. การกระจายอาํนาจการดาํเนินงานตามแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน 
3. การกระจายอาํนาจใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสในการ 
ตดัสินใจต่องานที�ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ที�โดยทั�วถึงกนั 

 
2.11 
2.15 
2.15 

 
1.83 
0.77 
0.71 

 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

 
4. รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนมีลกัษณะ 
กระจายอาํนาจไปสู่บุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
5. ระบบบริหารงานของโรงเรียนที�มีลกัษณะกระจายอาํนาจ 
6. ความเหมาะสมในการกระจายอาํนาจทั.งในดา้นทกัษะ 
การคิด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์และดา้นการปฏิบติังาน 
7. การที�บุคลากรทุกคนมีโอกาสกาํหนดวฒันธรรมในการทาํงาน
ร่วมกนั 

1.95 
 

2.47 
2.23 
 

1.78 

0.92 
 

0.88 
0.76 
 

0.70 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
นอ้ย 
 

นอ้ย 

 
จากตารางที� 7 พบวา่โรงเรียนวดัทองพูน  มีปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน  ดา้นการกระจายอาํนาจโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (  X = 2.12) เมื�อพิจารณาในรายขอ้พบวา่ 
โรงเรียนมีปัญหาสูงสุดคือ ขอ้ 5 ระบบบริหารงานของโรงเรียนที�มีลกัษณะกระจายอาํนาจอยูใ่น
ระดบันอ้ย (X  =2.47) รองลงมาคือขอ้ 6 ความเหมาะสมในการกระจายอาํนาจทั.งในดา้นทกัษะ  
การคิด ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์และดา้นการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย (X  = 2.23) ส่วนขอ้ที�มีปัญหา
ตํ�าสุดคือ ขอ้ 7 การที�บุคลากรทุกคนมีโอกาสกาํหนดวฒันธรรมในการทาํงานร่วมกนัซึ� งอยูใ่นระดบันอ้ย  
(X  = 1.78) 
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ตารางที� 8 แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต (X  ) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการมีส่วนร่วม (N=76) 

 

รายการ ระดบัปัญหา แปรผล 
(X ) S.D. 

ด้านการมีส่วนร่วม 
8. การที�ทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดโครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียน 
9. การกาํหนดกลยทุธ์การบริหารงานของโรงเรียนโดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรและผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
10. การร่วมคิด ร่วมทาํและร่วมรับผดิชอบในการทาํงานของ
บุคลากร 

 
3.45 
 

2.47 
 

3.23 
 

 
0.73 
 

0.52 
 

0.78 
 

 
มาก 
 
นอ้ย 
 
มาก 
 

11. การใชรู้ปแบบการบริหารงานแบบทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ทาํงาน 
12. ความเหมาะสมสอดคลอ้งของกระบวนการบริหารงานของ
โรงเรียน 
13. การที�ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารทั.งในดา้นความคิด ความ
มีมนุษยสัมพนัธ์และการปฏิบติังาน 
14. การที�บุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดวฒันธรรมการทาํงาน
ร่วมกนั 

3.21 
 

3.49 
 

2.47 
 

2.89 

0.63 
 

0.47 
 

0.84 
 

0.92 
 

มาก 
 
มาก 
 
นอ้ย 
 
มาก 

รวมเฉลี�ย 3.03 0.32 มาก 

 

จากตารางที� 8 พบวา่โรงเรียนวดัทองพูน มีปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน  ดา้นการมีส่วนร่วมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.03) เมื�อพิจารณาในรายขอ้พบวา่ 
โรงเรียนมีปัญหาสูงสุดคือ ขอ้ 12 ความเหมาะสมสอดคลอ้งของกระบวนการบริหารงานของ
โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.49) รองลงมาคือขอ้ 8 การที�ทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนด
โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย (X = 3.45) ส่วนขอ้ที�มีปัญหานอ้ยที�สุดคือ
ขอ้ 13 การที�ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารทั.งในดา้นความคิด ความมีมนุษยสัมพนัธ์และการปฏิบติังาน
และขอ้ 9 การกาํหนดกลยุทธ์การบริหารงานของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูที้�
เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ซึ� งอยูใ่นระดบันอ้ย (X = 2.47) 
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ตารางที� 9 แสดงคา่มชัฌิมเลขคณิต (X  ) คา่ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารตนเอง (N=76) 

 

รายการ ระดบัปัญหา แปรผล 
(X ) S.D. 

ด้านการบริหารตนเอง 
15. การที�โรงเรียนจดัโครงสร้างการบริหารงานของตนเอง 
16. การบริหารโรงเรียนตามแผนกลยทุธ์ที�วางไว ้

 
3.35 
2.37 

 
0.77 
0.72 

 
มาก 
นอ้ย 

17. ความต่อเนื�องในการบริหารบุคลากรของโรงเรียน 
18. รูปแบบที�ใชใ้นการบริหารงานของโรงเรียน 
19. ความเพียงพอและมีคุณภาพในการจดัเงิน คน วสัดุ 
อุปกรณ์และกระบวนการบริหารงาน 
20. ฝีมือและความชาํนาญในการลงมือปฏิบติังานดว้ยตนเองของ
โรงเรียน 
21. การสร้างและแลกเปลี�ยนวฒันธรรมในการทาํงานของบุคลากร
ภายในโรงเรียน 

2.39 
2.97 
3.48 
 

2.94 
 

3.15 

0.81 
1.00 
0.57 
 

0.88 
 

0.85 
 

นอ้ย 
มาก 
มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวมเฉลี�ย 2.95 0.41 มาก 

 
จากตารางที� 9  พบวา่โรงเรียนวดัทองพูนมีปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน  ดา้นการบริหารตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 2.95) เมื�อพิจารณาในรายขอ้พบวา่ 
โรงเรียนมีปัญหาสูงสุดคือ ขอ้ 19 ความเพียงพอและมีคุณภาพในการจดัเงิน คน วสัดุอุปกรณ์และ
กระบวนการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.48) รองลงมาคือขอ้ 15 การที�โรงเรียนจดัโครงสร้าง
การบริหารงานของตนเองอยูใ่นระดบันอ้ย (X  = 3.35) ส่วนขอ้ที�มีปัญหานอ้ยที�สุดคือ ขอ้ 16 การบริหาร
โรงเรียนตามแผนกลยทุธ์ที�วางไวซึ้� งอยูใ่นระดบันอ้ย (X = 2.37) 
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ตารางที� 10 แสดงคา่มชัฌิมเลขคณิต (X  ) คา่ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัญหาการบริหารการศึกษา
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน (N=76) 

 

รายการ ระดบัปัญหา แปรผล 
(X ) S.D. 

ด้านการตอบสนองความต้องการของชุมชน 
22. ความพึงพอใจของชุมชนในการจดัโครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียน 
23. ผลสัมฤทธิ\ ของการดาํเนินงานตามแผนกลยทุธ์ 

 
3.47 
 

2.47 

 
0.75 
 

0.69 

 
มาก 
 

นอ้ย 
24. ชุมชนพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของบุคลากรใน 
โรงเรียน 
25. รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนตอบสนอง 
ความตอ้งการของชุมชน 
26. วธีิการขั.นตอนในการบริหารงานของโรงเรียน 
ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 
27. ความพึงพอใจของชุมชนต่อฝีมือและความชาํนาญ 
ในการปฏิบติังานของโรงเรียน 
28. ชุมชนพึงพอใจในวฒันธรรมการทาํงานของบุคลากร 
(ความเสียสละ สามคัคี อุทิศเวลาใหก้บัทางราชการ 
ฯลฯ) 

3.44 
 

3.43 
 

2.46 
 

2.48 
 

2.48 

0.78 
 

0.84 
 

0.81 
 

0.89 
 

1.01 

มาก 
 

มาก 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

รวมเฉลี�ย 2.89 0.39 มาก 

 
จากตารางที� 10 พบวา่โรงเรียนวดัทองพูนมีปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน  ดา้นการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 2.89)  เมื�อพิจารณา
ในรายขอ้พบวา่โรงเรียนมีปัญหาสูงสุดคือ ขอ้ 22 ความพึงพอใจของชุมชนในการจดัโครงสร้าง 
การบริหารงานของโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก (X = 3.47) รองลงมาคือ ขอ้ 24 ชุมชนพึงพอใจต่อ 
การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย (X = 3.44) ส่วนขอ้ที�มีปัญหานอ้ยที�สุดคือ 
ขอ้ 26  วิธีการขั.นตอนในการบริหารงานของโรงเรียนตอบสนองความตอ้งการของชุมชนซึ� งอยูใ่น
ระดบันอ้ย (X = 2.46) 
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ช่วงที� 2 การหาแนวทางการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน 
อาํเภอเชียรใหญ่ สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

ผลการวเิคราะห์และสังเคราะห์เพื�อหาแนวทางการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี.  

ตอนที� 1 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานผูว้ิจยัไดน้าํ
ปัญหาการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน  อาํเภอเชียรใหญ่ 
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

โดยแยกใหเ้ห็นทั.งปัญหามากที�จะตอ้งดาํเนินการแกไ้ขและปัญหานอ้ยที�จะตอ้งอนุรักษ์
ดาํรงไวใ้หด้าํรงคงอยูต่่อไป ดงัตารางที� 4.10 
 
ตารางที� 11 วเิคราะห์ปัญหาเพื�อเป็นแนวทางการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 

ยทุธศาสตร์ปรับปรุง ยทุธศาสตร์ดาํรงรักษา 
        1.ดา้นการมีส่วนร่วม 
        2.ดา้นการบริหารตนเอง 
        3. ดา้นการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

1. ดา้นกระจายอาํนาจ 

 
จากตารางที� 11 พบวา่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน  

อาํเภอเชียรใหญ่  สํานักงานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ด้านการมีส่วนร่วม   
ดา้นการบริหารตนเองและดา้นการตอบสนองความตอ้งการของชุมชนเป็นดา้นที�มีปัญหาในระดบัมาก
จะตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข และดา้นที�มีปัญหาน้อยคือ ดา้นการกระจายอาํนาจ ซึ� งจะตอ้ง
อนุรักษด์าํรงไวใ้หอ้ยูต่่อไป 

 
ตอนที� 2 ผูเ้ชี�ยวชาญแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา และเสนอแนะแนวทางการบริหาร

การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ปรากฏผลดงันี.  
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ตารางที� 12 แสดงความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญต่อปัญหาและเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ในดา้นการมีส่วนร่วม  

 

รายการ แนวทางการแกไ้ขปัญหา 
ดา้นการมีส่วนร่วม 

 
1.คณะครูร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขโครงสร้างการบริหารงานของ
โรงเรียนใหมี้ความเหมาะสม 
2.คณะครูและผูที้�เกี�ยวขอ้งร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขกลยทุธ์ในการ
ดาํเนินงานของโรงเรียนร่วมกนั 
3.ผูบ้ริหารเร่งปรับปรุงและส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมคิด
ร่วมทาํ และร่วมรับผดิชอบในการทาํงานร่วมกนั 

 4.ผูบ้ริหารเร่งปรับปรุงแกไ้ขแนวทางการบริหารงาน ใหทุ้กฝ่าย
ที�เกี�ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการทาํงานมากขึ.น 
5.คณะครูทุกคนเร่งปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารงานของโรงเรียนใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนั 
6.คณะครูทุกคนเร่งปรับปรุงแกไ้ขการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน ทั.งในดา้นความคิด ความมีมนุษยสัมพนัธ์และการ
ปฏิบติังาน 
7.คณะครูทุกคนร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขวฒันธรรมในการทาํงาน
ร่วมกนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 68

ตารางที� 13 แสดงความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญต่อปัญหาและเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3ในดา้นการบริหารตนเอง  

 

รายการ แนวทางการแกไ้ขปัญหา 
ดา้นการบริหารตนเอง 

 
1.คณะครูเร่งปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนให้
เหมาะสม จดัแบง่สายงานให้ชดัเจน และจดัทาํคูมื่อการ
ปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย 
2.คณะครูและผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายเร่งทบทวน แกไ้ขการจดัทาํ
แผนกลยทุธ์ โรงเรียนจดัอบรมเชิงปฏิบติัการในการจดัทาํแผน
กลยทุธ์ 
3.ผูบ้ริหารปรับปรุงแกไ้ขการบริหารบุคลากรของโรงเรียนให้
เหมาะสม 
4.ผูบ้ริหารปรับรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมี้ความ
เหมาะสม และสามารถดาํเนินงานต่างๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.หวัหนา้แต่ละฝ่ายเร่งปรับปรุงกระบวนการบริหารให้
ดาํเนินการอยา่งต่อเนื�องเหมาะสม มีการติดตามตรวจสอบและ
นาํผลมาพฒันาปรับปรุง อยา่งต่อเนื�อง 
6.คณะครูทุกคนเร่งปรับปรุงการดาํเนินงานใหมี้คุณภาพ ผลงาน
เด่นชดั 
7.คณะครูทุกคนร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขและสร้างวฒันธรรมที�ดี
ในการทาํงาน 
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ตารางที�14 แสดงความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญต่อปัญหาและเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังานเขตพื.นที�
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ในดา้นการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน  

 

รายการ แนวทางการแกไ้ขปัญหา 
ดา้นการตอบสนองความ 
ตอ้งการของชุมชน 

 

1.คณะครูร่วมกนัปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของ
โรงเรียนตามความตอ้งการของชุมชน 
2.คณะครู และผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกนั ปรับปรุง แกไ้ขการ
ดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามตามแผนกลยทุธ์ที�วางไว ้
3.คณะครูทุกคนปรับปรุงการปฏิบติังานของตนใหเ้ตม็ความรู้
ความสามารถ ใหเ้ป็นที�พึงพอใจของชุมชน 
4.ผูบ้ริหารเร่งปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการบริหารงานของ
โรงเรียนให้ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 
5.คณะครูร่วมกนั ปรับปรุง แกไ้ขระบบการบริหารงานของ
โรงเรียนใหมี้ผลผลิตที�ตรงตามความตอ้งการของชุมชน 
6.หวัหนา้แต่ละฝ่ายเร่งปรับปรุงพฒันาฝีมือและความชาํนาญใน
การปฏิบติังานของโรงเรียนใหเ้ป็นที�พึงพอใจของชุมชน 
7.คณะครูทุกคนร่วมกนัปรับปรุงวฒันธรรมการทาํงานให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
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ตารางที� 15 แสดงความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญต่อปัญหาและเสนอแนะแนวทางการดาํรงรักษา 
การบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูน อาํเภอเชียรใหญ่ 
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   

 

รายการ แนวทางการดาํรงรักษา 
ดา้นกระจายอาํนาจ 1.ผูบ้ริหารและหวัหนา้แต่ละฝ่ายดาํเนินการกระจายอาํนาจให้

ผูรั้บผดิชอบตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
2.คณะครูมีอาํนาจในการตดัสินใจดาํเนินงานตามแผนกลยทุธ์ของ
โรงเรียน 
3.บุคลากรทุกคนมีโอกาสในการตดัสินใจต่องานที�ไดรั้บ
มอบหมายอยา่งเตม็ที�โดยทั�วถึงกนั 
4.ผูบ้ริหารพฒันารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมี้
ลกัษณะกระจายอาํนาจไปสู่บุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมาก
ขึ.น 
5.หวัหนา้แต่ละฝ่ายจดัระบบบริหารงานของโรงเรียนใหมี้ลกัษณะ
กระจายอาํนาจ 

 6.หวัหนา้แต่ละฝ่ายดาํเนินการกระจายอาํนาจทั.งในดา้นทกัษะการ
คิด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์และดา้นการปฏิบติังานใหมี้ความ
เหมาะสม 
7.คณะครูทุกคนมีโอกาสกาํหนดวฒันธรรมในการทาํงานร่วมกนั 

 
นาํผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

วดัทองพนู  อาํเภอเชียรใหญ่  สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มาเขียนเป็นความเรียง 
ปรากฏรายละเอียดดงันี.  

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัทองพูนอาํเภอเชียรใหญ่ สํานกังาน
เขตพื.นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ดา้นการมีส่วนร่วม  ดา้นการบริหารตนเอง  และดา้น
การตอบสนองความตอ้งการของชุมชนเป็นดา้นที�มีปัญหาในระดบัมากจะตอ้งดาํเนินการปรับปรุง
แกไ้ข  และดา้นที�มีปัญหานอ้ยคือ ดา้นการกระจายอาํนาจ ซึ� งจะตอ้งอนุรักษด์าํรงไวใ้หอ้ยูต่่อไป 

ดา้นการมีส่วนร่วม  ครูร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนให้มี
ความเหมาะสม ปรับปรุงแกไ้ขกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของโรงเรียนร่วมกนั ผูบ้ริหารเร่งปรับปรุง
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และส่งเสริมให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมคิดร่วมทาํ  และร่วมรับผิดชอบในการทาํงานร่วมกนับริหารงาน 
ใหทุ้กฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการทาํงานมากขึ.นครูเร่งปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารงานของโรงเรียนให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกนัปรับปรุงแก้ไขการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน ทั.งในดา้นความคิด ความมีมนุษยสัมพนัธ์ การปฏิบติังานและไขวฒันธรรม 
ในการทาํงานร่วมกนั 

ดา้นการบริหารตนเอง ครูเร่งปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนให้เหมาะสม 
จดัแบง่สายงานใหช้ดัเจน และจดัทาํคูมื่อการปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย ทบทวน แกไ้ขการจดัทาํแผน
กลยุทธ์โรงเรียนจดัอบรมเชิงปฏิบติัการในการจดัทาํแผนกลยุทธ์ .ผูบ้ริหารปรับปรุงแกไ้ขการบริหาร
บุคลากรของโรงเรียนให้เหมาะสมปรับรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนให้มีความเหมาะสม 
และสามารถดาํเนินงานต่างๆ  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หวัหน้าแต่ละฝ่ายเร่งปรับปรุงกระบวนการ
บริหารให้ดาํเนินการอยา่งต่อเนื�องเหมาะสม มีการติดตามตรวจสอบและนาํผลมาพฒันาปรับปรุง 
อย่างต่อเนื�อง ครูทุกคนเร่งปรับปรุงการดาํเนินงานให้มีคุณภาพ ผลงานเด่น แกไ้ขและสร้าง
วฒันธรรมที�ดีในการทาํงาน 

ดา้นการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน ครูร่วมกนัปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียนตามความตอ้งการของชุมชน แก้ไขการดาํเนินงานให้เป็นไปตามตามแผนกลยุทธ์ 
ที�วางไว ้ปรับปรุงการปฏิบติังานของตนให้เต็มความรู้ความสามารถ ให้เป็นที�พึงพอใจของชุมชน 
ผูบ้ริหารเร่งปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนให้ตอบสนองความตอ้งการของ
ชุมชน ครูร่วมกนั ปรับปรุง แกไ้ขระบบการบริหารงานของโรงเรียนให้มีผลผลิตที�ตรงตามความ
ตอ้งการของชุมชน หัวหน้าแต่ละฝ่ายเร่งปรับปรุงพฒันาฝีมือและความชาํนาญในการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนให้เป็นที�พึงพอใจของชุมชน ครูร่วมกนัปรับปรุงวฒันธรรมการทาํงานให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของชุมชน 

ดา้นกระจายอาํนาจผูบ้ริหารและหวัหนา้แต่ละฝ่ายดาํเนินการกระจายอาํนาจให้ผูรั้บผิดชอบ
ตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูมีอาํนาจในการตดัสินใจดาํเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน บุคลากรทุกคนมีโอกาสในการตดัสินใจต่องานที�ไดรั้บมอบหมาย
อย่างเต็มที�โดยทั�วถึงกนั ผูบ้ริหารพฒันารูปแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนให้มีลกัษณะ
กระจายอาํนาจไปสู่บุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมากขึ.น หวัหนา้แต่ละฝ่ายจดัระบบบริหารงาน
ของโรงเรียนให้มีลกัษณะกระจายอาํนาจมากขึ.น ทั.งในดา้นทกัษะการคิด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์และ
ดา้นการปฏิบติังานให้มีความเหมาะสม และครูทุกคนมีโอกาสกาํหนดวฒันธรรมในการทาํงาน
ร่วมกนั 
 


